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MENSAGEM AOS ACCIONISTAS

O ano de 2001 constituiu para o Banif - Banco

Internacional do Funchal, S.A. e Grupo Banif um periodo de
decisivas transformacdes no sentido da sua crescente
afirmacdo no contexto do sistema financeiro portugués e,
também, em termos da sua actividade internacional.

A actividade do Banif e do seu Grupo de Empresas

continuou a desenvolver-se num contexto caracterizado por
intensa e sofisticada concorréncia, protagonizada por grupos

financeiros de dimensdo acrescida, em resultado do processo

2.2.5 - Mundileasing - Sociedade de
Locagdo Financeira, SA. .. .... 19

2.2.6 - Mundicre- Sociedade Financara
paaAquisgdesaCrédito, SA. . . . . 19

de concentraces verificado no sector.

Neste quadro o Banif registou, em consequéncia da
actividade desenvolvida, um Resultado Liquido consolidado de

20,1 milhdes de Euros, mais 18,2% que o verificado no ano
anterior, e um Cash-Flow de 69,0 milhoes de Euros, traduzindo
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um crescimento de 23,0%, relativamente ao Exercicio de 2000,
tendo atingido um Total de Activos superior a mil e cem
milhdes de contos (5.710,9 milhdes de Euros).

Prosseguiu em bom ritmo a expansdo da rede fisica de
distribuicdo do Banco, tendo iniciado a sua actividade 17
novos balcdes. No encerramento do exercicio o Banif
contava, assim, com um total de 133 Agéncias, 31 das quais
na Regido Auténoma da Madeira, tendo o Banif Privado
alargado a sua area de actuacdo as regifes de Almada,
Cascais, Coimbra, Faro, Leiria, Maia e Setubal. Ao nivel do
Grupo Banif, por seu lado, arede de distribui¢do ascendiaja,
no final de 2001, a 338 pontos de venda, incluindo 55
estabel ecimentos do Banco Comercia dos Agores, SA..

O desenvolvimento da actividade comercial intensificou-se
durante o0 ano em aprego, tendo, designadamente, sido criado e
dinamizado um conjunto de Canais Agenciados que integra as
redes de Promotores Assurfinance, Promotores Comerciais e
Promotores Imobilidrios, através dos quais foi possivel
incrementar a capilaridade da rede comercial do Banco, com
resultados muito positivos em termos de negdcio.

Ao nivel de novos produtos procedeu-se ao langamento
do Banif Triplus, Poupanca Banif 6 e Banifiscal, tendo, por
outro lado, prosseguido a énfase na venda dos produtos
estratégicos com melhor margem.

O ano de 2001 ficou também assinaado pela
concretizagdo de passos muito importantes no ambito do
projecto de cross-selling de produtos e servigos do Grupo
Banif. Através daimplementacdo e aprofundamento daquele
conceito, congtituido em opcdo estratégica de
desenvolvimento, o Grupo Banif tem experimentado niveis
de integracdo e efeitos de sinergia cada vez mais relevantes,
culminando na progressiva emergéncia e afirmagéo de uma
auténtica cultura de Grupo.

Na &ea de recursos humanos foram langados e
concretizados o0s projectos Alfa e Omega, importantes
iniciativas que vao permitir a concretizagdo de uma gestéo dos
recursos humanos estrategicamente orientada e consonante
com os grandes objectivos do Banco e Grupo Banif.

A criacdo do Banif @st, projecto de banca electrénicado
Banif, que contempla 0 acesso remoto (Telefone, WAP e
Internet) a0 Banco, para Particulares e Empresas, bem como a
criacdo de um porta do Grupo Banif na Internet,
consubstanciaram outros importantes desenvolvimentos das
actividades do Banco e Grupo Banif, vindo permitir a0s nossos
Clientes arealizacdo, por via€ectronica, de um amplo conjunto
de consultas e operacBes, desta forma enriquecendo e
diversificando os canais de acesso ans Nossos Sarvigos. Aindano
ambito da banca dectronica, haque assnaar aaquisicéo de 85%
do capital da EconoFinance - Brasil, um porta financeiro queira
assegurar 0 gpoio a toda a actividade de Private Banking
internaciona aser desenvolvida pelo Grupo Banif.

No &mbito da actividade internacional e no quadro de
uma estratégia de dinamizagéo e diversificagdo do Banco e
Grupo Banif, registaram-se iguamente significativos
desenvolvimentos, tendo-se procedido a negociacdo da
aquisicdo da Indusval USA Corp, uma broker dealer com
assento no floor da Bolsa de Nova lorque e, também, a
criagdo de uma sociedade de servigos financeiros em Miami,
cuja findidade consiste em dar apoio ao projecto de
International Private Banking do Grupo na América Latina.

Finalmente, adequada referéncia hd que fazer ao processo
de reestruturagcdo do Grupo Banif. O crescimento por este
registado nos dltimos anos, em paralelo com a evolugéo
verificada ao nivel do sistema financeiro, nacional e
internacional, vieram impor a necessidade de se proceder a
uma reorganizacgdo interna do Grupo, tendo em vista a sua
consolidacéo e o reforco da sua capacidade de manter um
crescimento sustentado.

Neste sentido, foi deliberado em Assembleia Geral
extraordinéria de accionistas do Banif - Banco Internacional
do Funchal, SA., realizada em 21 de Dezembro de 2001,
proceder a um conjunto de operagdes conducentes, numa
primeira fase, a concentracdo das participagdes sociais
directa ou indirectamente detidas pelo Banco e, numa
segunda fase, ao reagrupamento das mesmas em funcdo do
sector de actividade em que se integram, sob o controlo de
sub-holdings a constituir para as principais areas de negécio.

Desta forma se procura, designadamente, aumentar o
grau de especializagao por segmento de negdécio, conseguir
maior rapidez na tomada de decisbes, estabelecer um
comando unificado por area de negécio ao nivel do Grupo e
criar condigbes mais favordveis ao estabelecimento de
parcerias por areas de negocio.

O Exercicio de 2001 ficou, deste modo, assinalado por
todo um conjunto de iniciativas e desenvolvimentos
claramente direccionados para proporcionar a0 Banco e
Grupo Banif as necessé&rias condicBes para se poder
prosseguir, com sucesso, 0 caminho até agora percorrido,
num contexto cada vez mais competitivo mas, também,
pleno de estimulantes desafios.

E, pois, com firme confianga no futuro da nossa
Instituicdo e do seu Grupo de Empresas que fazemos o
balanco do Exercicio findo e iniciamos um novo ciclo de
actividade, exprimindo aos nossos Clientes e a quantos tém
acompanhado a nossa ac¢éo - em particular, a0 Governo
Regional da Madeira e as entidades de supervisdo - 0 nosso
reconhecimento.

PreSIDENTE DA ComissAo ExecuTiva, Joaquim Filipe
Marques dos Santos

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, Horécio
da SilvaRoque

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1- Enquadramento Macroecondmico

1.1 - Conjuntura Internacional

Confrontada com um dréstico abrandamento econémico
nos Estados Unidos da América (EUA) e uma profunda
recessdo no Japdo, a economia mundial registou um
crescimento real de 2,4% em 2001, depois de ter crescido
4,7% em 2000. Os Ultimos seis meses do ano foram
caracterizados pela entrada da economia dos EUA em
recessao técnica, tendo registado uma queda de 1,3% no
Produto Interno Bruto (PIB) do terceiro trimestre; sendo este
trimestre ainda negativamente influenciado pelos trégicos
acontecimentos de 11 de Setembro. Com um segundo
semestre fraco, apesar de se sentir algum alivio no dltimo
trimestre do ano, o PIB dos EUAdevera apresentar umataxa
média de crescimento anual (TMCA) de 1%, face a um
crescimento de 4,1% em 2000.

Por seu turno, a Zona Euro ndo esteve imune a este
movimento, tendo registado um crescimento de 1,6% em
2001 contra o aumento de 3,5% em 2000, com uma taxa de
desemprego de 8,4%, ainda assim menor que os 8,8%
verificados em 2000. Durante os Ultimos meses do ano,
especialmente em finais do terceiro trimestre e na véspera da
entrada em circulagdo da moeda Unica, a confianca dos
produtores e dos consumidores da Zona Euro deteriorou-se,
chegando a niveis ndo registados desde 1993.

A situacdo econdmica no Japdo continuou a agravar-se,
sentindo de uma forma aguda a recessdo dos EUA, o seu
principal parceiro comercial. Depois de ter crescido uns
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modestos 1,5% em 2000, o ano de 2001 devera ter
testemunhado uma contrac¢do na economia Japonesa naordem
dos 0,9%, o0 que pressionou 0 mercado de trabalho com ataxa
de desemprego a subir para os 5% em 2001.

_ Porém, o crescimento econdmico dos principais paises da
Asia (ASEAN) voltou a ser positivo em 2001, tendo registado
uma TMCA de 5,6% ap0s ter crescido 6,8% em 2000. Mais
uma vez a China foi o principa impulsionador deste
crescimento que, depois de crescer 8% em 2000, deverater
registado um aumento do seu PIB na ordem dos 7,3% em 2001.

A Europa de Leste também se ressentiu com a moderagdo
da actividade econdémica global ao obter uma TMCA de
0,2% contra o crescimento S.A.udavel de 4,8% conseguido
em 2000. No entanto, e abeneficiar do elevado prego do crude
especidmente nos primeiros nove meses do ano, a Rissa
conseguiu registar um crescimento de 5,8% em 2001, apds ter
umaTMCA de 8,3% no seu PIB de 2000.

Na América Latina, assstimos a0 agravamento da crise
financeira na Argentina que obviamente condicionou o
desenvolvimento econdmico naregido. De facto, depois de ter
contraido 0,5% em 2000, a Argentina deverater registado uma
contraccao de 2,7% no seu PIB em 2001. No Brasil, e apesar da
desvaorizacdo de 18,5% do Redl face a0 USD que beneficiou as
exportagdes, o PIB cresceu somente 1,8% em 2001, depois deter
registado um aumento de 4,4% em 2000. Como um todo, e apdés
ter crescido 4% em 2000, a América L atina registou um aumento
de somente 1% como consequéncia ndo so da débil situacdo
econdmica e socia naArgentina, mas em grande parte devido ao
abrandamento econdmico globdl.

No entanto, este abrandamento foi acompanhado por uma
gueda generalizada dos precos, especialmente notéria no
petroleo. De facto, o preco médio do crude caiu dos USD
30,83/barril em 2000, para os USD 26,68/barril em 2001,
depois de ter chegado aos USD 19,51/barril em 1999.
Todavia, a taxa média de inflagdo na Zona Euro subiu dos
2,4% em 2000 para os 2,7% em 2001, enquanto nos EUA
caiu dos 3,4% para os 3,2%. No caso da Zona Euro, a
inflagdo voltou a exceder o objectivo de 2% estabelecido
pelo Banco Central Europeu (BCE).

Dado o contexto de abrandamento econdémico, em
conjunto com o controlo dainflagdo, os bancos centrais dos
EUA e Europa adoptaram uma politica monetaria
expansionista. Como tal, a Reserva Federal norte-americana
reduziu a suataxa directora, Fed Funds Rate, em 475 pontos
base de 6,5% para 1,75% (50 pb a 3 de Janeiro, 50 pb a31 de
Janeiro, 50 pb a20 de Marco, 50 pb a 18 de Abril, 50 pb a 15
de Maio, 25 pb a 27 de Junho, 25 pb a 21 de Agosto, 50 pb a
17 de Setembro, 50 pb a2 de Outubro, 50 pb a6 de Novembro,
e 25 pb a 11 de Dezembro). Por seu turno, o BCE fechou o ano
com a taxa de refinanciamento nos 3,25%, tendo cortado 150
pontos base (25 pb a 10 de Maio, 25 pb a 30 de Agosto, 50 pb
a 17 de Setembro, e 50 pb a 8 de Novembro).

Apesar da agressividade dos Bancos Centrais, a conjuntura
economica degradou-se ao longo do ano, devido em grande
parte ao abrandamento da procura, agravada pel o aumento de
existéncias que caracterizou o0 ano de 1999 e o inicio de 2000.
Todavia, 0 estimulo dado por uma politica monetéria e fiscal
expansionista, levou a que os niveis de existéncias se
aproximassem do equilibrio em muitos sectores ja no 4°
trimestre de 2001.

1.2 - Conjuntura Nacional

A economia portuguesa manteve um ritmo de
crescimento sustentado, apesar do ano fechar com o
agendamento de novas elei¢des depois da demissdo do
governo. Assim sendo, e areflectir o abrandamento global, o
PIB nacional cresceu 1,6% em termos reais, em linhacom o
crescimento na Zona Euro, e depois de ter registado um

crescimento de 3,5% em 2000. Esta reducdo na taxa de
crescimento foi ndo sd um efeito da débil situacéo externa, mas
também do abrandamento do consumo privado que cresceu
apenas 1,8% em 2001 contra o aumento de 2,6% de 2000.

O consumo privado, tanto em Portugal como na Zona
Euro, foi algo afectado durante o ano com a deterioracdo da
confianca dos consumidores. Porém, o mercado de trabalho
em Portugal manteve-se quase inalterado, com uma taxa de
desemprego de 3,9% em 2001 contra os 4% em 2000. Por
seu turno, a Zona Euro registou uma taxa de desemprego de
8,4%, depois de ter alcangado 8,8% em 2000.

Apesar do dréstico abrandamento econdmico, a evolugdo
dos precos em Portugal ndo foi favoravel, tendo a inflagdo
média, medida pelo Indice de Precos no Consumidor
Harmonizado (IPCH), atingido os 4,4% em 2001, contra o
aumento de 2,8% nos precos em 2000. Os principais
responsdveis por este agravamento foram o aumento do
custo da energia € um mau ano agricola devido as
intempéries que se fizeram sentir no inicio do ano. Por seu
turno, a inflagdo homodloga (IPC) atingiu 4,2% em 2001,
depois de crescer 2,2% em 2000.

Em termos de comércio externo na economia portuguesa,
0 défice da balanca corrente e de capital agravou-se
ligeiramente apesar de se manter préximo dos niveis
registados em 2000, tendo subido de 8,6% para 8,75%, com
a deteriorac8o dos termos de troca.

1.3 - SistemaFinanceiro

1.3.1 - Situagéo Global

Depois de um ano que foi caracterizado por fusdes no
sector bancario, que levou a que os cinco maiores bancos
ficassem com 88% do mercado do crédito a nivel nacional,
2001 foi um ano de consolidagdo do sector com o maior
enfoque a ser dado ao crescimento organico. Porém, os
principais grupos financeiros nacionais continuaram a
prosseguir as suas estratégias de expansdo internacional,
como por exemplo em Espanha e Europa do Leste.

Por outro lado, e apesar da queda generalizada das taxas
de juro, em 2001 assistiu-se a um abrandamento da taxa de
crescimento no volume do crédito concedido, com especial
destaque para o crédito a habitagdo, que embora continue a
evidenciar um nivel de crescimento bastante S.A.udavel de
13%, reduziu esse crescimento face aos 20,3% registados em
2000. De facto, ao longo dos primeiros nove meses do ano, o
crédito concedido pelo sector bancério nacional subiu 16,2%,
longe do aumento de 31,5% registado em igual periodo de
2000. Aexemplo do que sucedeu em 2000 este crescimento foi
impulsionado pel o crédito interno a sociedades ndo financeiras,
gue registou um crescimento de 16,5%, mais modesto que 0s
24,1% registados em 2000. O crédito a particul ares cresceu
10,3%, a ser influenciado por um decréscimo de 1,7% no
crédito ap consumo, que compara com crescimentos de 21,3%
e 20,8%, respectivamente, em 2000.

Apesar da queda dos volumes de crédito, verificou-se um
reforgo dos spreads, que no entanto néo foi suficiente para
evitar a queda de 10 pontos base na margem de
intermediacado financeira global que se situou nos 2,2% em
Setembro de 2001.

1.3.2 - Mercado de Accbes

Com sinais evidentes de um forte abrandamento a pairar
sobre as principais economias mundiais, confirmado pelo
decréscimo do PIB dos EUA em 1,3% no terceiro trimestre,
0s mercados accionistas passaram por uma forte correccao.
Apesar da antecipada recessdo econdmica nos EUA, o dolar
continuou a apreciar-se face ao Euro, o que agravou ainda
mais as consecutivas revisdes em baixa das previsdes de
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lucros e receitas das empresas norte-americanas. Assim, 0s
principais indices de ac¢Oes tanto na Europa como nos EUA
registaram uma variagao negativa em 2001, em muitos casos
marcando uma situacao anomala de dois anos consecutivos
em baixa.

Como tal, o indice Dow Jones perdeu cerca de 7,1%, o
Nasdaq 21,1%, e o S&P 500 13%, tendo-se desvalorizado
6,2%, 39,3%, e 10,1% em 2000, respectivamente. Na
Europa, o elevado endividamento das operadoras de
telecomunicagBes em funcdo dos investimentos efectuados
nas licencas UMTS (terceira geracdo da rede movel), e o
subsequente adiamento do lancamento do mesmo, exerceu
maior pressdo sobre os indices europeus. Deste modo, o
Eurostoxx 50 caiu cerca de 19,8% em 2001, enquanto os
indices PSI-20, Ibex35, FTSE-100, e DAX cairam cerca de
24,7%, 7,8%, 16,2%, e 19,8%, respectivamente. O mercado
Japonés (Nikkel) por seu turno sofreu umadesval orizagdo de
2,5%, depois de ter caido 27,2% em 2000.

A falta de Ofertas Publicas de Venda (OPV), bem como o
aumento daincerteza associada ao mercado de acgdes que se
a.c.e.ntuou na segunda metade do ano, levou aque as sessdes
normais da Bolsa de Valores de Lisboa e Porto (BVLP)
registassem um total de transaccBes em 2001 de 33,2 mil
milhdes de Euros, um decréscimo de 46,9% face aos 62,6
mil milhdes de Euros alcancados em 2000. A reducdo da
actividade deveu-se sobretudo a uma mudangca nas
preferéncias dos investidores que, confrontados com uma
forte correccdo no mercado de acgdes, passaram a procurar
aplicacBes com menos risco e maior liquidez, com especial
destague para os fundos de tesouraria; efeito este que se
testemunhou a nivel mundia. De facto, durante 2001 o
segmento accionista foi responsavel por cerca de 92,4% do
valor total transaccionado nas sessfes normais de bolsa,
menos 2,5 % do que 0s 94,9% de 2000, e 0 Mercado Especial
de Operagdes por Grosso (MEOG), registou um decréscimo
no volume transaccionado de 99,8% em relacdo a 2000,
guando ja se tinha reduzido em cerca de 75%.

1.3.3 - Mercados Monetario e Cambial

Aprevisivel entradaem circulagcdo do Euro, a1 de Janeiro
de 2002, serviu de suporte a moeda Unicano final do ano 2001.
Este fendmeno, juntamente com a entrada da economia dos
EUA numa recessdo técnica, resultou numa recuperacao do
valor do Euro face ao USD. Mesmo assim, a cotacdo
EUR/USD caiu dos 0,8964 em Novembro para os 0,8895 em
finais de Dezembro. Contudo, desde o final de 2000, o Euro
desvalorizou-se em cerca de 5,6% face ao USD.

A politica de descida de taxas de juro assumidapelo BCE,
motivou a descida das taxas de referéncia Euribor até
Dezembro, tendo maior incidéncia nos prazos mais curtos.
Assim, e tendo como referéncia o corte de 150 pontos base
dataxa de refinanciamento do BCE, astaxasdejurosale3
meses cairam de 4,86% e 4,85% no final de 2000, para
3,33% e 3,29%, respectivamente. No mesmo periodo, as
taxas Euribor a 6 meses e a 1 ano, tomadas como referéncias
para as taxas praticadas no crédito bancéario, cairam de
4,83% e 4,88% para 3,26% e 3,32%, respectivamente.

1.3.4 - Mercado de Obrigagdes

Dada a débil situacdo macro-econémica, bem como a
forte correccao bolsista a que se assistiu ao longo do ano nos
principais mercados internacionais, as curvas de rendimentos
tanto nos EUA como na Zona Euro registaram uma maior
inclinagdo. O impacto dos cortes agressivos por parte da
Reserva Federal dos EUA fez-se sentir com particular
incidéncia no segundo semestre e nos prazos mais curtos,
com a rendibilidade das obrigagbes do Tesouro norte-
americano a 2 anos a cair 260 pontos base desde Fevereiro
até Dezembro.

Os prazos mais longos tiveram movimentos mais restritos
com o0s investidores esperangcados numa eventual
recuperacdo econdémica. Assm, a taxa de juro a 10 anos
desceu apenas 6 pontos base, enquanto a 30 anos subiu 3
pontos base, tendo sido afectada no final do ano pela deciséo
do Tesouro dos EUA de n&o emitir mais divida com prazos
de 30 anos. Consequentemente, a curva de rendimentos
tornou-se mais inclinada neste periodo.

Na Zona Euro, as curvas de rendimentos seguiram a
mesma tendéncia que a verificada nos EUA, embora com
movimentos ndo t&o acentuados dada a menor agressividade
do BCE. Assim, o diferencial de taxas de juros entre as duas
economias situou-se nos 8 pontos base nos prazos de 10
anos, sendo de 143 pontos base nos 2 anos.

Em Portugal, a evolucdo das taxas de juro de longo prazo
acompanhou a observada na Zona Euro, com os diferenciais
de taxas de juro a 10 anos face a Alemanha a reduzirem-se
significativamente, de 40 para 18 pontos base.

1.3.5 - Mercado de Retalho

No mercado de retalho, as taxas de juro reduziram-se de
forma generalizada, reflectindo a politica monetaria mais
expansionista do BCE. Assim, as taxas de juro para
operacdes activas entre 181 dias e 1 ano, a empresas ndo
financeiras, decresceram em média de 6,3% para 5% entre
Dezembro de 2000 e o mesmo més de 2001.

Nesse periodo, as taxas de juro activas praticadas em
operacdes com prazo superior a5 anos e com particulares (na
sua maioria, crédito imobiliario) decresceram em média de
6,9% para 5%. De igua forma, as taxas de juro médias
aplicadas a depdsitos a prazo entre 181 dias e 1 ano e amais
de um ano decresceram de, respectivamente, 3,5% e 4,4%
para 2,8% e 3%. Apesar dareducdo das taxas de juro activas,
o crédito bancério concedido a particulares abrandou
significativamente, tendo registado um crescimento de
21,3% em 2000 e 10,3% em 2001. Este efeito reflectiu,
sobretudo, o decréscimo do crédito ao consumo de 1,7% que
compara com um crescimento de 20,8% registado em 2000.

2 - ACTIVIDADES DO GRUPO BANIF EM 2001

2.1 - Actividade do Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA.

2.1.1 - Negdcio na Regido Auténoma da Madeira

A actividade do Banco na Regido Auténoma da Madeira
(RAM) continuou aregistar elevados indices de crescimento,
consolidando novos patamares de evolugdo que contribuem
para manter e reforcar a nossa lideranca na Regido .

O grande aumento verificado na captacdo de recursos e
no crédito concedido sdo, ndo sO a expressao do aumento e
do desenvolvimento econémico que se verifica na Regido,
mas também o reflexo de um forte incremento da actividade
comercial com consequente aprofundamento da forte
penetracdo do Banco em todos os segmentos de mercado.

A Rede de Agéncias (RERAM) constitui a principal rede
de negdcios da RAM. Com 31 Agéncias, assegura uma forte
cobertura do Banco em toda a Regido e orienta a sua
actividade comercial para os particulares e empresas de
pequena/média dimensdo.

Dotada de uma forte implantagcdo, a RERAM tem
assegurado um importante contributo na colocacdo de
produtos do Banco, continuando a atingir importantes nivels
de crescimento, como resultado de uma intensa ac¢éo
comercial com melhorias significativas de qualidade e
eficiente servigo prestado.

Tendo como base valores jA de s elevados, sdo
significativos os crescimentos de 15% nos recursos e de 23%
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no crédito concedido em 2001, sendo expressivo o reforgo de
captacdo de recursos quer junto das comunidades
madeirenses no exterior (+14%), quer junto dos residentes
(+16%). E de sdlientar a continuada adesdo dos residentes
aos produtos do Banco, expressa, nomeadamente, nos
valores de crescimento do crédito pessoal (+31%) e do
crédito a habitac&o (+13%).

Com o objectivo de proporcionar melhores condi¢des de
atendimento, continuou o programa de remodelacdo das
Agéncias, privilegiando a criagcdo de espacos para O
atendimento personalizado nas Agéncias da Ribeira Brava,
Machico e S.A.nta Cruz.

A aproximagdo do Banco aos Clientes a nivel da
cobertura geografica, aprofundou-se com a abertura de 3
novas Agéncias. Agéncia do Paul do Mar, freguesia do
Concelho da Calheta - zona importante pelo volume de
recursos que origina e que ndo possuia qualquer
estabelecimento bancério, Agéncia no Madeira Shopping -
importante Centro Comercial inaugurado no Funcha e
Agéncia do Porto da Cruz, Concelho de Machico - freguesia
onde o0 Banco possui importante nucleo de Clientes.

O Centro Banif Clientes (CERAM) orientou a sua
actividade para o segmento de particulares de patrimonio
financeiro elevado, através do Centro de Clientes
Particulares e, para 0 segmento de empresas, através do seu
Centro de Empresas.

Num segmento fortemente concorrencial, o CERAM
apresentou um bom crescimento do seu volume de negdécios,
expresso em acréscimos de +26% no volume do crédito
concedido (essencialmente para investimentos de M/L
Prazo, que cresceu 48%) e +6% no volume de recursos,
permitindo alargar a sua base de Clientes e melhorar a
capacidade de resposta e qualidade de servico.

O crescimento verificado no Banco veio ac.entuar a
necessidade de reforcar algumas &reas, correspondentes a
segmentos de mercado especificos, e dotar algumas
estruturas com os meios que permitissem o reforco da sua
actividade comercial.

Neste sentido, no final de 2001 procedeu-se a divisdo do
Centro de Clientes em duas estruturas auténomas - o Centro
de Empresas (CERAM) e o Centro de Particulares e
Institucionais (CPIRAM).

O nosso contributo para o desenvolvimento econémico
da Regido Auténoma da Madeira foi, também, reforcado
através do aprofundamento dos protocol os celebrados com o
Governo Regional da Madeira, Autarquias e seus
fornecedores, nomeadamente nas &eas dos produtos e
servicos de S.A.Ude, construtores civis e de obras publicas,
agentes de viagens e bombeiros, associacBes e clubes
desportivos.

O elevado grau de implantacdo nas diversas areas de
actuacdo, o continuo acréscimo de notoriedade, o amplo
programa de formacdo desenvolvido ao longo do ano,
permitiram atingir a generalidade dos objectivos a que nos
tinhamos proposto, com reforco da seguranca e da
rentabilidade das operages.

O Nucleo de Residentes no Exterior, vocacionado para o
acompanhamento dos nossos Clientes emigrantes, manteve o
seu importante papel de apoio aos nossos escritérios de
representacdo e promoveu deslocagdes a Africa do Sul,
Venezuela e Jersey.

Como reflexo da actividade do Banco na RAM,
verificaram-se 0s seguintes crescimentos em 2001

Crescimento 2001/2000
Crédito.......cooeeeviveeeceiee e +14%
RECUrSOS........ccvvveeeeeirieeeene +21%

2.1.2 Negdcio no Continente

2.1.2.1 - Negécio no Segmento de Empresas

O ano de 2001 ficou marcado por uma conjuntura
macroeconémica desfavoravel, agravada no fina do ano
pelos acontecimentos internacionais e, a nivel interno, por
uma certa instabilidade, acompanhada de uma
desa.c.e.leragéo do crescimento econdémico.

O Banif Empresas, atendendo a conjuntura nacional e
internaciona e a factores inerentes ao proprio Banco, teve
como principais objectivos, durante o ano de 2001, um
crescimento moderado do seu volume de negdcios,
privilegiando melhores niveis de risco e de rendibilidade e
um incremento do cross-selling dentro do Grupo Banif.

Pelos motivos expostos, a estrutura da Direccdo de
Centros de Empresas (DCE) manteve-se inalterada em 2001
e assim permanecera em 2002, contando com 19 pontos de
venda (12 Centros de Empresas e 7 Delegacdes), sediados
nos principais centros urbanos e industriais.

O crédito por desembolso cresceu, tal como planeado, de
forma moderada, atingindo-se no final do ano de 2001
valores cerca de 10% acima do registado no periodo
homdlogo de 2000. Contrariamente a0 sucedido em anos
anteriores e beneficiando de condi¢cBes de mercado mais
favoraveis, foi possivel melhorar as margens de
intermediacdo do crédito de forma substancial.

O abrandamento economico ja referido tera
naturalmente, consequéncias ao nivel dos racios de
incumprimento do crédito. No entanto, os esforcos de
recuperacdo e de actuagdo atempada permitiram evitar que
ocorresse em 2001 uma deterioracdo desses récios.

Quanto aos recursos e como reflexo de uma stuagcdo de
liquidez mai s apertada por parte das empresas nossas Clientes,
verificou-se uma ligeira redugéo dos montantes captados. No
respeitante, a margem de intermediacdo dos recursos e face a
reducdo gradua dastaxas de juro ao longo de 2001, ocorreu uma
inevitavel diminuicdo do seu montante em termos absolutos.

A componente ndo relacionada com juros do Produto
Bancério (comissdes e outros proveitos) revelou uma evolugao
bastante favorével, fruto dos esforcos desenvolvidos para
aumentar o nivel de comissionamento médio das operacoes e
servigos prestados nesta area, tendo-se beneficiado de uma
conjuntura de algumaformafavoravel paraese efeito.

Para 0 ano de 2002, a DCE prosseguira com 0 seu
objectivo de controlo do crédito concedido, com a
implementacdo de um programa de acompanhamento de
creditos com problemas ou sob aerta e, simultaneamente,
procurar-se-a melhorar a rentabilidade dos activos afectos a
esta area de negdcio, 0 que passa pelo refor¢co da margem de
intermediacdo activa e das taxas e comissdes cobradas.
Manter-se-a também como objectivo para o0 proximo ano, a
dinamizagdo do cross-selling com outras Direccdes e
empresas do Grupo, nomeadamente no que concerne aos
negdcios de Seguros e Leasing.

Para a prossecucéo destes objectivos a DCE ira continuar
a apostar na qualidade na prestac&o dos seus servicos, factor
determinante para a fidelizagdo dos Clientes, numa oferta
diversificada de produtos e servigos financeiros e numa
gestdo cada vez mais rigorosa, assente em melhorias do
sistema de informagdo de gestdo, racionalizacdo dos
processos e formagdo profissional.

Crescimento 2001/2000
Crédito por Desembolso .. .+8,0%
Recursos............... -4,2%
Contributo Total ........ +13,3%
Componente ndo Juro . .. .+17,6%
BasedeClientes........... +1%
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2.1.2.2 - Negécio no Segmento Alto de Particulares

A Direccdo de Particulares (DPAR), através do Banif
Privado consolidou, durante o Exercicio de 2001, a sua
presenca no segmento de particulares de rendimento
médio/alto.

No decurso do ano ha que assinalar, de forma especial, o
alargamento das &eas de actuagdo do Banif Privado a
importantes nacleos urbanos como Coimbra, Faro, Settbal,
Almada, Cascais, Maia e Leiria, para aém dos ja
anteriormente existentes: Lisboa, Porto, Guimarges,
Matosinhos, S. J. Madeira e Aveiro.

No final de 2001, o volume de recursos de Clientes
geridos pelos 17 Directores de Particulares ultrapassava os
610 milhdes de Euros, estando deste modo em linha com o
objectivo definido.

O numero de Clientes gerido no ambito do Banif Privado
cifrava-se em cercade 2.800, o que dauma carteiramédiade
165 Clientes por Director de Particulares.

A captacao de novos Clientes durante 2001 - cercade 470
- traduz ndo s6 o dinamismo da equipa comercia da
Direccdo mas, também, o crescente reconhecimento pelo
mercado da qualidade dos produtos disponibilizados e dos
servicos prestados, bem como do profissionalismo dos
Directores de Particul ares.

Como aspectos relevantes que marcaram 2001 devem
ainda salientar-se:

- A campanhaBanif Privado em revistas e publicacdes

especializadas dirigidas ao segmento alvo;

- A criagdo do servico de estafetagem de documentos,
de modo a proporcionar uma maior comodidade aos
Clientes;

- Alintroducdo de umalinha de mobiliério especificae
visualmente atraente paraa Direcgéo de Particul ares,
visando proporcionar um maior conforto e
privacidade no atendimento dos nossos Clientes;

- Oestreitamento da colaboragdo com o Banif - Banco
de Investimento, S.A. para aargamento do leque de
produtos e servigos disponibilizados,;

- Aexploracdo de sinergias com a Direccéo de Centro de
Empresas, que possibilitaram a ampliacdo da base de

Clientes.
Crescimento 2001/2000
Crédito ................ +29%
Recursos ............... +25%
BasedeClientes ......... +20%

2.1.2.3- Negdcio no Segmento de Retalho

A Direccdo da Rede de Agéncias (DRA) continuou
durante 2001 a sua funcéo essencial de captacdo de recursos
e venda de produtos estratégicos. crédito pessoal, crédito
imobiliario, Conta Gestdo Tesouraria, cartbes e fundos de
investimento, para além dos produtos de cross-selling:
seguros e leasing.

Mantendo como segmentos alvo os particulares, os
empresarios em nome individual e as pequenas empresas,
foi aprofundada e substancialmente reforgada durante 2001
a nova estratégia de abordagem do mercado, com
resultados evidentes na percepcdo conseguida junto dos
Clientes avo.

Ao nivel dos recursos verificou-se um crescimento
absoluto de 175 milhdes de Euros, (considerando as
transferéncias para a DPAR e a DCE), atingindo-se um
saldo, no final do ano, de 865 milhdes de Euros, ja deduzido
de 50 milhdes de Euros de recursos transferidos em 2001
para as referidas Direcgdes.

No que respeita ao crédito estratégico, registou-se um
crescimento absoluto de 200 milh8es de Euros na respectiva
carteira, com particular incidéncia no crédito aos pequenos
negécios (crescimento de 52% da carteira), crédito
imobilidrio (+19%) e crédito por cartBes (+75%). O total de
crédito estratégico ascendia a 1.015 milhGes de Euros no
final de Dezembro de 2001.

Adarea de negécios da DRAonde mais se fez sentir anova
estratégia foi, sem divida, a dos cartdes de crédito; durante
2001 a venda de cartbes a.c.e.lerou e 0 Banco passou, pela
primeiravez, abarreirados 100.000 cartdes em utilizacdo pelos
Clientes, nas suas vérias modaidades (débito e crédito).

Durante 2001 manteve-se o objectivo de reforco darede de
Agéncias no Continente, em locais estrategicamente
sel eccionados para o efeito, tendo-se procedido a abertura de
14 novas Agéncias. Ma.c.e.da, Lishoa- Expo, Tavira, Hospital
de Faro, Almirante Reis (Lisboa), Pombal, Marinha Grande,
Castelo Branco, Funddo, Sta Euldlia, Paredes, Bgja, Ourém e
Espinho. De assinalar que arede no Continente ultrapassou as
100 Agéncias, tendo Beja sido a centésima Agénciaa abrir no
Continente.

Prosseguiu areadaptac&o da rede de Agéncias ao conceito
de “Agéncia virada para a venda’, tendo-se renovado 8
Agéncias, das mais antigas do Banco.

Mas o facto mais relevante na actividade da DRA, no
periodo em andlise, foi a criacdo da Rede de Canais
Agenciados. Em Janeiro de 2001 arrancou este projecto com
a seleccdo, formagdo e dinamizacdo dos mediadores
exclusivos da Companhia de Seguros Acoreana.

Em Fevereiro deu-se inicio a seleccdo dos promotores
comerciais - entidades externas ao Banco (contabilistas, ex-
bancarios, solicitadores, advogados, etc.) vocacionadas paraa
candizacdo de negdcios de crédito habitacdo, crédito pessodl,
Conta Gestdo Tesouraria., leasing e recursos para o Banco.

Em Junho, institucionalizou-se, em termos definitivos, a
terceira rede de canais agenciados, os mediadores
imobilidrios, que ja canalizavam negécio imobiliario, agora
de forma centralizada e contratualizada:

No final de 2001 a Rede de Canais Agenciadostinha 474
promotores autorizados, assim distribuidos:

REDES AUTORIZADOS | ACTIVOS
Promotores Assurfinance 93 47
Promotores Comerciais 207 20
Promotoresimobiliérios 174 78

A Rede de Canais Agenciados ja foi responsavel, em
2001, por 12% do negocio canalizado, no que respeita a
crédito estratégico.

A merecer referéncia, também, a concretizacdo no inicio
de 2001 do projecto “Tecto Comum”, aargando varios
beneficios a todos os colaboradores das empresas do Grupo
Banif e permitindo abrir conta no Banco a sua quase
totalidade, visando assim fortalecer o espirito de Grupo e
aumentar o cross-selling.

Outra area em destaqgue é a dos protocolos com
associagbes comerciais, 0s quais tém sido um veiculo de
eleicdo para a canalizag@o de Clientes para a Conta Gestdo
de Tesouraria, através de accdes directas de venda, apoiadas
na Direccdo da Rede Directa (DRD). Em 2001 foram
celebrados protocolos com 12 associagOes.

Crescimento 2001/2000
Crédito Estratégico ....... +14%
Recursos ............... +25%
BasedeClientes ......... +21%
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PROJECTO CROSS - SELLING

O ano 2001 foi 0 ano de arrangue para um novo Projecto|
do Banco e do Grupo. Um projecto que tem como pilares de
base a consolidagdo de uma cultura e a construcéo de uma
estratégia de Grupo que maximize a rentabilidade e &
fidelizacdo dos Clientes através do cross-selling.

Para o desenvolvimento deste projecto, o Banif e 0 Grupo
contaram com O apoio de uma equipa de consultores
internacionais, com o objectivo de identificar e implementar
0s meios para explorar o elevado potencia de negocio
cruzado entre as varias empresas do Grupo com menores
custos de angariacao e de risco.

O trabalho desenvolvido no &mbito desta parceria foi
dividido em duas fases:

Fasel:

Diagndstico - que passou por um inquérito aumaamostra|
representativa da base de Clientes; por um audit aos quadros
superiores do Grupo e por um benchmark interno e externo
de performance e oportunidades no sector financeiro.

A conclusdo do “diagnéstico” levou a definicdo da visao
e dos objectivos e a escolha da estratégia a seguir pelo
Grupo.

Foram realizados trés projectos de “teste piloto” ao nivel
davenda cruzada, que revelaram importantes expectativas de|
sucesso, levando a sua implementacdo para toda a rede
comercial.

Fasell:

Esta fase teve como principal objectivo aimplementacdo
da estratégia definida, para o que foram definidos dois|
blocos de projectos distintos :

Projectos Comerciais - Realizados para melhorar og
resultados das accles de cross-selling no Grupo Banif num
curto espaco de tempo, tendo-se mesmo conseguido niveis|
de producao muito significativos e superiores aos anteriores.

Projectos Estruturais - Realizados para garantir a pratical
do cross-selling dentro do Grupo Banif e de forma sustentada
no tempo.

Finalmente concluiu-se que, para garantir a préatica do
cross-selling com sucesso no tempo, € necessaria a criacao
de uma estrutura propria dedicada ao desenvolvimento do|
cross-selling no Grupo Banif, estrutura esta que se encontra
jdem fase de implementacéo.

2.1.2.4 - Areade Particulares e Negécios

Unidade de Crédito Pessoal

Em 2001, o mercado de crédito ao consumo registou uma
clara desa.c.eleracdo, relacionada com a deterioracdo da
conjuntura econdmica e com o forte abrandamento do
consumo privado. Por outro lado, aforte expansdo observada
a0 longo dos anos 90, tera conduzido, igualmente, o mercado
aum nivel estaciondrio no curto prazo.

A concessdo de crédito pessoal pelo Banif foi afectada
pelas condicionantes de mercado atrés referidas, embora
tenham prosseguido os esforcos de exploragdo de novos
canais de distribuicéo.

O Banif iniciou, em 2001, a colocagéo de crédito pessoal
através das novas redes de distribuicdo do Banco, cujos
resultados foram ja significativos e, efectuou campanhas de
venda directa a Clientes que apresentavam crédito pessoal
préximo do seu vencimento final e sem incumprimento.

Em 2001, foram contratadas cerca de 7.200 novas
operagdes de Crédito Pessoa Banif, no montante global
acumulado de cerca de 55 milhdes de Euros, o que representa
uma estabilizacdo da producéo face ao ano anterior.

A carteira de crédito ascendia em 31 de Dezembro de

2001 a cerca de 108 milhdes de Euros (mais 30% que no
final do ano 2000).

Unidade de Cartdes

O ano de 2001 foi um ano positivo para o negécio de
cartdbes do Banif. Os resultados traduziram-se no
crescimento do nimero total de cartBes emitidos em +27%
face ao fina do ano anterior e do respectivo crédito
concedido em +55%. Por seu turno, os proveitos globais
provenientes desta unidade aumentaram cerca de 71%.

Durante 0 ano atingiram-se crescimentos assinalaveis nas
vendas do Cartéo Excellence, cartdo de crédito VisaGold, cujo
ndmero mais que duplicou relativamente ao ano anterior, e dos
cartGes de crédito em geral, que cresceram 35%.

Em 2001, a Unidade de CartGes promoveu o lancamento de
vérias acgdes de direct marketing - viatelefone emailing - de
venda de cartBes de crédito e de aumento da sua utilizagéo e
facturagdo associada

O Banco participou activamente nas campanhas
promocionais langadas pela Visa Portugal “Pague com Visae
Partaa Aventura’ e “Tudo o que Precisa Saber Sobre o Euro”.

Foram disponibilizadas aos titulares de cartdes de débito
novas transacgbes Multibanco, as Transferéncias
Interbancérias e a Consulta de NIB.

No intuito de of erecer val or acrescentado aos Clientes, foi
estabelecida uma nova parceria, com a empresa de Rent-a
Car Avis, tendo-se mantido as parcerias com os Hoéteis Le
Meridien e com a Empresa de Rent-a-Car Europcar.
Estabeleceram-se também contactos com vista a novas
parcerias, a disponibilizar em 2002.

Procedeu-se & mudanca da imagem do Cartdo Banif
Electron, a fim de a alinhar com as novas regras da Visa
International .

Foi assegurada a transico para o Euro dos cartdes de
débito e de crédito, bem como dos POS e ATM’s, a qual
decorreu com normalidade.

Foram igualmente dados passos decisivos para o
lancamento, em 2002, de novas solucfes para particulares,
empresas, comerciantes e empresarios.

A oferta de Servicing através do Call Center e do
Banif@st foi significativamente melhorada, possibilitando
aos Clientes arealizagdo de novas transacgOes e alteracéo de
elementos. Como resultado, intensificou-se grandemente o
recurso dos titulares de cartbes Banif a estes meios
disponiveis.

O negdcio de POS foi objecto de profunda alteracdo, que
levou a melhoria das suas condicdes de gestéo e a aumentos
muito importantes nos proveitos gerados.

Continuou-se a adoptar o principio de colocar ATM sem
todas as novas Agéncias do Banco, tendo-se também
procedido ainstalagao de um nimero considerével deATM’s
em Agéncias que delas ndo dispunham, e em locais situados
fora das Agéncias do Banco.

Fruto destas acgdes, 0 numero de POS e de ATM’s do
Banco cresceu a bom ritmo, com o nimero de POS a
aumentar 20% e 0 nimero de ATM’s a subir 26%.

Unidade de Pequenos Negécios

A Conta Gestdo de Tesouraria continuou a ser, durante o
ano 2001, o principal produto do Banco destinado ao
segmento de pequenas empresas, profissionais liberais e
empresarios em nome individual.

Pelas suas caracteristicas inovadoras e distintas de outros
produtos existentes no mercado nacional, a Conta Gestao de
Tesourariatem-se revelado muito importante para a captacéo
de novos Clientes.

A sua comercializagdo continuou a ser essencialmente
assegurada pela rede de Agéncias e Rede Directa, mas
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merece ja especia referéncia aimportante contribuicdo para
0 negocio das novas redes de distribuicdo do Banco, bem
como das associacBes comerciais com que o Banco vem
estabelecendo protocolos (no ano 2001 foram assinados 10
novos protocol 0s).

Durante o0 ano 2001 foram abertas 3769 novas contas.

Em 31 de Dezembro o saldo global da carteira de crédito
deste produto ascendia a 162,6 milhdes de Euros, o que
representa um acréscimo de 50% face ao montante de crédito
existente no final do ano anterior.

2.1.2.5- Crédito Imobili&rio

Durante 0 ano de 2001 assistiu-se a uma recuperagdo no
mercado de crédito imobiliario, apesar de, no primeiro
semestre, se ter verificado uma diminuicdo do crédito
concedido em relagéo aigual periodo de 2000.

Esta ligeira retoma esta fundamentalmente relacionada
com a evolucdo das taxas de juro, que tém apresentado um
tendéncia decrescente desde Setembro de 2000.

Na verdade, as taxas Euribor praticadas pelo Banco (3 e
6 Meses) estavam no inicio do ano situadas nos 5,000%,
mas, no fina do mesmo periodo, rondavam ja os 3,375%
(Euribor a3 e 6 Meses).

Aspecto relevante que continuou a caracterizar este
negocio, foi a concorréncia entre os Bancos que operam no
mercado de crédito imobili&rio, tendo sido evidente o
esforco de todos os grupos financeiros no sentido de
apresentarem produtos competitivos a nivel de prego,
celeridade processual e inovacdo na cobertura das
necessidades dos Clientes.

A carteira de crédito imobiliario do Banco representava
no inicio do ano transacto, 753 milhdes de Euros,
correspondentes a aproximadamente 15.000 contratos.

Durante 0 ano de 2001 o Banco celebrou 3.940 novos
contratos que acrescentaram a carteira 212 milhdes de Euros.
Foram contudo liquidados 1.148 empréstimos num valor
total de 55 milhdes de Euros.

A posicdo da carteira do Banif representava assim, no
final do ano de 2001, cerca de 890,5 milhdes de Euros, que
correspondiam a 17.740 contratos, ou sgja, verificou-se um
crescimento de 18% no volume total da carteira.

Os resultados obtidos, mesmo tendo em conta que o
crédito a habitagéo do Banco ndo usufruiu, ao longo do ano
de 2001, de qualquer campanha publicitéria com vista a
aumentar a notoriedade do Banco neste negécio, evidenciam
um boa performance.

Para este resultado, e para além da descida das taxas de
juro referida, terdo contribuido também, por um lado, a
aposta na criacdo e/ou incremento de outros canais
destinados a comerciaizagdo do crédito a habitagdo do
Banco, nomeadamente a Rede de Canais Agenciados e, por
outro, uma forte aposta na captacéo de crédito habitacdo a
outras Institui ¢des de crédito, através da disponibilizago aos
mutuarios de um produto com taxas e caracteristicas
atractivas e muito competitivas.

A incerteza quanto a eliminacéo do imposto de sisa, bem
como o facto de muitas familias estarem perto do seu limite
de endividamento, o que faz com que a descida das taxas de
juro ndo sga suficientemente motivadora para desviar
poupancas para a compra de nova ou primeira habitacéo, ndo
permitem estabel ecer, com seguranca, se arecuperacao aque
se assistiu no mercado de crédito imobiliario durante o ano
de 2001, apesar de ligeira, vai continuar em 2002.

2.1.2.6 - Actividade do Call Center
Aactividade comercia daDireccdo da Rede Directa (DRD),
durante 0 ano de 2001 pautou-se, essenciamente, pela

realizacdo de campanhas na vertente outbound (emisséo de
chamadas), realizando-se para o efeito treze acgOes especificas
dirigidas a0 segmento de particul ares e pequenos negocios.

O totd de campanhas redlizadas traduziu-se num aumento de
quase 100% relativamente ao objectivo definido no plano de
accao para 2001. Estas acgles abrangeram produtos de crédito e
de poupanca col ocados tanto junto de Clientes do Banif como de
outras empresas do Grupo, consolidando a DRD destaformaa
sua missdo de cana estratégico navenda e apoio avenda dos
produtos do Grupo Banif.

Destacam-se como campanhas de sucesso, as efectuadas
a0 longo do ano sobre 0s seguintes produtos:

- CartBes de Crédito Banif;

- ContaGestdo de Tesouraria;

- PoupancaBanif 6%;

- Crédito Pessoal Banif;

- Cartbesde Crédito BCA;

- PPR/E Acoreang;

- Credito ao Consumo Mundicre.

O incremento das campanhas em parceria com as
empresas do Grupo desenvol veu-se essencial mente ao longo
do segundo semestre de 2001, tendo os resultados
alcangados sido determinantes para a negociagcdo com as
associadas de novas campanhas para 2002.

Em Setembro de 2001 foi atribuida & DRD a
responsabilidade da criagdo e funcionamento corrente do
Contact Center, tendo para o efeito sido constituida uma
equipa de seis operadores com formagcdo e vocacgdo
especificas para o cana telefénico do servico de banca
electrénica (Banif @st).

J& no terceiro trimestre procedeu-se & actualizagdo do
parque informatico existente e iniciou-se a negociacdo da
substituicdo da plataforma informatica que suporta o
funcionamento da DRD, o que veio a concretizar-se ja no
ultimo trimestre. Esta nova plataforma possibilitara o
aumento de sinergias e produtividade ja que, tanto a érea de
Call Centre como a do Contact Centre, passam a funcionar
numa instancia tnica da aplicacao.

Ainda em Novembro de 2001 ocorreu a aquisicdo, na
cidade da Maia, de um novo espaco para a instalacdo da
DRD, o que permitira a adequada disposicdo fisica dos
recursos humanos bem como o aumento da sua capacidade.

No ambito do projecto de cross-selling em curso, foi
atribuida @ DRD a responsabilidade pelo desenvolvimento
do projecto de captacdo de Clientes. Para o efeito, e em
colaboracdo com a Direcgéo da Rede de Agéncias e com 0s
consultores externos, iniciou-se a preparagdo de uma
campanha de abertura de conta no Banif a Clientes da
Mundicre, Mundileasing, Companhia de Seguros Agoreanae
O Trabalho - Companhia de Seguros. Esta ac¢do comecara
em Janeiro de 2002, prolongando-se pelo primeiro semestre.

2.1.3 - Marketing e Desenvolvimento de Novos Negécios

De entre as principais actividades desenvolvidas ao longo
de 2001, destaca-se desde logo a institucionalizagdo de uma
area de cross-selling, a qual tem por objectivo a dinamizacdo
do negécio e aexploracdo de sinergias entre o Banif e as suas
empresas associadas.

Na &rea de marketing e publicidade, procedeu-se a
seleccdo de uma agéncia de publicidade e de uma central de
compras, visando, deste modo, a aquisicdo de servicos em
condi¢des mais vantajosas para 0 Banco.

Em 2001 foi langada uma campanha instituciona de
grande impacto, a qual teve por objectivo a renovacdo da
imagem do Banco. Foram, ainda, langadas duas outras
campanhas publicitérias de lancamento do Banif@st e de
apoio a divulgagdo do Banif Privado.
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Na &rea dos produtos fiscais e de passivo (recursos de
Clientes) foi iniciada a sua renovacdo, em articulacdo com a
campanha institucional referida e langados, a Conta
Poupanca Banif 6, a Conta Ordenado Banif Triplus €, no
final do ano, o pacote Banifiscal. No que diz respeito aos
produtos ndo bancarios, de referir o desenvolvimento e
colocagdo junto dos Clientes de um conjunto de produtos de
prestigio e o lancamento e comercializagdo da colecgdo de
medalhas Memodrias da Madeira.

Um factor importante de desenvolvimento e melhoria da
qualidade do servico prestado aos nossos Clientes foi sem
divida o langcamento da solucdo de banca electrénica do
Banif - o0 Banif@st. Seja por telefone, wap ou Internet os
Clientes Banif passaram a dispor de uma importante
ferramenta no que respeita ao contacto com o Banco, paraa
satisfacdo das suas necessidades financeiras. A renovacado do
site do Banif (www.banif.pt) bem como o lancamento de um
portal do Grupo (www.grupobanif.pt) também merecem um
destague importante.

Na area da comunicacéo foram desenvolvidas vérias acgOes,
de dmbito interno e externo, de apoio aintroducdo do Euro, de
entre as quais se destacam a elaboracdo de uma publicacdo, a
producdo de monofolhas distribuidas com o extracto de conta, 0
envio de mailings aos Clientes e a divulgacdo de diversas
publicacBes com origem no Banco de Portugal.

De referir, paraterminar, o desenvolvimento do Projecto
Cliente de Grupo, projecto multi-empresa que, quando
concretizado, assumira uma importancia fundamental no
aumento das sinergias entre as empresas do Grupo Banif e
consequentemente, permitird potenciar o cross-selling de
produtos e servigos e 0 aumento da capilaridade.

2.1.4 - Recuperagdo de Crédito Vencido e Crédito em
Contencioso

A recuperagdo de créditos vencidos afectos ao
Contencioso atingiu no Banco, em 2001, o montante global
de 25.573 milhares de Euros, mais 26% que em 2000
(20.355 milhares de Euros) agqui se incluindo a verba de
2.431 milhares de Euros de recuperacdo de créditos ja
abatidos ao balancgo (2.292 milhares de Euros em 2000). Por
outro lado, a recuperacdo de créditos vencidos permitiu a
libertacBo de 9.882 milhares de Euros de provisbes
congtituidas (8.488 milhares de Euros em 2000).

Durante o exercicio de 2001 entraram em Contencioso
38.581 milhares de Euros, mais 42% que em 2000 (27.094
milhares de Euros).

As provisdes para riscos especificos de crédito (incluindo
crédito e juros vencidos e créditos de cobranga duvidosa,
conforme definido no Aviso 3/95 do Banco de Portuga)
elevavam-se, no final de 2001 a 40.479 milhares de Euros, o que
representava 69% do crédito vencido do Banco (68% em 2000).

Por sua vez, as provisdes para riscos especificos de
crédito adicionadas as provisdes parariscos gerais de crédito
totalizavam 72.413 milhares de Euros e correspondiam a
123,4% do crédito vencido (113,7% em 2000).

A melhoria da qualidade da carteira de crédito do Banco,
aliada a0 empenho e esforco dos servigos em recuperar o
crédito em incumprimento permitiu concluir o ano de 2001
com um récio de crédito vencido sobre o crédito total de
1,9% (2,2% em 2000).

Em 2001, foram efectuados abates ao balanco da ordem
dos 15.205 milhares de Euros de créditos considerados
incobréveis e que se encontravam ja integralmente
provisionados.

2.1.5 - Recursos Humanos
No Exercicio de 2001 foi dada especia énfase a trés
grandes projectos na area dos recursos humanos: a criagao

dum sistema integrado de recursos humanos (Projecto
Omega), a unificacdo da funcdo pessoa do Banif/BCA
(Projecto Alfa) e a implementagcdo duma nova aplicacdo
informética de pessoal, em Oracle, para o Banif e algumas
empresas do Grupo Banif. O segundo projecto encontra-se
concluido e em pleno funcionamento. O primeiro e o terceiro
encontram-se em fase de implementac&o, de acordo com os
respectivos planos.

A atencéo dada aos recursos humanos pretende significar
a enorme importadncia que estes recursos tém para a
IngtituicBo, dos quais depende, em grande medida, 0 seu
desenvolvimento.

Durante 0 ano em aprego, 0 Banco aumentou o seu
quadro de pessoa em 6,1%, passando de 1.331 empregados
no final de 2000 para 1.412 empregados no final de 2001.
Destes, cerca de 72% estavam afectos as &reas comerciais,
ou sgja 1% acima do valor do ano anterior. No conjunto das
empresas do Grupo Banif, o nUmero total de empregados
elevavarse a 2.701, em 31 de Dezembro de 2001 (2.685
empregados no fina de 2000).

Concretizaram-se, durante o periodo em apreco, 221
admissoes e 140 S.A.idas.

Os empregados apresentam uma antiguidade média no
Banco de 7 anos e a sua idade média é de 35,8 anos, contra
35,6 no ano anterior. Este retardamento daidade médiadeve-
se a politica adoptada de dar preferéncia nas admissdes a
candidatos mais novos.

O nivel das habilitagdes de base dos empregados tem
vindo, também, a aumentar significativamente, como
resultado duma politica orientada para este objectivo: de
33% de empregados com formagdo superior em 2000,
passamos para 34% em 2001.

face a politica de admissdes no que respeita a idade e as
mudangas constantes da actividade bancaria, vai sendo
necessario um grande investimento em formagéo
profissional. Tal como nos anos anteriores, a formagéo
vestibular e a formacdo profissional e comportamental
tiveram elevados indices de realizagdo: 30.736 horas de
formagdo para 2.019 participantes, ou sgja, uma média de
21.7 horas de formagéo por empregado do Banco.

De entre as accles realizadas, destacam-se as de
“Desenvolvimento das Competéncias de Venda’, “Gestéo
Dinérgica’, “Formacdo Vestibular”, Formacgdo “Euro”,
“Novo Sistema de Avaliacgo de Desempenho”.

O numero de horas de formagao realizadas corresponde a
166 ac¢des de formagdo a nivel interno e 45 a nivel externo.

Neste periodo o Banco apoiou, também, 11 empregados
gue frequentaram o “ Curso de Fundamentos da Banca’ e 15
do “Curso Complementar daBanca’ do |.F.B. e, também, 14
empregados que frequentaram cursos superiores em
Instituices publicas e privadas.

2.1.6 - Tecnologia e Informagéo

No que respeita aos sistemas de informacdo, o ano de
2001 caracterizou-se por, a par da disponibilizacdo de novos
produtos e racionalizagdo de processos, se ter desenvolvido
um esforco significativo de adaptagdo dos sistemas de
informagdo ao Euro, tendo sido, neste dominio, cumpridas
todas as recomendacdes das autoridades financeiras e
respeitados os calendérios definidos.

No &mbito dos novos produtos desenvolvidos assumem
lugar de destaque os canais de distribui¢&o electronicos, cuja
concretizacdo pode ser considerada um caso de sucesso,
tanto pelo conjunto de funcionalidades oferecidas ao Cliente
como pela integracdo das vérias plataformas tecnol 6gicas
envolvidas. O aproveitamento das novas tecnologias, sempre
gue se justifique e sgjam Uteis no suporte ao negocio,
constitui um dos vectores estratégicos do desenvolvimento
dos sistemas de informagdo do Grupo.
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Foi também definido o modelo de Cliente de Grupo e
construido o respectivo suporte tecnolégico. Este processo
percorre uma das vias estruturantes do sistema de
informacdo e € o factor mais potenciador do suporte e
aumento da venda cruzada.

Para os sistemas aplicacionais centrais foi definida uma
metodologia rigorosa e regras claras e precisas de
desenvolvimento, a aplicar tanto aos novos sistemas a
desenvolver como a reengenharia de alguns dos sistemas
actuais, tendo em vista ndo s6 0 aumento da robustez mas
também a diminuicdo dos erros. Ainda neste dominio,
procedeu-se a separacdo dos ambientes de desenvolvimento
e producdo e foi instituido um processo interno de
certificacdo de qualidade.

Asinfra-estruturas de suporte dos sistemas de informagéo
foram também objecto de atengdo, encontrando-se em curso
va&rios processos, a finalizar em 2002, de auditoria e
definicio das vias evolutivas dessa infra-estrutura,
nomeadamente nas areas de comunicagfes, servidores
corporativos e sistemas centrais.

Relativamente a actividades ndo core business,
encetaram-se processos de contratacdo de servigcos em
regime de outsourcing, tendo-se concretizado os relativos a
impressao/expedicdo de documentos, producdo e impressao
de cheques, e manutencdo do parque de microinformética.

Aindaem 2001 foi criado um Comité de Informética do
Grupo Banif, constituido por representantes do Banif, Banco
Comercia dos Acores, Banif - Banco de Investimento e
Companhia de Seguros Agoreana, cujas fungdes, paraaém do
apoio consultivo ao Conselho de Administracéo na definicéo
das linhas estratégicas de desenvolvimento dos sistemas de
informagdo, compreendem o parecer sobre as propostas de
desenvolvimento apresentadas, tanto nos aspectos rel acionados
com a evolugdo dos sistemas de informagdo como na
adequacdo dos meios e custos a sua concretizacdo e sobre a
prioritizac8o das actividades do plano.

2.1.7 - Controlo dos Riscos de Actividade

A Direc¢do de Gestéo Global de Risco, 6rgéo ao qual esta
cometidaaavaiacao dos riscos da actividade, procedeu em 2001
aalteracdo do seu estatuto organico de modo a adoptar uma
estrutura mais adequada as necessidades do Banco,
nomeadamente no que concerne a uma maior abrangéncia e
supervisio.

Existem trés Nucleos de Andlise de Risco localizados em
Lisboa, Porto e Funchal, um Nucleo de Estatistica e Controlo
de Risco e um Nucleo de Outros Riscos que incorpora as
vertentes de risco de mercado e de risco operacional .

Os Nucleos de Andlise de Risco, dos quais dependem os
Analistas de Crédito, asseguram a verticalidade da accéo de
controlo do risco crediticio, quer no processo de admissdo e
aprovacdo das operagdes de crédito quer no seu
acompanhamento e processo de recuperacao.

O Ndcleo de Estatistica e Controlo de Risco é
responsavel pela monitorizagdo do risco do portfdlio,
analisando periodicamente a evolucdo dos limites
estabelecidos e o cumprimento das politicas instituidas. A
sua accdo incide igualmente no desenvolvimento de
metodologias de controlo interno que permitam aferir a
evolucdo dos riscos ao nivel dos produtos, segmentos de
actividade, sectores, rating e contraparte.

O Nucleo de Outros Riscos desenvolve a sua acgéo de
avaliagdo e monitorizagdo dos riscos de mercado,
acompanhando a exposi¢do em riscos cambiais, de liquidez
edetaxadejuro. A suamissdo incide igualmente na area de
compliance garantindo, em conjunto com outros
departamentos do Banco, um adequado reporte as entidades

de supervisdo. A revisdo do Acordo de Basileia actualmente
em curso, e as implicagdes que 0 mesmo trard na avaliacdo
dos diferentes riscos da Instituicdo, esta a ser devidamente
acompanhada quer na procura de solucdes tecnol gicas de
suporte a integral monitorizacdo dos riscos, quer no
desenvolvimento interno de regras e procedimentos
conducentes & val orizag&o e medi¢do dos mesmos.

As metodologias de avaliacdo de risco de suporte a
decisdo, nomeadamente o rating interno destinado ao
segmento de empresas e os algoritmos de scoring aplicados
as operagOes de particulares foram actualizadas de modo a
corresponder a conversdo para o Euro, tendo-se iguamente
procedido a ajustamentos dos proprios modelos que se
consideraram pertinentes em funcao da experiénciacolhidae
das alteracGes conjunturais de mercado.

Foram actualizados alguns normativos, nomeadamente 0s
Regulamentos de Crédito de algumas Direcgdes Comerciais
e de Produto, em ordem a assegurar uma maior coeréncia
das regras de aprovagdo e delegacdo de poderes.

A ac¢do comercial desenvolvida pelo Banco em 200, na
area do crédito incidiu, de novo, numa maior aposta no
segmento de particulares, procurando assim diversificar os
nivels de exposi¢do por Cliente e minimizar os indicadores de
incumprimento. Os critérios de concessdo de crédito foram
mais selectivos, quer para 0 segmento de empresas quer para o
de particulares, tentando-se com esta medida minimizar o
impacte da desfavoravel evolucdo do cenario macro-
econdmico.

A seguranca das aplicagdes tem sido reforcada quer
porque existe um maior enfogque na qualidade e liquidez das
garantias em caucdo, quer porque se tem verificado um
aumento da percentagem do crédito hipotecario (em especial
Crédito a Habitacao) relativamente ao global.

Para além do processo de avaliagdo casuistica de cada
Cliente, nos processos de avaliac8o de risco, concesséo e
monitorizagdo, sdo efectuadas periodicamente numa base
global, isto &, de todo o portfélio, os niveis de exposi¢do por
segmento de actividade, sector econémico, modalidade de
credito, dimensdo erating, que contribuem para a tomada de
decisdes, nomeadamente para o estabelecimento de limites a
cada uma destas variveis.

O controlo da actividade crediticia & igualmente exercido
a0 nivel da avaliacdo dos niveis de crédito vencido e da sua
evolucdo, bem como na deteccdo de sinais de aerta que
determinam alteractes aos niveis de exposi¢ao e as garantias
associadas. Para o efeito realizam-se periodicamente comités
de avaliagdo de risco, para 0 segmento de empresas, nos
quais estdo presentes os diferentes 6érgdos envolvidos,
nomeadamente comerciais, risco e recuperacao.

Os riscos de mercados encontram-se sujeitos a limites
estabelecidos pelos 6rgdos de gestdo, e sob regras de
funcionamento e controlo de acordo com os principios
constantes do regulamento interno de funcionamento da
S.A.la de mercados, que sdo periodicamente revistas e
actualizadas. S0 avaliados regulamente o risco pais e de
contraparte das Instituicdes financeiras, nacionais ou
estrangeiras, mantendo-se particular atenc@o as alteragdes
que se tém verificado no sistema financeiro, nomeadamente
no que se refere a concentragao.

As regras de gestdo determinam uma adequada
segregacdo de fungdes entre a tomada de riscos, o controlo e
o registo de acordo com as regras de supervisao instituidas.

A gestéo da liquidez é assegurada no curto prazo através
de politicas de financiamento que visam minimizar o custo
dos fundos tomados, associando diariamente os fluxos
gerados pelo negécio quer de recursos quer de aplicacdes e
respectivos prazos de maturidade as linhas disponivels.

Nos prazos mais longos a cobertura dos activos de médio
prazo tem sido realizada com a colocacdo de emissdes de
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obrigacdes de caixa e produtos estruturados junto dos Clientes,
com prazos de maturidade mais longos, estando igualmente em
fase de preparacdo novas operagOes de titularizacdo que
permitirdo aumentar a capacidade de financiamento em activos
de prazos mais dilatados. Tal € o caso de uma operacao de
titularizacdo de Crédito Imobili&rio no montante de 500
milhGes de Euros que se encontra em fase adiantada de
preparacdo e que se espera que venha a ser colocada no
mercado até ao final do primeiro semestre de 2002.

Por forma a substituir a operacéo Atlantes |, lancada em
Novembro de 1999, esta em fase de ultimagcdo uma nova
operacdo de titularizacéo de Crédito Pessoal e de contratos de
Leasing (Atlantes 1) no montante de 250 milhdes de Euros, a ser
colocada parciamente no mercado no més de Abril de 2002.

O Banco aobteve ainda, em 20001, fundos no mercado de
capitais internacional, no montante de 125 milhdes de Euros,
por um prazo de trés anos, sem qualquer garantia adicional .

Osriscos de natureza cambial e de taxa de juro apresentam-
Se pouco expressivos, atendendo a prépria natureza da sua
actividade, predominantemente comercial, e pouco relevante
nos mercados de capitais, monetério e cambial, sendo quase
inexistente ao nivel dos instrumentos financeiros derivados, os
guais consistem apenas em operagles de Interest Rate e
Currency Swvaps para cobertura de riscos em carteira, quer para
0 Banco quer para as restantes empresas do Grupo Banif e
muito raramente para Clientes.

O Banco nao mantém actividade nos mercados de
Futuros e Opgdes, constando apenas dos seus registos em 31
de Dezembro de 2001 duas operagdes relativas a compra de
opcdes para cobertura de dois produtos estruturados, com
taxa de juro indexada, designadamente “Banif EuropalJapéo
2002 e “ Banif Europa Rendimento Garantido”.

Pelo facto de ser inexistente a nossa actividade nestes
mercados (Futuros e Op¢des), 0 Banco ndo dispde de limites
operacionais ou regras de funcionamento instituidas ao nivel
dos seus servigos, estando a sua eventual execucgao sujeita a
aprovacdo casuistica, pelos 6rgdos de gestdo, e o controlo e
registo individualizado por operacéo.

Ao nivel do Grupo Banif apenas duas instituicfes
efectuam operacBes com instrumentos financeiros pelo que
de seguida se apresenta um resumo das politicas e dos meios
operacionais e de controlo instituidos.

Banif - Banco de Investimento, S.A.

As politicas e préticas de gest@o dos riscos associados as
actividades desenvolvidas pelo Banif Investimento
caracterizam-se por uma preocupacdo de constante
monitorizacdo e controlo dos mesmos.

Neste contexto, e tendo em conta a actividade
desenvolvida, sdo praticamente inexistentes 0s riscos
cambial, de taxa de juro e de liquidez, tanto que o Banif
Investimento ndo possui uma carteira de negociagdo com
EXPressao.

O principal risco assumido pelo Banif Investimento é
assim o risco de crédito, limitado na sua quase totalidade ao
risco inerente a carteira de obrigacdes detalhada no
Inventério de Titulos e ParticipacBes Financeiras. De referir
neste ambito que cerca de 80% desta carteira € constituida
por obrigaces com notac&o de rating “investment grade” e
0s restantes 20% de titulos sem rating na sua maioria
emitidos por instituicdes financeiras nacionais.

Encontra-se implementado um sistema de limites interno
gue evita uma excessiva concentracdo de riscos.

A Administracdo do Banco reconhece a gestdo de risco
um papel determinante na definicdo da estratégia de negocio
€, por conseguinte, na persecucao dos objectivos definidos
em matéria de rendibilidade e solvabilidade.

E neste contexto que se inseriu a criagdo, no Ultimo
trimestre de 2001, do Comité de Risco do Banif
Investimento. Este Comité tem a responsabilidade de
elaborar as politicas e os procedimentos que suportem a
implementacdo e a execucdo da estratégia de gestdo de risco,
aprovada em sede de Conselho de Administragéo.

Ao Comité de Risco compete controlar a globalidade dos
riscos de liquidez, de mercado, de crédito e operacional
gerados pelas distintas unidades de negdcio do Banco.
Assim, e no que concerne aos riscos de mercado e de crédito,
incluem-se no &mbito das suas atribuicdes:

- Assegurar a correcta execucdo da estratégia de
gestdo de risco e informar a Comissdo Executiva
sobre o respectivo grau de implementacdo e de
desenvolvimento;

- Submeter a aprovagdo da Comissdo Executiva a
estrutura de limites de risco de mercado e de risco de
crédito;

- Conhecer em detalhe as posi¢des e 0s riscos assumidos
e arespectiva adequacdo aos limites em vigor;

- Aprovar excessos temporarios de limites quando
pertinente e devidamente suportado por adequada
delegacéo de competéncias,

- Informar a Comissdo Executiva dos resultados de
gestdo obtidos e da respectiva justificacdo face aos
riscos assumidos;

- Definir e assegurar a correcta implementagcdo das
politicas, metodol ogias e procedimentos necessarios
para controlar os riscos,

- Propor a Comissdo Executiva a estrutura do sistema
de informacdo de gestao.

Ao Comité de Risco compete ainda definir e assegurar a
correcta implementagdo das politicas e procedimentos
necessarios para controlar o risco operacional e o risco de
liquidez.

Conforme ja referido, o Banco ndo detém posicdes em
instrumentos financeiros para fins de negociagdo. Assim
sendo, a exposicdo detida em instrumentos financeiros
derivados, “cross currency interest rate swaps’ e “interest
rate swaps’, reflecte uma politica de cobertura integral do
risco de mercado emergente em operactes contratadas com
Clientes.

Banco Banif Primus, S.A.

A estratégia de investimento do Banif Primus em
instrumentos financeiros é definida pelo Comité de
Tesouraria, liderado pelo Director Executivo responsével
pela érea. S0 realizadas reunifes semanais para avaliacdo
do cenario macro-econdmico do pais, com enfoque nas
varidveis que possam influenciar mais directamente as taxas
de juros, o cambio e 0 mercado bolsista.

A partir desta avaliagdo sdo tomadas as decisbes de
investimento nos diversos instrumentos digponivels no mercado,
tais como Letras do Tesouro Nacional com taxas de juro prée
pos fixadas, Titulos Cambiais, ouro, financiamentos |astreados
em acgOes, que contemplam operacBes combinadas nos
mercados avista e de opgdes ou atermo.

Diariamente s80 realizadas reunides para acompanhamento
das posi¢des detidas pelo Banco, onde sdo avaliados possivels
gjustes, aluz do comportamento do mercado.

Também é politica do Banco operar nos mercados de
derivados, que sdo utilizados na maior parte das ocasifes,
para cobrir posicdes activas ou passivas, ndo sendo usual a
alavancagem em tais mercados.

As posicbes assumidas pelo Banif Primus em
investimentos financeiros sdo definidas pelo Conselho de
Administraco por proposta da Directoria Executiva e séo



24 de Abril de 2002

13-S

Nimero 80

acompanhadas por um sistema de VAR, que permite a
Administragdo um controlo eficaz dos activos em que o
Banco est4 posicionado vis a vis os limites definidos pelo
Consalho, sgja a nivel individual dos activos, seja a nivel
global da carteira do Banco.

No ponto 6.4.1 (notas as contas individuais) e 6.4.2.
(notas as contas consolidadas) sdo apresentadas nas notas
32A, o resumo das principais politicas contabilisticas e de
gestdo de risco, a discriminagéo das operagdes a prazo por
vencer no final do ano, bem como as operacdes em aberto
com contratos de futuros e opcdes, respectivos vaores de
mercado e prazos de vida residual.

2.1.8 - Adaptacdo ao Euro

Concluido que esta este projecto na sua vertente de maior
risco e estando jA em curso a fase de simples
acompanhamento de fluxos e reportings para o Banco de
Portugal, encaramos com satisfacdo a forma como todas as
tarefas foram previstas, desenvolvidas e controladas, em
rigoroso cumprimento do que se encontrava planeado.

Durante as diferentes fases do processo foi conseguido o
objectivo primario de cumprimento de prazos e garantia de
realizagdes, tanto do foro funcional como informatico.

Naturalmente volumosos, os fluxos circulantes de
Escudos e Euros saldaram-se por valores enquadrados no
plano de previsio e foram tratados dentro de prazos
razoavels.

As previsdes de aprovisionamento prévio, quer para a
Instituicdo quer para os Clientes (frontloading e sub-
frontloading), foram objectivas e envolveram valores muito
préximos dos verificados, a ponto de, em 2 de Janeiro de
2002 se ter reiniciado o fluxo de levantamentos junto do
Banco de Portugal, ndo se verificando por isso excedentes
gue teriam tido implicagdes na necessidade de constituicdo
de caucdes junto do Banco Central e futuros débitos.

As accgdes de formacdo desenvolvidas, revelaram-se, por
seu lado, de grande abrangéncia, eficacia e total utilidade,
tendo permitido um processo de migragéo em front-office
sem incidentes.

2.1.9 - Actividade Financeira

A Direc¢do Financeira manteve como principal funcéo a
gestdo integrada dos activos e passivos do Banco, cabendo-
Ihe ainda assegurar aintervencao do Banco e de algumas das
suas empresas filiais nos mercados monetario e cambia e
ainda a coordenagdo da actividade do Banco com as restantes
instituicOes financeiras nacionais e estrangeiras

Durante 2001 continuou a verificar-se o fendmeno da
consolidacdo bancéria ao nivel do mercado Europeu, onde a
dimensdo é hoje um factor de significativa vantagem
comparativa, o que condiciona a actividade do Banco, tendo
em conta a sua dimensdo rel ativamente reduzida numaescala
Europeia.

Com as principais economias mundiais a mostrarem
sinais evidentes de abrandamento, a reducdo da actividade
econdmicalevou a que os investidores passassem a procurar
aplicagBes de menor risco e maior liquidez, refugiando-se
em aplicagdes banc&ias e em fundos de obrigacdes e
tesouraria, em detrimento de aplicacbes nos mercados
bolsistas e em fundos de risco elevado.

A volatilidade apresentada pelos mercados e a incerteza
quanto a sua evolugéo levaram também o Banco a procurar
limitar as suas carteiras de accoes e obrigacoes privilegiando
aliquidez.

Os resultados liquidos em operagbes financeiras
registaram um acréscimo de 3,4%, cifrando-se em 3,7
milhGes de Euros no final de 2001.

Em termos globais, os prejuizos registados nas carteiras
de investimento e de negociagao, em 2001, ascenderam a 1,1
milhdes de Euros, contra 750 milhares de Euros em 2000, o
gue comprova o mau desempenho dos mercados accionistas
e obrigacionistas em ambos 0s anos.

O lucro registado com outras operagdes financeiras
ascendeu a 3,1 milhdes de Euros, um crescimento em valor
absoluto de 2,9 milhes de Euros em relagdo ao valor de
2000 que fora de 200 milhares de Euros.

O mercado cambial continuou a ressentir-se dos
condicionaismos inerentes aintroducdo do Euro em Janeiro de
1999, agravada por umaforte vaorizagdo do ddlar face amoeda
Europeia. Este facto traduziu-se numa expressiva reducéo na
actividade cambid resultante de operagcBes comerciais, agravado
pelo facto de as empresas com pagamentos a efectuar em délares
terem recorrido preferencialmente a financiamentos naquela
divisa, beneficiando de umataxa de juro maisfavoravel e numa
perspectiva de desvd orizagdo damoeda americana. Este cendrio
teve como consequéncia uma quebra significativa nos resultados
cambiais do Banco que ascenderam a 1,5 milhdes de Euros no
final de 2001 contra 2,6 milhes de Euros no fina de 2000.

No ano de 2001 as operacdes de bolsa intermediadas pelo
Banco atingiram os 239 milhdes de Euros. As comissies e outros
proveitos provenientes destas operagfes e dos servigos de
custddia de titulos do Banco cifraram-se em 2,3 milhoes de
Euros.

No &mbito dos mercados de capitais, durante o ano de 2001

aDi reo?ao Financeira participou na preparacdo de uma operacéo
de titularizacdo de crédito imobiliario que por fata de
enquadramento legd n@o se chegou a redizar estando, no
entanto, prevista a sua concretizacgo para a segunda metade de
2002.

2.1.10 - Actividade Internacional

As expectativas muito positivas criadas ao longo do ano no
sistema financeiro e nos agentes econdémicos quanto a entrada
em circulagdo do Euro no inicio do ano de 2002 contribuiram em
grande medida para o aumento dos negécios do Banif naZona
Euro, traduzido num maior volume de operacGes com 0s seus
parceiros financeiros europeus.

Adiminuicéo do risco percebido pelos agentes econdmicos,
aliada a maior visibilidade do nome do Banco nos mercados
internacionais de capitais foram factores importantes para a
consolidag&o da actividade do Banco e do Grupo.

Por outro lado, a concentracdo bancaria verificada nos
Ultimos dois anos em Portugal fez emergir o Banif no
mercado internacional como alternativa bancéria mais
consistente entre os Bancos portugueses de média dimensdo.

O enfoque do negdcio continuou a privilegiar as relactes
de trabalho com bancos de pequena e média dimensdo na
Europa comunitéria e ndo comunitéria, preservando contudo
as excelentes relaces de trabalho e de negdcio que nos
orgulhamos de manter com os grandes Bancos internacionais
NOSS0S principais correspondentes.

Durante o0 1° semestre 0 Banco foi oficialmente aceite como
membro de pleno direito do Groupement Européen de Banques
(GEB), agrupamento de Bancos regionais europeus de pequena
e média dimensdo que, através da sua associagdo, procuram
aprofundar 0s seus lagcos de cooperacdo e de negdcios no
dominio das operagbes bancérias, da troca de experiéncias
profissionais e dainovagdo, contribuindo para a promocéo e
aargamento da gama dos produtos junto dos seus Clientes. E ja
bastante interessante 0 volume de transacgBes concretizadas
entre o Banif e os restantes parceiros do GEB.

O aargamento das trocas comerciais dos nossos Clientes
permitiu que a rede de relacdes internacionais do Banif se
alargasse também a outras zonas geogréficas, essencia mente
no suporte de operacfes comerciais com paises da América
Latina, da Asia e da Bacia Mediterrénica.

Fruto da suamaior penetragdo nos mercados internacionais,
0 Banif angariou duas operactes de funding amédio prazo, que
foram col ocadas com grande sucesso junto de diversos Bancos
europeus, no montante total de 125 milh8es de Euros.

Ao longo do ano foram concretizadas varias operacdes a
forfait, envolvendo a compra sem recurso de riscos de
empresas portuguesas de bom “rating”, com adequado grau
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de acompanhamento da actividade e avaliagcdo do risco de
crédito pelos nossos Centros de Empresas.

Apesar daincerteza dos mercados internacionais, o Banco
conseguiu angariar para a sua carteira de crédito varias
operacOes de curto prazo (“trade related"), com boas margens,
essencialmente de “risco Brasil”. No final de 2001, o total
dessa carteira de crédito representava cercade 1 % do total da
carteirado Banco, elevando-se a 27 milhdes de Euros.

No é&mbito do desenvolvimento da sua actividade
internacional o Grupo Banif adquiriu um portal financeiro no
Brasil, através do controlo de 85% do capital da sociedade
brasileira Econofinance S.A., proprietaria do referido portal.

Nos Estados Unidos da América aguardamos a
autorizacdo da Bolsa de Nova lorque para concretizarmos a
aquisicdo de uma licenca de broker dealer com assento no
floor do NY SE, a Indusval USA Corp, 0 que nos permitira
passar a operar directamente a partir de Nova lorque e,
futuramente, de Miami.

2.1.10.1 - Sucursal Financeira Exterior

Verificou-se, a0 longo do ano, um bom crescimento do
volume das transacges da Sucursal Financeira Exterior, fruto de
um cada vez maior reconhecimento do nome do Banco e dasua
Sucursal Off-Shore no mercado internaciondl.

O prestigio e a estabilidade da Zona Franca da Madeira
contribuiram para uma crescente procura desta praga financeira
por Clientes individuais, empresas e ingitucionais para a
concretizacdo dos seus negocios.

A actividade de captacéo de recursos demonstrou uma boa
evolucdo, crescendo 10,9%, tendo a respectiva carteira passado
de 600 milh&es de Euros para 666 milhoes de Euros no mesmo
periodo. Como habituamente, estes recursos so originarios
essencidmente da captacdo junto das vastas comunidades
portuguesas néo residentes espal hadas pelo Mundo.

Como resultado desta evolucdo o Total do Activo liquido
ascendeu a 855 milhdes de Euros, o que corresponde a um
crescimento de 9,4% em relagdo a 2000. O crédito concedido
evoluiu significativamente (mais 47,3% relativamente a
2000), passando de 25,3 milhGes de Euros para 37,3 milhdes
no final do Exercicio. Este crescimento ficou a dever-se
inteiramente a cgotagéo de operacBes de pre-export and
export financing de risco Brasll, até um ano, com margens
muito atractivas e riscos bem controlados.

Por Ultimo, de referir que a carteira de Clientes registou
um crescimento de 10% no ano em aprego.

2.1.10.2 - Filid das Ilhas Cayman

A actividade de captacdo de novos Clientes teve um bom
comportamento durante 0 ano corrente, verificando-se um
crescimento em ndmero de 33% relativamente ao ano de 2000.
Este crescimento, contudo, ndo corresponde a uma evolucdo dos
recursos a0 mesmo nivel. Com efeito, os recursos captados de
Clientes, iculares e empresas, cresceram 9,2%, de EUR
579,5 milhdes para EUR 633 milhdes.

No que respeitaao crédito concedido, houve um crescimento
bastante significativo de 155,1% (de 24,3 milhdes de Euros em
2000 para 62,0 milhdes de Euros em 2001).

Destas operagfes de crédito internaciona, 16% dizem
respeito a operacoes de pre-export and export financing risco
Brasil (Eur 9,9 milhdes), até um ano, com boas margens, sendo
0 restante composto por operacdes de crédito de curto prazo.

Para a actividade financeiradaFilial foi muito importante
0 conjunto de operagdes feitas nos mercados monetério e
cambial, as quais continuam a representar um contributo
muito importante para o Tota de Activo Liquido,
ascendendo a 90,5% do total deste. O Activo Liquido teve
contudo um decréscimo de 10,7% em relacdo a 2000,
situando-se no final do ano em 1.587 milhdes de Euros.

Durante o 1° semestre a Filial efectuou duas emissdes de
obrigacbes indexadas ao risco Brasil ("Banif Cayman -
Brazil Linked Note 6,00%/2004 - Serie A"e"Banif Cayman -
Brazil Linked Note 8,125%/2007-Série A") respectivamente

nos montantes de EUR 10,75 milhGes e de EUR 10 milhdes,
que foram integralmente colocadas junto de Clientes
particulares e institucionais do Grupo.

Esta emissdo de obrigagBes permitiu realizar operactes
de trading sobre os activos subjacentes, contribuindo
positivamente para os resultados do Banco.

Em termos de exploragéo, o lucro liquido daFilid situou-se
nos 49,4 milhares de Euros (decréscimo de 89,8% em relacdo ao
apurado em 2000), apesar damelhoria verificada ao nivel dos
resultados em operacfes financeiras (que passaram de 38
milhares de Euros em 2000 para 250 milhares de Euros em
2001) e do aumento damargem financeiraem cercade 11%. No
entanto, as dotacGes para provisdes destinadas a cobertura da
depreciacdo da carteira de titulos mantiveram-se elevadas (1.027
milhares de Euros em 2001), enquanto os custos administrativos
e de exploragao cresceram cercade 16,6% relativamente a0 ano
anterior.

Além da participacdo na FINAB, a Filial passou a deter
também uma participacdo de 15% no capital do Banif -
Banco de Investimento, S.A., constituido em 16 de
Dezembro de 2000 e de 30% no capital da Banif Information
and Technol ogy Holdings, Ltd, sociedade incorporada nas
Cayman Islands em Fevereiro de 2001 e que detem 85% do
capital social da sociedade brasileira Econofinance, S.A.,
detentora do portal financeiro Econofinance.

No dltimo trimestre do ano, apds a definicdo estratégica dos
respectivos segmentos alvo de clientela, que teve como
consequénciaadaboracdo de umbusinessplan a5 anos, comegou
aser implementadaainfra-estrutura tecnol ogica que ira suportar o
International Private Banking (IPB) do Grupo Banif.

Os objectivos dacriacdo do | PB consistiram em assegurar
0 upgrade dos servicos bésicos actualmente prestados pelo
Grupo Banif as varias comunidades portuguesas espal hadas
pelo Mundo e no langcamento de um leque de novos produtos
e servigos na area de private banking destinados a Clientes
residentes em paises onde o Banif se encontra representado.

Orientado para servir uma clientela de patriménio
meédio/alto, o IPB foi concebido e estd a ser desenvolvido por
formaaaliar as vantagens do off-shore banking a comodidade,
rapidez e seguranca de um sofisticado internet banking.

Em fase de ac.elerado desenvolvimento, os testes de
controlo de qualidade deverdo vir a terminar no fina do 1°
trimestre de 2002, prevendo-se o langamento do IPB ainda
durante o més de Abril.

2.1.10.3 - Residentes no Exterior

O ano de 2001 paLtou-se pelo estreitamento e dinamizagdo
dasrelagdes da Direccdo de Residentes no Exterior com as
Representagbes do Banco no exterior, pelo acréscimo da
actividade do Nucleo de Residentes no exterior na Regido
Auténomada Madeira, e consequente incremento das relagtes
comerciais com os Clientes, e pela boa performance das
Representacfes no Exterior, traduzida no reforco dafideidade
dos nossos Clientes e no acréscimo da actividade comercid do
Banco nos mercados em que se encontra presente, servindo-se
cadavez melhor as Comunidades Portuguesss.

Foram efectuadas, pela DRE e pelas Representaces,
diversas ac¢des de acompanhamento comercial, junto dos
nossos clientes residentes no exterior, através de contactos
pessoais, publicidade em meios de comunicacdo locais e
patrocinio de eventos culturais das comunidades portuguesas
nas suas areas de residéncia

Assim, o esforgo da Direccdo de Residentes no Exterior
durante 0 ano de 2001, foi orientado no sentido de sereforcar a
posicdo do Banco no segmento da emigracdo, através da
melhoria da quaidade dos servicos a prestar, do alinhamento dos
seus produtos as necessi dades dos Clientes, e do aumento da
rapidez do fluxo de informag&o de apoio a deciso, entreaDRE
e as estruturas comerciais do Banco, no exterior e em Portugal.

Em relacdo as captacOes de recursos de Clientes Nao
Residentes, foram cumpridos os objectivos fixados para o
ano, tendo as transferéncias para Portugal apresentado em
2001 um crescimento global na ordem dos 12,5%.
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2.2 - Actividade das Empresas A ssociadas
As estrutura e composicao do Grupo Banif em 31 de Dezembro de 2001 encontram-se resumidas no diagrama seguinte:
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Grupo Banif
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Durante o Exercicio de 2001 continuou a ser
desenvolvido o esforgo no sentido de incrementar e
consolidar a interligagdo entre as empresas incluidas no
Grupo Banif. Continuaram igualmente a ser implementadas
politicas de actuacdo coordenadas, quer ao nivel comercial,
guer ao nivel das principais Direcgbes Centrais, que trazem
a0 Grupo Banif significativas vantagens tanto no
aproveitamento de sinergias internas, como no desenvolvi-
mento de ac¢Bes de cross-selling entre as diversas empresas
do Grupo.

O Grupo Banif é actuamente constituido por mais de
duas dezenas de sociedades, incluindo o Banif - Banco
Internacional do Funchal, S.A., empresa-mae do Grupo, as
guais desenvolvem principalmente a sua actividade no sector
financeiro e segurador, em diversas vertentes,
designadamente banca comercial e de investimentos,
seguros, financiamento de aquisicbes a crédito, locacdo
financeira, corretagem, gestdo de patriménios, gestdo de
fundos e servicos auxiliares.

Face a0 crescimento evidenciado nos Ultimos anos pelo
Grupo Banif e a evolugéo verificada ao nivel do sistema
financeiro nacional e internacional, foi considerado
fundamental, em termos estratégicos, determinar-se uma
nova ordem organizaciona interna, tendo em vista a
consolidacdo do Grupo e o reforco da sua capacidade de
manter um crescimento sustentado, assente numa adequada
estrutura financeira e de gest&o.

Para o efeito, estabeleceu-se a necessidade de, numa
primeira etapa, se proceder a concentragdo das participagdes
sociais directa ou indirectamente detidas pelo Banif - Banco
Internacional do Funchal, S.A., para, numa segunda etapa se
proceder a0 seu subsequente reagrupamento, em funcédo do
sector de actividade no qual se integram, sob o controlo de
sociedades gestoras de participacfes sociais (sub-holdings) a
constituir para as principais areas de negécio - banca
comercial, seguros e outras actividades financeiras,
procurando-se com tal reestruturacdo atingir os seguintes
objectivos:

Aumentar o grau de especializacdo por segmento de
negdcio e a rapida tomada de decisdes;

Implementar um eficiente comando unificado dentro do
Grupo por &rea de negdcio, com a consequente segregacao
de funcoes estratégicas e operacionais,

Assegurar a crescente afirmacdo do Grupo Banif,
enquanto Grupo financeiro privado portugués, apto a operar
em termos competitivos nos mercados financeiros nacional
(continente e regional) e internacional;

Flexibilizar e potenciar a adopcdo de parcerias
estratégicas por segmento de negdécio e melhorar a
capacidade de obtencéo e alocacdo de fundos a cadaempresa
e actividade;

Optimizar o aproveitamento dos Fundos Proprios do
Grupo Banif;

Facilitar e optimizar a cadeia de remuneracdo dos
Capitais Proprios aos véarios niveis do Grupo, incluindo o da
“holding.

Neste sentido, reaizou-se em 21 de Dezembro de 2001,
no Funchal, uma Assembleia Geral Extraordinériado Banco,
na qual foram aprovadas as propostas apresentadas pelo
Conselho de Administrac&o tendo em vista a autorizacdo das
operacBes necessarias a concretizacdo do processo de
reestruturacdo do Grupo Banif, que deverdo concluir-se no
primeiro semestre de 2002.

2.2.21 - Banif (Agores), SG.P.S, SA.

Até 31 de Dezembro de 2001 a Banif (Acgores), S.G.P.S,,
S.A. detinha exclusivamente na sua carteira de investimentos
7.139.126 acgdes do Banco Comercial dos Acores, SA.,

representativas de 68,788% do capital social e 1.980.000
accbes da Companhia de Seguros Acoreana, SA.,
representativas de 27,31% do capital social.

Em 31 de Dezembro de 2001 a Banif (Acgores), SGPS,
S.A., procedeu a transmissao das participagGes sociais supra
referidas.

No tocante as 7.139.126 ac¢des do Banco Comercial dos
Acores, S.A., foram as mesmas transmitidas a favor dos
accionistas Banif - Banco Internacional do Funchal, SA. e
Investacor, SGPS, S.A., por dacdo em cumprimento do
pagamento de divida de suprimentos e por venda, na
proporc¢do das participacdes sociais detidas (90% a favor do
Banif e 10% afavor da Investacor).

Por sua vez, a participagdo que a Banif (Acores), SGPS,
S.A., detinha no capital social da Companhia de Seguros
Acoreana, SA., foi aienada afavor da Banif Investimentos
- SGPS, SA..

As operagBes mencionadas inseriram-se no processo de
reestruturacdo em curso do Grupo Banif atras referido.

Deste modo, no final do Exercicio em aprego, a Banif
(Acores), SGPS, SA. deixou de deter quaisquer
participacdes sociais noutras sociedades, sendo o seu Activo
constituido quase integralmente por aplicagdes financeiras
de curto prazo no Banif.

A evolucdo dos principais indicadores da Banif (Acores),
SGPS, S.A., no Exercicio de 2001, foi a seguinte:

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 %
Activo Liquido 17.515 63.747 -72,52
Capitais Proprios 17.509 16.754 451
Resultado do Exercicio 619 (1.470) 142,14

2.2.2 - Banco Comercial dos Acores, SA.

O Banco Comercia dosAcores, SA. (BCA) manteve e
aprofundou no ano de 2001 as suas grandes orientagOes estra-
tégicas: constante enriquecimento da sua dinamica comercia e
procura sistemética de ganhos de produtividade, sgjam eles os
decorrentes de novos processos internos, ou os resultantes das
potencialidades que advém da suaintegracdo no Grupo Banif.

O BCA manteve a sua inequivoca lideranca na Regido
Auténoma dos Acores, registando um crescimento visivel
dos seus activos, bem como dos recursos de clientes, num
ano que, globalmente, pode ser considerado como de
enquadramento macroeconodmico favoravel na Regiéo.

Esta, hoje, desenhada e praticamente implementada, uma
estratégia multiproduto e multicanal que permite antecipar
que a resposta comercial do Banco aos novos desafios do
mercado se situara ao nivel dos melhores standards

De facto, o portfolio de produtos e servicos desenvol-
vidos e oferecidos pelo BCA é completo e esta, hoje,
enriquecido por uma oferta financeira mais vasta, resultante
dos produtos e servicos das restantes empresas do Grupo
Banif, com especial destaque para os produtos de seguros e
da banca de investimento.

Tal significa que o conjunto de propostas de valor que o
Banco Comercial dos Acores disponibiliza hoje no mercado,
sgjam elas de desenvolvimento proprio ou decorrentes da
estratégia de cross-selling, ja definitivamente langada,
permitem corresponder e satisfazer quaisguer necessidades
financeiras dos seus Clientes.

Para além dos aspectos quantitativos descritos, manteve-
Se uma especial preocupacdo com a qualidade do servico,
medida a todos os nivels:

- Aprofundamento da abordagem segmentada dos
mercados-alvo: particulares, empresas, particulares
de elevado rendimento, institucionais e residentes no
exterior;
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- Ajustamentos na rede de distribuicdo do Banco,
atentas as determinantes de conveniéncia, de servico
e de qualidade. No fecho do exercicio, eram 53 0s
pontos de venda do Banco, assim desagregados. 40
Agéncias distribuidas por todas as ilhas e concelhos
da Regido, 5 Centros de Empresas e 4 Centros de
Particulares e Ingtitucionais. Para aém desta forte
implantagdo regional, o Banco tem ainda uma
agencia em Lisboa e esta representado nos Estados
Unidos, em Fall River, no Estado de Massachussetts
e em S. José, no Estado da Califérnia, bem como no
Canad4, com um escritério em Toronto.

- Lancamento de vérios projectos conducentes a
melhoria de diversas instalagbes do Banco, dos quais
merecem destague a reconstrucdo da sede historica
do Banco, naMatriz, e o inicio da construcdo de uma
nova agéncia nas Flores;

- Redizagdo de diversos investimentos em novas
dotacBes tecnol bgicas que permitiram, para além de
ganhos de produtividade, melhor e mais rapido
atendimento. Neste dominio merece redce a
substituicdo integral do parque microinformético do
Banco, e das suas redes de comunicagdo, a par do
up-grade do sistema central;

- Lancamento e finalizacdo do projecto de banca
electronica ja basicamente concluido e com entrada
em producao prevista para o 1° trimestre de 2002.

Com as acgdes acima sintetizadas, 0 Banco Comercial
dos Acores cumpriu o plano de actividades previsto para
2001 e alcangou, igualmente, os grandes obj ectivos tragados.

O Activo Liquido do BCA cresceu, em 2001, cerca de
7,2%, tendo no entanto o crescimento sido bastante mais
significativo quer ao nivel da Carteira de Crédito (+22%
relativamente ao final de 2000) quer da Carteira de Recursos
de Clientes (+14,3% relativamente ao fina de 2000).

Também ao nivel da rendibilidade da exploragdo se
registaram importantes melhorias, tendo o Cash-Flow de
Exploragdo apresentado um acréscimo de 39,6%
relativamente ao ano anterior, € 0 Resultado Liquido do
Exercicio evidenciado um crescimento de 15,8%,
ascendendo a 6.765 milhares de Euros em 2001.

A intervencdo noutros dominios merece, iguamente,
destague sintético:

Na area de recursos humanos, real ce para a harmonizacéo
dos seus processos administrativos e politicas de gestdo em
integracdo com o Banif, com efeitos positivos nos custos e
na operacionalidade. Manteve-se a palitica de rotagdo de
empregados tida como determinante na motivagdo para a
mudanca e melhoria das qualificacbes profissionais. A
estrutura humana do Banco era, no final do ano de 2001,
constituida por 451 empregados, contra 454 um ano antes.

No ambito dos recursos materiais manteve-se o0 esforco
de desmobilizacdo de imdveis ndo afectos a exploragdo.
Apesar da forte expansdo da actividade, dos investimentos
efectuados e de processos estruturais como o relativo ao
Euro, os custos administrativos mantiveram-se num patamar
de contencdo, tendo mesmo o cost to income passado de
68,5% em 2000 para 60% em 2001.

O controlo do Risco de Crédito, apar de umaintervencao
muito acentuada ao nivel do crédito vencido, tem produzido
excelentes resultados na qualidade da carteira.

No que diz respeito ao controlo do Risco de Crédito e sob
a coordenacdo da Direccéo de Gestdo Global de Risco, tem-
sevindo amelhorar, sistematicamente, os model os de andlise
do risco, bem como a acompanhar de perto as maiores
responsabilidades. Paralelamente, esta Direccdo analisa a
evolucdo macroecondmica e sectorial antecipando cenarios
de risco e de oportunidades.

No tocante a recuperacéo de créditos vencidos, o ano de
2001 saldou-se, como referido, por um balanco muito
positivo que permitiu que o Banco encerrasse 0 Exercicio
com o crédito vencido a pesar 1,66% no crédito total (2,1%
um ano antes) e com as provisdes para crédito vencido, em
conjunto com as provisdes para riscos gerais de crédito, a
garantir uma cobertura de 133%. Ainda em 2001, foram
abatidos cerca de 1.494 mil euros de créditos considerados
incobréaveis, mas totalmente provisionados.

No que concerne as &reas operativas e de organizacdo
merece relevo todo o processo de adaptacdo a introducdo
fisica do Euro, que decorreu com a devida antecipagdo e sem
problemas.

Por fim, cabe registar que em 2001 foi realizada uma
Operacdo Publica de Venda relativa a 14,484% do capital
social do Banco detido pela Regido, a que correspondeu a
dlienacdo de 1.503.218 acgBes. Esta operagdo foi bem
sucedida permitindo, desta forma, o encaixe pretendido, a
dispersdo do capital e a admissdo do Banco ao mercado de
cotacBes da Bolsa de Valores de Lisboa e Porto.

Apresentam-se seguidamente alguns dos indicadores
mais rel evantes da actividade do BCA:

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variacdo %
Activo Liquido 964.121 899.414 7,2%
Recursos de Clientes 785.057 686.732 14,3%
Crédito Concedido 683.057 559.898 22,0%
Capitais Préprios e Resultados 75.758 68.993 9,8%
Cash Flow de Exploragéo 15.149 10.852 39,6%
Resultado do Exercicio 6.765 5.842 15,8%

2.2.3 - Companhia de Seguros Acoreana, SA., O
Trabalho - Companhia de Seguros, S.A., O Trabalho Vida-
Companhia de Seguros, SA.

O ano de 2001 ficou marcado de forma indelével pelos
trégicos acontecimentos ocorridos em 11 de Setembro nos
EUA e pelas consequéncias que dai, naturalmente,
resultaram para a indUstria seguradora a nivel mundial.

Os enormes prejuizos em vidas humanas e bens materiais,
de dimensdo e impacto assustadores, conduziram a indistria
seguradora a reavaliacdo das condicdes técnicas de previsio
e tarifacdo dos diferentes riscos, a0 encarecimento das
condicbes de acesso aos capitais de resseguro e a
indisponibilidade de capitais para determinadas coberturas,
produzindo-se, assim, uma alteracdo profunda nas condicdes
de funcionamento dos mercados.

No plano interno, apds a absorgdo da Companhia de
Seguros Ocednica ocorrida em 1999 e na sequéncia das
aquisicBes da O Trabaho Vida- Companhia de Seguros, S.A.
(TVCS) e O Trabaho - Companhia de Seguros, S.A. (TCS)
ocorridas em 2000, prosseguiu o esfor¢o de reestruturacdo,
redimensionamento e modernizagdo das seguradoras do
Grupo, tendo em vista a total integragé@o das operacdes e a
fusdo das trés sociedades, tendo, em 27/12/2001, sido
concretizada a fusdo por incorporacdo da“ Trabalho Vida’' na
Companhia de Seguros Acoreana, S.A. (CSA).

Para além do ambicioso programa de reestruturacdo e
mudanca organizacional em curso, foram eleitos também
como vectores principais de desenvolvimento para 2001
a modernizacdo tecnoldégica e melhoria dos niveis de
produtividade, a melhoria dos padrdes de qualidade e de
Servico e, na perspectiva estratégica, o reforgo da coesdo
e integridade estrutural dos sistemas e operativas das 3
Companhias.

No ambito da modernizagéo tecnoldgica e da melhoria
dos nivels de produtividade, foram concluidas a
implementacéo da leitura Optica por codigo de barras, bem
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como a 12 fase do projecto de work flow na &rea dos sinistros
automovel, tendo sido eliminada a circulagéo de papel nesta
area; esta em curso e em fase de testes o work flow da
proposta de negdcio de todos os ramos reais, 0 qual sera
posteriormente integrado na Acgornet; foi adquirido e estaem
fase de implementacdo uma aplicagcdo de gestéo para as
reconciliacdes bancérias; fol igualmente iniciado o
levantamento e estudo de novas solugdes na area da criagso,
impressdo e expedicdo de documentos e encontra-se
praticamente concluida a instalac8o da infraestrutura passiva
unica de comunicacBes de voz e dados em todos os
escritérios das companhias.

Foi concluido o projecto ACC (andlise de condutas
comerciais), tendo sido analisados o atendimento nos varios
escritérios e servigos centrais, o qual culminou na defini¢do
dos padrdes de conduta e das atitudes a observar no
atendimento.

Ao longo de 2001 prosseguiu a migracao dos ficheiros e
a conversao das aplicacles e tabelas para Euros, bem como
a adaptacéo de formularios e tarifas, tendo sido concluida a
mudanca para o0 EURO, dentro dos prazos previstos e com
assinalavel éxito.

Encontra-se em fase de testes pelos utilizadores a
aplicacdo de Datawarehouse que corresponderd a uma
importante melhoria na qualidade dos dados e sistemas de
apoio a decisdo.

Prosseguiu o desenvolvimento e aintegragéo de solucdes
com a plataforma Segurnet tendo a CSAe a TCS participado
em todos 0s projectos e iniciativas do sector nesta area.

Esta em fase de conclusdo, a migracdo do Segvida parao
GIS, descontinuando-se a plataforma informética do
Trabalho Vida

No éambito do cross-selling, importa destacar o
importante esforco que nesta &rea todas as empresas do
Grupo est8o a desenvolver, no sentido de serem aproveitadas
as redes de distribuicdo e as bases de Clientes comuns e
conquistada a maior quota de valor dos mesmos, bem como
a adesdo dos agentes ao projecto de Assurfinance.

Os resultados do envolvimento da rede agencidria da
CSA e TCS na venda de produtos de banca e leasing
revelaram-se encorajadores. Aderiram ao projecto, na 13fase
iniciada em Marco de 2001, mais de 70 agentes, os quais
promoveram a colocacdo de operacfes de crédito e leasing
cujos montantes ultrapassaram os dois milhdes de contos.

Em simultaneo, importa assinalar o incremento, com
notavel sucesso, da colocacdo de seguros por parte das redes
comerciais do Banif e do BCA.

O processo de reestruturacdo, redimensionamento,
racionalizacdo e reposicionamento das companhias
congtituiu o principal eixo das accBes desenvolvidas em
2001.

A modernizacdo, redimensionamento e reabilitacdo fisica
dos escritorios e servicos do Trabalho e Trabaho Vida
traduziu-se num investimento global de aproximadamente 5
milhGes de Euros. Foram objecto de remodelacdo quase
todos os escritdrios da TCS e os edificios da Barbosa du
Bocage, em Lisboa, e Rua da Conceicdo, no Porto. Foram
libertos os edificios da Av. 5 de Outubro (Trabaho Vida),
Rua da S.A.udade, Dr. Alfredo Magalh&es e Av. da Boavista,
no Porto e um total de 24 Escritérios. Destes, 5 por
encerramento e 19 por fusdo. Foram objecto de remodelacdo
37 escritorios e adquiridos oito novos espacos.

A racionalizag@o de meios traduziu-se no aproveitamento
comum dos espacos, bem como na partilha de meios
materiais, técnicos e tecnolégicos. O processo de
racionalizacdo envolveu ainda a redugdo do ndmero de
efectivos das companhias ajustando-o a dimensdo dos
negdcios. Este processo, que decorreu de forma serena e sem

sobressaltos, absorveu um custo global de cerca de 9.176
milhares de Euros, dos quais 5.624 milhares de Euros em
2001, custos que foram na sua totalidade absorvidos pelas
contas de exploracdo das seguradoras do Grupo. Neste
periodo deixaram de fazer parte do quadro das companhias
271 elementos e foram admitidos 66 novos colaboradores,
no que constituiu um processo de rejuvenescimento muito
importante.

Tendo em vista obter e captar 0 maior volume de
sinergias, foram criadas estruturas comuns em todas as areas
de actuacdo, cuja capacidade de resposta e operacdo, hum
ambiente multicultural e espaciamente descontinuo, tem
excedido as melhores expectativas.

Foram uniformizadas as politicas e critérios nas
diferentes éreas da gestdo e alinhados os procedimentos e
metodologias de actuacdo. Foi concluida a harmonizacéo e
uniformizagdo de produtos e tarifas. No caso da “ Trabalho
Vida’ foi concluida a migracdo dos seus programas, tabelas
eficheiros para 0 sistemainformatico da CSA.

Todo este processo de intensa e profunda mudanca
organizacional foi monitorizado de forma sistematica,
realizado de forma veloz e, sobretudo, procurando evitar
danos colaterais naimagem das companhias.

Em termos consolidados, a producdo do conjunto das
seguradoras atingiu 208,3 milh&es de Euros, dos quais 90,0
milhdes de Euros nos Ramos Vida e 118,3 milhdes de Euros
nos Ramos N&o Vida, correspondendo, respectivamente, a
acréscimos de 17,3%, 31,4% e 8,5%.

Em termos de quota de mercado, esta evoluiu de 2,68%
para 2,82%, em termos globais. Mas, se se considerar
isoladamente os Ramos N&o Vida, a quota de mercado eraja
de 3,69%, no final de 2001.

Em termos de resultados econdmicos, de sdlientar o
excelente resultado conseguido pela Companhia de Seguros
Acoreana de 5.045,7 milhares de Euros, mais 24,5% que o
resultado obtido em 2000. Este resultado é particularmente
significativo se considerarmos que o Exercicio de 2001 foi
fortemente penalizado pelos custos de reestruturacéo
referidos.

A evolucdo do cash-flow operacional da Companhia de
Seguros Acoreana reflecte, também, uma dinamica de
crescimento e melhoria da situagdo econémica e financeira,
tendo atingido o montante de 7.236,5 milhares de Euros. Em
termos de solvabilidade, a margem de solvéncia e o Fundo
de Garantia, calculados de acordo com o modelo em vigor,
reflectem ter a Companhia de Seguros Acoreana uma
capacidade excedentaria para cumprir 0s Seus CoOmpromissos
futuros, evidenciando um grau de cobertura de 144,3%.

Numa 6ptica consolidada, o Activo Liquido situou-se nos
433,1 milhdes de Euros (compara com o Activo Liquido de
403,3 milhdes de Euros, obtido em 2000) e os Resultados
Liguidos consolidados do Exercicio atingiram o vaor de
7.244.9 milhares de Euros, que supera em 58,4% o vaor de
4572,4 milhares de Euros de 2000. A expressdo dos
resultados alcangados, num ano fortemente influenciado por
factores externos desfavoraveis, e num contexto de
reestruturacdo e mudanca empresarial, evidencia a
capacidade intrinseca e sustentada de gerar resultados por
parte deste agrupamento e € bem a traducéo do excelente
desempenho alcancado.

2.2.4 - Banif - Investimentos - SGPS, SA.

A Sociedade desenvolveu a sua actividade em conformidade
com o quadro legad das empresas holding, definido pelos
Decretos-Lei n°. 495/88, de 30 de Dezembro, n°. 318/94, de 24
de Dezembro e n® 378/98, de 27 de Novembro, centrando-se
essencialmente no acompanhamento e apoio as empresas suas
participadas.
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No ambito do processo de reestruturacdo estratégica do
Grupo Banif, esta sociedade reforgou a sua participacéo na
Companhia de Seguros Acoreana, S.A., passando a deter
52,31% do respectivo capital social, através de aquisicdo de
1.980.000 acgdes a sociedade Banif (Acores) - SGPS, SA..

Na sequéncia da estratégia de internaciondizagdo do
Grupo, esta sociedade adquiriu, ainda, em 2001, 85% do
Capital Social da Banif Securities Holdings, Ltd, no valor de
USD 680.000, e 30% do Capital Social daBanif Information
and Technology Holdings, Ltd, no valor de EUR 30.000.

Em cumprimento do estipulado nos contratos da
promessa de compra e venda celebrados aguando da
constituicdo do Banif - Banco de Investimento, S.A., foram
alienadas 400.000 acgdes ao Banco Comercial dos Acgores,
S.A. e 600.000 acgdes ao Banif - Banco Internaciona do
Funchal (Cayman), Ltd, representativas de 10% e 15%,
respectivamente, do Capital Socia daguela Instituicdo de
Crédito, passando a participacdo directa da Banif -
Investimentos, SGPS, S.A. nesta Instituicéo, a ser de 75%.

A Sociedade obteve, sem qualquer taxa remuneratGria
associada, financiamentos a titulo de suprimentos do seu
accionista Unico, Banif - Banco Internacional do Funchal,
S.A. no vaor global de 40,9 milhGes de Euros. Obteve,
ainda, empréstimos do Banif - Banco Internacional do
Funchal (Cayman), Ltd no valor de 27,2 milh8es de Euros.

Por decisdo da Assembleia Geral da Sociedade, em 2001,
foram distribuidos dividendos relativos aos lucros do
Exercicio de 2000, no vaor de aproximadamente 2,9
milhdes de Euros.

A Saociedade n&o dispunhano final de 2001 de um quadro
de pessoal proéprio.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variacdo %
Activo Liquido 86.708 86.239 0,54
Capitais Proprios 13.341 14.603 - 8,64
Resultado do Exercicio 1.631 3.225 -49,43

2.2.5- Mundileasing - Sociedade de L ocacéo Financeira, SA.

A producdo global da Mundileasing em 2001 foi de 126,9
milhdes de Euros, no total de 3.666 novos contratos, dos
quais cerca de 115,7 milhGes de Euros sdo referentes a
leasing mobiliario e cerca de 11,2 milhdes de Euros séo
relativos a leasing imobiliério, valores que, em relacdo ao
ano anterior, representam um crescimento global de 14,6%.

O vaor médio dos contratos situa-se, na locagéo
mobilidria, em cerca de 32 mil Euros, representando, pois,
uma boa dispersdo do risco.

Cerca de 48% da producdo referida teve origem nas redes
de distribuicdo do Banif.

A Sociedade efectuou, durante 0 ano de 2001, quatro
rollovers, no montante global de 43,5 milhdes de Euros, na
sequéncia da operacdo de securitizagdo de activos ocorridaem
Novembro de 1999 mas, ndo obstante esse facto, a carteirade
crédito liquida, passou de 88,9 milhdes de Euros, no fina de
2000, para121,8 milhfes de Euros no final de 2001.

As provisdes totais para riscos de crédito ascendiam, no
final do ano, a2.243 milhares de Euros, valor que representa
cercade 90% do crédito vencido, o que traduz uma adequada
cobertura dos riscos de crédito.

O Cash-Flow gerado no Exercicio foi de cerca de 2.323
mil Euros, valor que, em relagdo ao ano anterior, representa
um crescimento de 44,6%.

A margem financeira cresceu de 2.099 mil Euros em
2000, para 2.797 mil Euros, em 2001 (um acréscimo de
33,3% no periodo referido).

A Sociedade encerrou 0 Exercicio de 2001 com um Lucro
Liquido de Impostos, de 748 mil Euros (+19,7% relativamente
a0 ano anterior).

No find do ano, o nimero de empregados da
Mundileasing era de 37.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variagao %
Activo Liquido 125.510 93. 373 + 34,42
Capitais Proprios 9.907 9.655 + 261
Resultado Liquido 748 625 + 19,68

2.2.6 - Mundicre - Sociedade Financeira para Aquisicdes
aCrédito, SA.

A produgdo global da Mundicre em 2001 foi de 26,2
milhGes de Euros, a que corresponderam 3.158 novos
Contratos de Mituo, valores que, em relacdo a 2000, se
traduziram num aumento de 17,5%.

O valor médio dos contratos situa-se em cerca de 8.281
Euros, representando, pois, uma boa dispersio do risco.

A Sociedade efectuou, durante o ano de 2001, quatro
rollovers, no montante global de 12,3 milhdes de Euros, na
sequéncia da operacéo de securitizagdo de activos ocorrida
em Novembro de 1999, tendo a carteira de crédito liquida,
passado de 12,3 milhdes de Euros, no final de 2000, para
20,9 milhdes de Euros, no fina de 2001.

As provisdes totais para riscos de crédito ascendiam, no
fina do ano, a 1.050 milhares de Euros, vaor que
representava 73% do crédito vencido.

O Cash-Flow gerado no Exercicio foi de cerca de 952 mil
Euros, valor que em relagdo ao ano anterior representa um
crescimento de 58,9%.

A margem financeira cresceu de 993 mil Euros, em 2000,
para 1.487 mil Euros, em 2001. A Sociedade encerrou o
Exercicio de 2001 com um Lucro Liquido de Impostos de
255 mil Euros (+129,7% relativamente ao ano anterior).

No final do ano, 0 nimero de empregados da Mundicre
erade 27.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variacdo %
Activo Liquido 21.248 12.830 + 65,61
Capitais Préprios 4.030 3.795 +6,2
Resultado Liquido 255 111 + 129,73

2.2.7 - Banif Imobilidria, S.A.

A Banif Imobilidria tem como missdo a gestdo dos
imoveis ndo afectos a exploragdo, propriedade das
sociedades do Grupo Banif, localizados no Continente, com
0 objectivo principal de proceder a sua venda, arrendamento
ou valorizag&o para posterior alienagdo ou arrendamento.

O vaor dos iméveis sob gestdo ascendia, em 31 de
Dezembro de 2001, a 77 milhSes de Euros compreendendo
terrenos e prédios destinados a habitagdo, comércio e
servigos, alguns dos quais arrendados.

Durante 0 ano de 2001, a Banif Imobili&ria contratou
vendas no montante de, aproximadamente, 18 milhdes de
Euros que proporcionardo, aos respectivos proprietarios,
mais valias de 2,7 milhdes de Euros e negociou contratos de
arrendamento que gerardo rendas anuais de cerca de 299 mil
Euros, que traduzem um yield médio de 6,80%.

Ainda, durante o Exercicio a sociedade desenvolveu
intensa actividade no dominio da valorizacgo dosiméveis de
maior expressdo financeiratendo, para o efeito, preparado os
respectivos estudos e langado os projectos de reabilitagdo
dos seguintes imoveis: Edificio “O Trabalho”, localizado na
Figueira da Foz, propriedade da“ O Trabalho” - Companhia
de Seguros; Edificio “Templa’, localizado no Barreiro,
propriedade do Banif e Edificio “Ferragia”, localizado em
Lishoa, propriedade da Companhia de Seguros Acgoreana.
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(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variacdo %
Activo Liquido 6.224 6.295 -1,12
Capitais Proprios 1.267 1.249 1,45
Resultados do Exercicio 18 42 -57,2

2.2.8 - BanifServ - Empresa de Servigos, Sistemas e
Tecnologias de Informagdo, A.C.E.

Durante o ano de 2001 a Banifserv orientou a sua ac¢éo
no sentido do suporte tecnoldgico ao Grupo e a venda
cruzada, procurando reposicionar-se estrategicamente nesse
sentido, numa perspectiva de integracdo que se espera venha
aproduzir os seus resultados mais concretos, a curto prazo.

Como redlizacdo neste dominio, foi disponibilizado o portal
do Grupo Banif, secundando a aposta na diversificagdo dos
canais de distribuicdo, onde, a par das componentes de Banca
Internet para particulares e para empresas, se possihilitou o
acesso a toda a oferta das vérias empresas do Grupo, e se
apresenta ao Cliente uma visdo integrada de todos os canais
electronicos disponivels. O acesso do Cliente pode ser feito via
Internet, telefone ou telemdvel. Complementarmente, é
oferecido acesso a Sites financeiros nacionais e internacionais e
informagao de carécter gerdl.

No que respeita a potenciagdo da venda cruzada, instalaram-
se as aplicages e infra-estruturas de suporte amesma, de acordo
com as solicitagBes das empresas envolvidas; foi ainda definido
einstitucionalizado o conceito de Cliente de Grupo, tendo-se
procedido arespectivaimplementacdo técnica

No capitulo mais estrito do suporte ao negécio bancario,
procedeu-se a adaptacdo dos sstemas informéticos ao Euro, com
renovacdo integra de dguns desses Sistemeas, citando-se, sem ser
exaudtivo, a prestacdo de servigos a clientes, arescisfo do uso de
cheque e o0s cheques pré-datados. Foram, também,
desenvolvidos novos produtos, como por exemplo a Conta Banif
Triplus, Banifuturo, Poupanca Banif 6 e Conta
Eurolnvestimento, e introduziram-se ateracOes significativas
nas Contas Ordenado, Jovemn e Conta Gestéo de Tesouraria

Adicionalmente, foram langadas as bases de umareflexo
sobre a Plataforma de Suporte as OperacOes Bancérias e
procedeu-se a adaptacdo ou renovacdo de alguns dos
sistemas departamentais, nomeadamente do Imobilizado e
Pessoal. Criaram-se também as bases de um sistema
descentralizado de acesso ainformaco.

O ano de 2001 registou também progressos significativos no
dominio do robustecimento de processos e da gestéo e controlo
da informacdo contabilistica. Foram negociados, a nivel de
Grupo, contratos de outsourcing de actividades ndo core
business, tais como aimpressio e expedicdo de documentos, a
producdo de cheques e a manutencdo dos sistemas de microin-
forméica Estes processos permitirdo redugdes de custos significa-
tivas e, espera-se, aumento da qualidade do servico prestado.

No ambito organizacional continuou-se, em 2001, o
processo de reestruturacdo e implantagdo do A.C.E.,
nomeadamente por integracdo da ex-Direccdo de Sistemas
de Informacéo, do Banif, quefoi extinta. Os quadros daguela
Direc¢do transitaram, na sua generalidade, para a Banifserv,
atraveés da celebrago de acordos de cedéncia.

Afectacdo dos Recur sos da Banifserv

Jan-01 | Jun-01| Dez-01
Total de Recursos 60 56 61
Projectos Centrais 4 5 4
Projectos 14 8 12
Manutenc@o 7 8 7
Sistemas e Produg&o 21 23 24
Servigo a Clientes 7 7 10
Servigos de Suporte 7 5 4

Durante 0 ano em andlise, a BanifServ apresentou
proveitos de 6.494 milhares de Euros, sendo 2.843 milhares
de Euros respeitantes a prestacao de servigos as agrupadas, e
0 restante a trabalhos para o préprio A.C.E..

No que se refere aos Fornecimentos e Servigos de
Terceiros, verificou-se uma evolugdo no sentido da reducéo
assinalavel deste tipo de custos, passando de 2.837 milhares
de Euros em 2000 para 1.733 milhares de Euros em 2001.

2.2.9 - Banco Banif Primus, SA.

A actividade do Banco Banif Primus ao longo do ano de
2001 foi atamente influenciada pela conjuntura
macroecondmica desfavoravel vivida pelo Brasil. Os
sucessivos choques adversos como a crise na Argentina, os
atentados nos Estados Unidos e o racionamento de energia
eléctrica, obrigaram o Banco Central do Brasil aadoptar uma
politica monetéria restritiva, com elevacdo da taxa de juros
interna de 15% para 19%, na tentativa de controlar a subida
do dolar americano face ao Real e dataxa de inflacdo.

Foi este o cendrio de contornos depressivos que
influenciou todas as areas de negécios do Banco com
destaque para as actividades de Corporate, Mercado de
Capitais e Corretora onde se assistiu a redugdo muito
significativa do volume de transagbes fruto do
comportamento registado nas bolsas a nivel mundial.

A actividade de Corporate Finance para além dos seus
clientes tradicionais tem procurado desenvolver a sua ac¢éo
também junto de empresas portuguesas.

Assim, foram obtidos alguns mandatos de consultoria ha
area de fusdes e aquisi¢cBes bem como houve participagdo
na assessoria a empresas, com vista a compralvenda de
participagles estratégicas e montagem de operacOes de
financiamento para reestruturagdo de passivo como foi
exemplo da Varig e da Vasp de respectivamente R$156 e
R$98 milhdes.

O Banco manteve-se activo na &ea de privatizagoes,
apesar da escassez de operacBes, tendo-se apenas
concretizado a privatizagdo do Paraiban - Banco do Estado
da Paraiba, no montante global de cerca de cerca de R$80
milhdes.

A actividade de Mercado de Capitais doméstico
conseguiu originar, montar e coordenar a distribui¢do de um
programa de emissdo de debentures para a GAFISA, bem
como participou também na originagdo de 3 operacdes de
renda fixa para empresas brasileiras e portuguesas em
conjunto com o Banif- Banco de Investimento, S.A. que
montou e liderou a distribui¢cdo das mesmas.

A Tesourariado Banco, embora beneficiada pelo aumento
significativo de recursos disponiveis, consequéncia de 2
emissdes de Credit Linked Notes totalizando EUR 20,75
milhdes liderados pelo Banif-Banco de Investimento, SA.,
apresentou uma performance negativa, condicionando ainda
mais os resultados do Banco em 2001.

ParaaBanif Primus Asset Management o ano de 2001 foi
positivo, tendo apresentado um crescimento do patrimonio
dos fundos sob gestdo, fruto do desenvolvimento de uma
accdo comercial exclusiva parainstitucionais e da actividade
de Private Banking, que, com 27 milhdes de reais captados
junto de Clientes particulares, responde por uma fatia cerca
de 25% dos fundos.

Na sequéncia da reorganizacdo efectuada a partir do 2°
semestre do ano e das alteracbes produzidas na gestéo do
Banco, concentraram-se um conjunto de servigos no
escritério de S&o Paulo, dando-se inicio & actividade de
originagdo, montagem e distribuic8o de operacBes de Trade
Finance. O Banco teve ainda necessidade de realizar
investimentos significativos em sistemas informéticos e
tecnologia, capazes de o preparar para a entrada em
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funcionamento do SPB, novo sistema de pagamentos
brasileiro.

(Expresso em R$ 1.000)
(Contas Consolidadas 31/12/2001 | 31/12/2000 %
Activo Liquido 274513 545.964 -49,8%
Capitais Préprios 33.085 34.867 -5,1%
Resultado Liquido (3.330) 2.952 -212,8%

2.2.10 - Banif - Banco de Investimento, S.A.

O Banif - Banco de Investimento, SA. (“Banif
Investimento”), que resultou da cisdo da Ascor Dedler -
Sociedade Financeira de Corretagem, S.A., foi formalmente
constituido em 15 de Dezembro de 2000, com um capital
social de 20 milhdes de Euros, tendo por objectivo principal
autonomizar e dinamizar as actividades de Banca de
Investimento do Grupo Banif, abrangendo assim as
actividades de Corporate Finance, Persona Finance e
Mercado de Capitais, e, ainda, as actividades de Gestdo de
Activos e Corretagem, através das subsidiérias Banifundos
Cisalpina - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A., Banif Patriménios - Sociedade Gestora de
Patriménios, S.A., Banif Imo - Sociedade Gestora de Fundos
de Investimento Imobilidrio, S.A., Banif Acor Pensdes -
Sociedade Gestora de Fundos de PensBes, S.A. e Banif Ascor
- Sociedade Corretora, S.A..

Procedeu-se, no decurso de 2001, a transferéncia gradual
para o Banif Investimento da actividade do Grupo Banif na
area da banca de investimento, tendo em vista oferecer aos
Clientes deste Grupo um conjunto alargado de produtos e
servigos especializados e com um significativo valor
acrescentado.

Simultaneamente deu-se inicio a implementacdo de
diversas medidas tendo em vistaumamelhor coordenagéo da
actividade do Banco e das suas sociedades instrumentais,
preservando, no entanto, a sua independéncia funcional.

No decurso do ano foram também realizados investimentos
significativos pelo Banif Investimento, nomeadamente em
sistemas informéticos, instalacBes e organizacdo, inerentes a
criagdo de uma estrutura auténoma, embora integrada com as
restantes entidades do Grupo Banif.

Por outro lado, deu-se ainda inicio a criacdo de uma
estrutura comercial auténoma, no ambito do Banif
Investimento, tendo em vista dinamizar a venda dos seus
produtos e servigos, quer através do apoio e acompanhamento
das redes comerciais das restantes entidades do Grupo Banif,
quer na angariagdo de novos Clientes.

Ao contrério do verificado em 31 de Dezembro de 2000,
em gue os valores de actividade evidenciados nas contas do
Banif Investimento resultavam exclusivamente da
corretagem desenvolvida pela Ascor - Deder Sociedade
Financeira de Corretagem, S.A. até 15 de Dezembro desse
ano, os valores evidenciados em 31 de Dezembro de 2001
reflectem apenas a actividade bancéria desenvolvida pelo
Banco em 2001, pelo que os valores, ao nivel da
demonstracdo de resultados, ndo sdo comparaveis entre Si.

Neste contexto, no ano de 2001 e ao nivel do Produto
Bancério, a Margem Financeira do Banif Investimento
ascendeu a cerca de 1.295,2 milhares de Euros, os Resultados
Liquidos em Operagdes Financeiras a 1.110,4 milhares de
Euros e as ComissOes Liquidas a478,1 milhares de Euros.

As contas do Banif - Banco de Investimento, S.A.
evidenciavam, assim, em 31 de Dezembro de 2001, um lucro
liquido individual de 78,1 milhares de Euros e um lucro
liquido consolidado de 210,3 milhares de Euros, para um
total de activos liquidos de 138,1 e 160,1 milhGes de Euros,
respectivamente.

(Expresso em milhares de Euros)

Banif Investimento 2001 2000 Variacéo %
(Individual)
Activo Liquido 138.065,0 24.582,4 +461,6%
Capitais Proprios 20.756,6 22.285,2 -6,9%
Resultado do Exercicio 78,1 1.785,2 -95,6%
(Expresso em milhares de Euros)
Banif Investimento 2001 2000 Variacao %
(Consolidado)

Activo Liquido 160.094,7 54.992,6 +191,1%
Capitais Proprios 20.932,4 22.326,7 -6,2%
Resultado do Exercicio 210,3 1.832,0 -88,5%

No decurso do ano 2001, as actividades de Gestéo de
Activos e Corretagem foram desenvolvidas pelas sociedades
instrumentais do Grupo para essas areas de negocio,
enguanto que as actividades deCorporate Finance, Mercado
de Capitais e de Personal Finance foram ja quase totalmente
desenvolvidas pelo Banif Investimento.

2.2.10.1 - Corporate Finance

O ano de 2001 constituiu 0 primeiro ano completo de
actividade do Banif Investimento, apdés a sua formal
congtituicdo em 15 de Dezembro de 2000, pelo que foi um
ano de consolidac&o para a actividade que a Direccdo de
Corporate Finance vinha a desenvolver.

A Equipade Trabalho da Direcc¢éo de Corporate Finance
€ actualmente composta por 7 elementos, repartidos por 3
areas principais de actividade: Assessoria Financeira,
TransaccOes de Mercado e Financiamentos Estruturados,
estando assim dimensionada e vocacionada para dar resposta
a qualquer tipo de solicitacdo de prestacdo de servicos
financeiros a empresas ou outras entidades colectivas.

A Direcc¢éo de Corporate Finance em 2001, tal como em
2000, teve como principais linhas de orientacdo o
envolvimento em operagdes de mercado de capitais e na
prestacdo de servicgos de consultoria e assessoria financeira a
diversas entidades nos mercados naciona e brasileiro, no
ambito da avaliagdo de projectos de investimento, de
reestruturages financeiras, de fusbes e aquisicOes, de
dliancas estratégicas e de privatizacbes, com énfase na
promogéo e desenvolvimento de contactos comerciais em
articulagdo com as diversas entidades do Grupo Banif.

No que respeita a area da consultoriafinanceira, merecem
referéncia especial as avaliagBes efectuadas em 2001 a
InterRéditus do Grupo Réditus, a assessoria prestada a
Sociedade Aguas da Curia na avaliagdo da empresa e na
identificagdo de um parceiro financeiro e a assessoria
prestada ao Sport Lisboa e Benficacom vistaaconstrucdo do
novo estadio em “Project Finance”, para além de diversos
trabal hos efectuados no &mbito da reestruturagdo do passivo
financeiro de empresas nacionais.

Em 2001 foram organizados e montados pelo Banif
Investimento financiamentos de médio e longo prazo para
apoio ao investimento e programas de Papel Comercial num
montante total de cerca de 60 milhdes de Euros.

Nas operacOes de Mergers & Acquisitions SA lienta-sea
actividade do Banif Investimento como consultor de vérios
grupos portugueses, na intermediacdo de aquisicbes de
empresas dos sectores de Media, Aguas e Sumos,
Construcdo Civil e Tecnologias de Informagéo.

Apesar de se ter verificado no ano 2001 uma reducéo
significativa dos volumes transaccionados nos mercados
secundario de capitais, quando comparados com 0 ano de
2000, a érea de Corporate Finance participou no Sindicato
de Colocacdo da 42 e Ultima Fase de Privatizaco da Brisa -
Autoestradas de Portugal, S.A. e na organizacao e lideranca
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da 42 Fase de Privatizacdo do Banco Comercial dos Acores,
S.A., concretizada em Dezembro de 2001.

Perspectiva-se ainda para 2002 um crescimento
significativo no que concerne ao envolvimento em
operacOes de Securitizagdo (Asset backed Securities) e
Financiamentos Estruturados a empresas nacionais de
grande dimensdo, bem como no apoio a processos de
internacionalizacdo de empresas portuguesas, com destaque
nos mercados da Ameérica Latina, tendo como principais
objectivos a identificacdo de oportunidades de negécio, a
procura de parceiros estratégicos locais e 0 apoio em matéria
fiscal, numa Optica de desenvolvimento de operacles de
cross-bordercomo Banif Primus no Brasil.

Toda a orientacdo desta &rea em 2002 tera ainda por base
a continuagdo de uma politica sustentada de investimento e
envolvimento em operagdes no mercado primario, sendo o
seu objectivo a lideranca e participagdo em aguns IPO’s,
bem como em Operagdes Publicas de Venda e Operagdes
Pablicas de Aquisicéo.

2.2.10.2 Mercado de Capitais

A actividade do Banif Investimento no mercado de
capitais no ano de 2001 centrou-se na originagcdo, montagem,
colocagéo e market-making de operagdes de renda fixa, com
especial énfase em emissdes de entidades brasileiras.
Relativamente a Tesouraria, conforme estava previsto
iniciou-se a actividade de trading da carteira de obrigactes e
consequentemente a implementagdo de uma politica de
financiamento de médio prazo.

No ambito do mercado primério de capitais, durante o
ano de 2001, o Banif Investimento esteve envolvido na
estruturacdo e montagem de quatro asset backed note
programmes, designadamente, para a Cabelte - IndUstrias do
Brasil, SA. (Grupo Nelson Quintas), Brasturinvest -
Investimentos Turisticos, S.A. (Grupo Pestana), OPP
Finance Ltd (Grupo Odebrecht) e Trade Invest Limited
(veiculo de financiamento especializado na emisséo detrade
related notes) envolvendo um montante global de 680
milhdes de Euros nas referidas quatro operagbes. As
primeiras emissdes realizadas ao abrigo desses programas
ascenderam a cerca de 190 milhdes de Euros.

Adicionalmente, o Banif Investimento participou em
emissbes de entidades brasileiras das quais se destacam a
participacdo no sindicato da emissdo da Repulblica
Federativa do Brasil (9,50% Jan 2011) e da emisséo de
Eletropaulo Metropolitana (Zero Coupon Dez 2002), ambas
com o estatuto de co-manager.

O Banco esteve igualmente activo na colocagcdo de
emissdes para 0 Grupo Banif das quais se destacam: duas
emisses de Credit Linked Notes indexadas ao risco de crédito
do Brasil efectuadas pelo Banif - Banco Internacional do
Funchal (Cayman) Ltd., no total de 20,75 milh&es de Euros;
duas emissies de Fixed Rate Notes para 0 Banco Banif Primus,
S.A. no montante global de 20 milhGes de Euros e duas
emissfes de obrigacdes subordinadas, uma para o Banif -
Banco Internaciona do Funchal, SA., no valor global de 12,5
milhdes de Euros eoutra para o Banif - Banco de Investimento,
S.A. no vaor de 7,5 milhdes de Euros. Este Ultimo emitiu em
Outubro de 2001 um empréstimo obrigacionista de caixa no
valor de 15 milhGes de Euros, operacdo esta iguamente
estruturada pela érea do Mercado de Capitais.

Saliente-se ainda que o Banco reforgou a lideranca nas
Regibes Autonomas com duas operacdes de relevo: uma
emissdo de Notas do Governo Regional dos Acores, no
montante global de 91,25 milhGes de Euros, em que o Banif
Investimento foi co-manager, tendo desempenhado um
papel de destaque no sindicato a convite do Credit Suisse
First Boston (lider da operagéo) e a assessoria financeira ao

Governo Regional da Madeira para 0 processo de seleccéo
do rating advisor.

Por dltimo, é de sdlientar que nas operagdes de mercado
primério, o Banif Investimento tem privilegiado parcerias
com Bancos brasileiros, designadamente o Banco Ital
Europa, S.A. e 0 BB Securities (Grupo Banco do Brasil), e
bancos internacionais, designadamente o Credit Suisse First
Boston e a Schroder Salomon Smith Barney do Grupo
Citigroup, como forma de assegurar o envolvimento em
operacbes de maior dimensdo e reforcar a visibilidade do
Banco no mercado.

O volume de transaccOes efectuadas em mercado
secundério pelo Banif Investimento foi superior a 1,7 bilides
de Euros (contra 0,5 bilides de Euros em 2000), destacando-
-se um volume de colocagdo de instrumentos de renda fixa
no retalho do Grupo Banif de cerca de 65 milhdes de Euros.
Atendendo a importancia desta base de Clientes de retalho,
durante o ano de 2001, decidiu-se afectar recursos
especificos para promover a actividade de comercializacéo
de instrumentos de rendimento fixo.

No segmento ingtitucional, o Banco esteve particularmente
activo na colocacdo de renda fixa emitida por entidades
brasileiras em Portugal, Espanha, Luxemburgo, Suica e Brasil
junto dos principaisinvestidores ingtitucionais e de unidades de
private banking internacionais.

No que se refere a operactes de derivativos e cambiais, o
Banif Investimento realizou diversas operagbes cujo valor
nominal total ascendeu a 100 milhSes de Euros. Estas
operacOes estiveram associadas a operacfes de mercado de
capitais, ndo tendo envolvido qualquer risco financeiro para
0 balango do Banco.

A carteira de obrigagdes do Banco foi constituida ao
longo do ano, tendo atingido um valor global de 115 milhdes
de Euros, a 31 de Dezembro de 2001. No processo de criacéo
desta carteira foram considerados aspectos, tais como,
diversificagdo, liquidez, moeda e risco de crédito, por forma
a atingir um perfil conservador de risco/retorno e um fluxo
de rendimentos estaveis.

Paralelamente a criagdo da carteira de obrigactes foi
definida uma politica de funding suportada nos principios de
optimizacdo do custo de financiamento, de cobertura do
risco cambial e de diversificac8o e estabilizacdo das fontes
de financiamento do Banif Investimento.

2.2.10.3 Gestéo de Activos

A actividade de gestdo de activos foi desenvolvida
através das sociedades instrumentais para esta area de
negocio: Banifundos Cisalpina - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Mobiliério, S.A., Banif Patriménios
- Sociedade Gestora de Patrimonios, S.A., Banif Imo -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,
S.A. e Banif Acor Penses - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, SA.:

Banifundos Cisalpina

A dinamizacdo da actividade e a ateracdo da imagem
corporativa desta Sociedade, iniciada no ano de 2000, com a
subscricdo pela Cisalpina Gestioni de 30% do capital social
e com o lancamento de 8 novos fundos de investimento
mobiliario, prosseguiu em 2001, com especia énfase nas
vertentes do marketing financeiro, da gestdo de
investimentos, das técnicas de venda e dos programas de
incentivos, tirando partido da comprovada experiéncia da
Cisalpina Gestioni e dos seus accionistas estratégicos Bipop-
Carire e Putnam Investments nestas éreas.

A Banifundos Cisalpina tem sob gestdo um conjunto
diversificado de fundos de investimento mobiliarios,
constituido por 5 fundos de acgdes (Banifundo Accoes
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Portugal, Banifundo Euro Acgdes, Banifundo Accbes Brasil,
Banifundo Oportunidades e Banifundo PPA), 1 fundo de
tesouraria (Banifundo Euro Tesouraria), 3 fundos de
obrigagdes (Banifundo Euro Obrigacfes, Banifundo Euro
Renda Mensal e Banifundo Obrigagbes Mercados
Emergentes) e 3 fundos de fundos (Banifundo Estratégia
Conservadora, Banifundo Estratégia Equilibrada e
Banifundo Estratégia Conservadora).

Em 31 de Dezembro de 2001, o volume de activos sob
gestdo ascendia a cerca de 90,7 milhSes de Euros, o que
representou um aumento de 11,9% relativamente ao volume
atingido no final do exercicio de 2000. De referir que no
mesmo periodo, o total de activos sob gestdo do sector de
fundos de investimento mobilidrio, decresceu de 21.558,1
para 21.266,4 milhes de Euros, o que se traduz umareducéo
de 1,4%, pelo que a Banifundos Cisalpina aumentou
marginalmente a sua quota de mercado, que se cifrava, no
fina de 2001, em 0,43%.

Mais uma vez é de destacar o excelente desempenho do
fundo Banifundo Euro Renda Mensal, com rendibilidade
efectiva nos Ultimos 12 meses de 4,65%, e em 1° lugar no
ranking da respectiva classe de fundos, e o fundo Banifundo
Euro Tesouraria, com uma rendibilidade efectiva no mesmo
periodo de 3,47%, e em 2° lugar no ranking dos fundos de
tesouraria (Fonte: APFIN).

As comissdes brutas geradas pela Sociedade em 2001
ascenderam a 1.017,0 milhares de Euros, um crescimento de
32,9% em relacdo aos 765,6 milhares de Euros obtidos em
2001, enquanto que as comissOes liquidas evidenciam um
ligeiro decréscimo de 2,2%, de 733,3 para 717,0 milhares de
Euros, em resultado do substancial aumento dos custos de
comercializagdo dos fundos sob gest&o.

Por outro lado os gastos gerais administrativos em 2001
aumentaram cerca de 10,1% em relacdo ao ano anterior,
ascendendo a 679,4 milhares de Euros, em linha com o
acréscimo do volume de actividade da Sociedade

Neste contexto, em 2001, a Banifundos Cisal pina obteve
um resultado liquido de 1,4 milhares de Euros, contra os 23,2
milhares de Euros obtidos em 2000, reflectindo ndo so os
fortes investimentos realizados como também o referido
aumento dos custos de comercializaggo.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variacdo %
Activo Liquido 1.810,2 1.777,3 +1,8%
Capitais Préprios 1.644,7 1.643,3 +0,1%
Resultado do Exercicio 14 232 - 93,8%

Banif Patrimonios

A actividade desta sociedade € a prestacdo de servigos de
gestdo de patrimonios para particulares e institucionals, em
bases discricionéria e participada.

Pelo segundo ano consecutivo verificaram-se condices de
mercado extremamente adversas para este tipo de actividade, o
que se reflectiu no volume de activos sob gestdo, apesar da
qualidade dos servigos prestados pela Banif Patrimonios.

Neste contexto a Banif Patriménios terminou 0 ano com
um volume total de activos sob gestédo de cerca de 97,6
milhdes de Euros (dos quais cerca de 10,7 milhdes de Euros
de 50 Clientes particulares), contra um total de activos sob
gestdo no final de 2000 de 124,7 milhdes de Euros.

A exemplo do que ja sucedia no fina do ano 2000, parte
significativa do volume de activos sob gestdo no final de
2001 pertence a Clientes institucionais do Grupo Banif, na
sequéncia da decisdo de centralizar na Banif Patrimonios a
actividade de gestdo de activos mobiliarios do Grupo.

O volume de comissBes brutas cobradas no ano de 2001
ascendeu a 352,8 milhares de Euros, um decréscimo de

21,7% em relacdo ao valor de 450,3 milhares de Euros,
obtido em 2000, enquanto que o0s gastos gerais
administrativos evidenciaram igualmente um decréscimo de
21,7%, ascendendo a 278,0 milhares de Euros em 2001.

Os resultados liquidos da Banif Patrimonios ascenderam
assim em 2001 a cerca de 0,9 milhares de Euros, inferiores
aos 8,1 milhares de Euros obtidos em 2000.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variagdo %
Activo Liquido 508,7 568,6 -10,5%
Capitais Proprios 415,9 414,9 +0,1%
Resultado do Exercicio 0,9 8,1 -88,6%

Banif Acor Pensdes

Na sequéncia da concretizacdo, em 28 de Dezembro 2000
do processo de fusdo por incorporagdo da SGM - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensbes Mundial, S.AA. na Acor
Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. e
subsequente aumento do capital social e redenominac&o
social desta sociedade para Banif Acgor Penses - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., durante ano de 2001 a
Banif Acor Pensdes desenvolveu, integrou e consolidou a
sua estrutura de suporte operacional, tendo-se dotado dos
instrumentos e suportes técnicos e comerciais Necessarios ao
desenvolvimento regular da sua actividade.

Procedeu-se assim amudanca de suporte contabilistico da
gestdo, quer da sociedade, quer dos fundos, tendo sido
possivel obter todo um conjunto de indicadores de gestéo
gue permitiram acompanhar com regularidade o
desempenho da empresa e dos fundos de pensdes sob sua
gestdo, o que permitiu actuar tempestivamente sobre as
carteiras e as estratégias de investimento face a continua
degradac&o dos mercados financeiros.

Para além dos dois fundos de pensdes fechados que gere,
0 Fundo de Pensbes Banif e o Fundo de Pensbes BCA, a
Banif Acor Pensdes geriu e comercializou dois fundos
abertos para particulares e empresas, 0 ‘PPR/E Universa’ e
0 ‘Acor Seguro Empresas’, que foram objecto de alteracéo
das respectivas denominagBes comerciais para ‘ Previdéncia
Privada, PPR/E’ e ‘Previdéncia Empresas, FP em 19 de
Novembro de 2001.

Foram assegurados pela Sociedade vérios servicos no
ambito da gestéo técnica e administrativa dos fundos sob
gestéo e foram efectuados alguns estudos e avaliacbes de
responsabilidades com planos de reforma, para potenciais
Clientes, bem como trabalhos de consultoria nesta area.

O ambito de actuacdo da Sociedade foi alargado aos
mercados do Continente e da Regido Autdnoma da Madeira,
tendo sido obtido um mandato para a gestéo do Fundo de
Pensdes do Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos
Bancérios, tendo ainda transitado em carteira para 2002 um
conjunto de 7 mandatos, ainda em fase de negociacéo, que
representardo cerca de 16 milhdes de Euros de activos.

A Sociedade continuou a subcontratar a gestdo financeira
das carteiras de activos dos fundos a Banif Patrimonios,
SA., beneficiando, assim da sua expertise na gestéo de
investimentos e da associacdo a parceiros internacionais,
tendo iniciado iguamente durante o ano de 2001 uma
cooperagdo nesta &rea com o Grupo Edmond de Rothschild.

A Banif Acor Pensdes terminou o ano de 2001 com um
montante global de fundos sob gestdo de 91,8 milhGes de
Euros, contra 84,1 milhdes de Euros no final de 2000, ou seja
um crescimento de 9,1%.

Em resultado da estratégia de investimento prosseguida,
num contexto de mercado muito desfavoravel e com
estimativas de rendibilidades medianas negativas, a Banif
Acor Pensfes encerrou o exercicio de 2001 com todos os
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seus Fundos de PensBes a apresentarem rendibilidades
anuais positivas e obteve uma das melhores rendibilidades na
gestdo de fundos de pensdes abertos a participacdo de
empresas, com uma rentabilidade anualizada em 2001 de
0,68% no Fundo ‘ Previdéncia Empresas, FP' . A rentabilidade
dos fundos de pensdes do Banif e do BCA foi de 1,66% e
0,97% respectivamente e do fundo aberto a participacdo de
particulares * Previdéncia Privada PPR/E’ de 0,68%.

No que diz respeito ao processamento e pagamento de
pensdes, a Banif Acor Pensoes atingiu em 2001 o montante
global de 3,0 milhdes de Euros, um crescimento de 38,8%
relativamente ao valor de 2000.

Para 2002 prevé-se a expansdo da actividade da Sociedade
nos mercados do Continente e da Regido Auténoma da
Madeira e uma consolidag&o da posi¢do na Regido Autonoma
dos Acores, continuando-se a privilegiar a oferta dos produtos
e servigos da sociedade as médias empresas, potenciando assm
as snergias e o conhecimento deste sector por parte das
restantes entidades do Grupo Banif.

O montante total dos proveitos no ano de 2001 ascendeu
a 672 milhares de Euros, 0 que representou um crescimento
de 67,5% relativamente ao valor obtido em 2000. De
destacar o valor da prestacéo de servicos, o qual ascendeu a
358 milhares de Euros, evidenciando um crescimento de
56,4% face ao valor do ano anterior.

Ao nivel dos custos operacionais, verificou-se um
acréscimo de 29,3%, passando de 288 milhares de Euros, em
2000, para 372 milhares de Euros, em 2001, resultante do
impacto para a totalidade do ano dos custos com a estrutura
necessaria a0 desenvolvimento da actividade técnica e
comercial da Sociedade, criada no exercicio anterior.

Neste contexto, o Resultado Liquido obtido pela Banif Agor
Pensdes no ano 2001 ascendeu a 23,4 milhares de Euros.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variago %
Activo Liquido 3.103,6 2.484,1 +24,9%
Capitais Proprios 2.429,0 2.405,7 +1,0%
Resultado do Exercicio 234 6,0 + 287,4%
Banif Imo

No decurso do ano de 2001, a Banif Imo arrancou com a
sua actividade apds a obtencdo da autorizacdo pela Comissio
do Mercado de Valores Mobilidrios, para o inicio de
actividade de dois fundos mobili&rios: o Banif ImoGest -
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado e o Banif
ImoPredial - Fundo de investimento Imobiliario Aberto.

Os referidos fundos iniciaram a sua actividade em 23 de
Abril (Banif ImoGest) e em 14 de Agosto (Banif
ImoPredial), o que permitiu & Sociedade terminar 0 ano com
um total de 20,8 milhdes de Euros de activos liquidos sob
gestdo, beneficiando, por um lado, do crescente interesse dos
subscritores face ainstabilidade dos mercados mohiliérios, €,
por outro, da politica de investimento assente numa
dispersdo geografica, que permite ultrapassar o0
arrefecimento sentido no mercado imobiliario mais
representativo do Pais - o de Lisboa.

No que respeita a actividade dos fundos, o Banif ImoGest
realizou, integralmente, o capital previsto de cerca de 15
milhdes de Euros no prazo estipulado pela CMVM.,
concluindo o ano com 15,3 milhfes de Euros de activo
global liquido e uma rendibilidade anualizada de 2,84%,
encontrando-se a totalidade das suas disponibilidades
adstritas a processos de investimento em curso. O Banif
ImoPredia concluiu o ano com o valor liquido global sob
gestéo de 55 milhdes de Euros e uma rendibilidade
anualizada de 5,27%, 0 que 0 posiciona no quartil superior
do mercado.

O ano de 2002 irarepresentar o exercicio de afirmacéo da
Banif Imo, beneficiando, em termos conjunturais, da
instabilidade dos mercados bolsistas para atrair aforro para
os fundos sob gestdo e em termos organicos, da
continuidade de paliticas de investimento funcionalmente e
geograficamente dispersas, posicionando-se nos segmentos
imobiliarios em crescimento. Desta forma, aém da
previsivel duplicagdo dos activos sob gestéo, a sociedade
devera, com a sua politica de investimento, concretizar os
objectivos de rendibilidade dos fundos sob gestdo, que
presidiram a sua criagao.

Ja no final do ano de 2001 a Banif Imo procedeu ao
aumento do seu Capital Social em 125 mil Euros, por entrada
em dinheiro do accionista Unico Banif - Banco de
Investimento, S.A..

Os proveitos, em 2001, ascenderam a 136,4 milhares de
Euros, dos quais 128,9 milhares de Euros referentes a
comissdes, tendo o resultado liquido no ano sido de 1,7
milhares de Euros.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variagéo %
Activo Liquido 558,5 383,7 +45,5%
Capitais Proprios 501,7 375,0 +33,8%
Resultado do Exercicio 1,7 0,0 n.a
2.2.10.4 Corretagem
Banif Ascor

A Banif Ascor desenvolve a actividade de corretagem no
Grupo Banif desde 15 de Dezembro de 2000, na sequéncia
da sua criac8o, em resultado da operacdo de cisdo da Ascor
Dealer - Sociedade Financeira de Corretagem, S.A..

O primeiro ano de actividade foi caracterizado pela
continuagdo do esforco de investimento iniciado no ano
anterior ao nivel dos sistemas de informag&o, com especial
énfase nos sistemas necessarios a realizacdo de operacdes
nos principais mercados internacionais. Neste contexto, a
partir de Julho foi possivel ja oferecer aos Clientes servicos
de corretagem internacional nos principais mercados
europeus (com destaque para Espanha e Alemanha).

Este esforco de investimento foi acompanhado de uma
reestruturacdo interna e de umadinamizacéo e diversificagdo
da actividade comercial, o que, com a contribuicdo da
actividade de research, permitiu, por um lado, fazer uma
melhor segmentacdo dos Clientes, com a consequente
fidelizacdo dos antigos Clientes e melhoria da qualidade do
servico prestado, e, por outro, traduziu-se na captacdo de
novos Clientes nacionais e internacionais, entre os quais
alguns dos maiores Bancos de investimento mundiais.

De destacar no primeiro semestre a abertura da
Delegacéo de Ponta Delgada, com o objectivo de potenciar
as acgdes de cross-selling com o Banco Comercial dos
Acores, S.A., passando a sociedade a desenvolver as suas
actividades comerciais proprias em 5 locais distintos: na sua
Sede e junto a Agéncia do Banif da Rua do Ouro em Lishoa
e nas DelegacBes do Porto, do Funchal e de Ponta Delgada.

Esté previsto para o decurso de 2002 a ofertaaos Clientes do
Grupo Banif da corretagem naciona e internacional on-line.

Durante o ano de 2001, ndo obstante a acentuada
diminuicdo do volume de negécios dos mercados bolsistas, a
Banif Ascor angariou um volume bruto de comissdes de
cerca de 2,3 milhdes de Euros. Deste valor cerca de 300 mil
Euros (13%) dizem respeito a corretagens angariadas através
de outras entidades do Grupo Banif.

A quota média de mercado obtida na actividade de
corretagem no mercado nacional decresceu de 2,8% em 2000
para 2,3% no ano de 2001, reflexo da grande concorréncia



24 de Abril de 2002

25-S

Nimero 80

existente no mercado, devida quer a sua expressiva
contracgdo, quer a elevada concentragdo das operacoes
efectuadas por institucionais pertencentes a outros grupos
financeiros nas corretoras desses mesmos grupos. De referir
gue a quota de mercado da Banif Ascor relativa ao més de
Janeiro de 2002 ascendeu j4 a 3,8%.

Nesta conjuntura altamente desfavorével, a Banif Ascor
encerrou 0 ano de 2001 com resultados liquidos positivos de
120 mil Euros, ndo sendo comparaveis com os obtidos em
2000, dado que estes reflectiram apenas a actividade dos
Gltimos 15 dias do ano.

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variacao %
Activo Liquido 21.470,1 29.672,2 -27,6%
Capitais Proprios 41,7 375,0 +37,3%
Resultado do Exercicio 120,0 21,7 na

3 - ANALISE DO BALANGO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

3.1 - Banco (Contas Individuais)

A andlise dos documentos contabilisticos do Banco
evidencia as seguintes caracteristicas dominantes da
actividade desenvolvidaao longo do Exercicio de 2001 e dos
respectivos resultados:

- Um crescimento sustentado do volume de negécios
do Banco, com maior incidénciano crescimento do
Crédito sobre Clientes (+18,4%), do que no
crescimento dos Recursos Totais de Clientes
(+8,2%) e do Activo Liquido (+4,7%);

- Emface aevolucdo referida, o racio de conversdo de
depdsitos em crédito, registou um aumento
significativo, atingindo os 128,6% no final de 2001
(contra 117,5% em 2000 e 105,7% em 1999). Este
sucessivo aumento do referido récio tem sido
conseguido sem afectar aliquidez do Banco, devido as
menores taxas de conversdo evidenciadas pelas
restantes unidades bancérias do Grupo Banif (BCA e
Banif Cayman), e permitiu em 2001 alcancar uma
Margem Financeira superior em 18,9% aregistadaem
2000, compensando largamente o efeito negativo do
estreitamento das margens de intermediacdo financeira
que se tem vindo aregistar nos Ultimos anos.

- Em resultado daaquis¢éo aBanif (Acores) SGPS, SA.
de 90% da participacdo que detinha no Banco
Comercial dos Agores, operacéo jaincluidano processo
de reestruturacdo do Grupo Banif, os Fundos Proprios
do Banco passaram de 271,3 milhdes de Euros no final
de 2000, para 248,5 milh6es de Euros no fina de 2001,
um decréscimo de 8,4%. Como consequéncia, no fina
de 2001, o récio de solvabilidade situou-se em 8,2%
(9,2% sem o impacto da operacdo acima referida)
inferior aos 9,8% registados no final de 2000.

- A progressiva reducdo do racio de crédito vencido
sobre crédito total, de 3,2% em 1999, para 2,2% em
2000 e finalmente para 1,9% em 2001, o que confirma
mais uma vez os bons desempenhos verificados ao
nivel da recuperacdo do crédito vencido e de
concessdo de crédito novo, o qua vem registando
niveis de incumprimento bastante inferiores a média
da carteira, resultado de uma politica de concesséo de
crédito que privilegia a qualidade e a gestéo do risco.

- Orazoavel desempenho evidenciado pelo Banco ao
nivel daangariacao de Comissdes e Outros Proveitos
que cresceram cerca de 7,7% em termos globais
entre 2000 e 2001 e representam j& cerca de 25% da
Margem Bruta de Exploracéo.

- O abrandamento do crescimento dos Gastos Gerais
Administrativos que apenas aumentaram 9,8% no
ano de 2001, contra um crescimento de 23,5% no
ano de 2000. S.A .lienta-se 0 reduzido crescimento
de 5,4% dos Custos com o Pessoal especialmente
tendo em conta o aumento das dotactes efectuadas
para o Fundo de PensBes do Banco e o reforgco do
guadro de pessoa resultante do crescimento da
actividade . Os Outros Gastos Administrativos, em
especial devido aos significativos encargos
dispendidos em projectos de reestruturagdo e de
reorganizagdo jainiciados em anos anteriores e ainda
a decorrer, apresentam um acréscimo mais
expressivo de 17,7% relativamente ao ano anterior.

- Com a dienagdo das participagdes detidas pela
Banif (Acores), SGPS, S.A. no Banco Comercial dos
Acores e Companhia de Seguros Acoreana, houve
necessidade de constituir, no final do ano de 2001,
uma provisdo para cobrir a depreciacdo financeira,
no montante de 7,3 milhdes de Euros, que reflecte a
diferenca entre o valor da participacdo financeira do
Banco na Banif (Acores) SGPS, S.A., e 0 seu actual
valor contabilistico. A constituicdo da referida
provisdo apenas afectou as contas individuais do
Banco, pelo que, excluindo o impacto desta
provisdo, bem como da poupanca fiscal associada, o
Resultado Liquido do Banco seria de 16,8 milhdes
de Euros, a que corresponderia um crescimento de
26,3% relativamente ao ano de 2000.

3.1.1- Baango

O Activo Liquido do Banco ascendia, no final de 2001, a
4.728,6 milhdes de Euros, 0 que representa um crescimento
de 4,7% relativamente ao ano anterior. A Sucursal Financeira
Exterior apresenta por seu turno, um aumento do volume de
negécios, com maior incidéncia para o Crédito sobre
Clientes (+155,3%) do que nos Recursos Totais de Clientes
(+9,23%), o0 que contribuiu muito favoravelmente para o
desenvolvimento da actividade globa do Banco.

A rubrica” Caixae Disponibilidades em Bancos Centrais’
apresentava, no final do ano, um valor de cerca de 138,5
milhdes de Euros, registando um decréscimo de 25,1% face
ao valor registado no final de 2000, sendo constituida na sua
maior parte por depdsitos a ordem pontuais, junto do Banco
de Portugal, para fazer face as reservas legais de caixa. Por
sua vez, a rubrica “Disponibilidades & vista sobre
Instituigdes de Crédito” evidenciava um saldo liquido de
123,3 milhdes de Euros (+3,4% que o saldo verificado no
final do ano anterior) e era constituida na sua maioria por
valores a cobrar (107,3 milhdes de Euros). A soma das duas
rubricas anteriores baixou 0 seu peso na estrutura do Balanco
do Banco, passando de 6,7% em 2000 para 5,5% em 2001.

No que se refere a rubrica “ Outros Créditos sobre
IngtituicOes de Crédito” regista-se um decréscimo de 13,9%
relativamente a 2000, totalizando 1.040,2 milh&es de Euros.
Esta rubrica é constituida em grande parte por aplicacdes
interbancérias do Banco, junto da sua filia nas llhas
Cayman, contendo ainda as aplicagdes do Banco em titulos
de depdsitos emitidos pelo Banco de Portugal e as restantes
aplicagcdes interbancérias efectuadas no ambito dos
mercados monetarios. O seu peso no Activo Liquido do
Banco era de 22,0% em 2001 (26,8% em 2000).

Por seu turno, a rubrica “Crédito sobre Clientes”
apresentava no final de 2001, e tal com vem acontecendo ao
longo dos ultimos anos, um crescimento significativo que se
cifra em termos de volume em 471,9 milhdes de Euros
(passando de 2.568,4 milhdes de Euros no final de 2000 para
3.040,3 milh&es de Euros no final de 2001), o que traduz um
acréscimo percentua de 18,4%, tendo o peso desta rubrica
no Activo Bruto do Banco aumentado para 62,6% no mesmo
periodo (55,5% no final de 2000).
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A estrutura comercial implantada no Banco, aliada a
manutencdo de apertados controlos sobre os riscos de
crédito, tem favorecido o crescimento da Carteirade Crédito
aritmos bastante acel erados, mas a0 mesmo tempo em bases
solidas e seguras, que se poderdo confirmar nas melhorias
aprecidveis registadas ao nivel do risco médio de carteira e
na seguranca das operagdes e, conseguentemente, na reducdo
do nimero de novas situagdes de incumprimento.

Esta politica sdlectiva e controlada, seguida nos Ultimos anos
naoutorga do crédito, juntamente com uma permanente actuagao
sobre o crédito vencido, permitiu que o peso deste Ultimo no total
de Carteirade Crédito continuasse a sua evolugdo descendente,
gue se vem verificando nos Ultimos anos, passando em apenas 5
anos, de 7,2% no final de 1996 para 1,9% no fina de 2001.

Por suavez, as provisdes para riscos especificos de crédito
(incluindo crédito e juros vencidos e créditos de cobranca
duvidosa, conforme definido no Aviso 3/95 do Banco de
Portugal) elevavam-se, no final de 2001, a 40,5 milhdes de
Euros, 0 que representava 69% do tota do crédito vencido
(67,8%, no final de 2000).

As provisdes parariscos epecificos de crédito, adicionadas
as provisdes para riscos gerais de crédito totalizavam 72,5
milhBes de Euros, no final de 2001 (65,3 milhdes de Euros
no final de 2000) e correspondiam a 2,38% da carteira total
de Crédito a Clientes e a 123,6% do total do crédito vencido
(113,9% no fina de 2000).

Em termos economicos, as provisdes congtituidas parariscos
de crédito cobrem integra mente, € mesmo com razoével folga, a
parte irrecuperavel do crédito vivo e vencido de clientesem
incumprimento ou cuja situacao econdémica e financeiradeixa
antever dificuldades na sua recuperacdo. Durante 0 ano
procedeu-se ao abate ao balango de créditos de muito dificil
recuperacdo, ou mesmo irrecuperaveis, mediante a utilizagdo de
provisdes, no montante de 15,1 milhes de Euras (17,5 milhes
de Euros em 2000).

No que respeita a distribuicdo sectorial do crédito, a
semelhancga do que acontecera nos anos anteriores e também
por forca do crescimento das Carteiras de Crédito a
Habitacdo, Crédito Pessoa e Conta de Gestdo de Tesouraria,
0 crédito a “Particulares’ volta a apresentar em 2001 um
reforco significativo quer em montante (+257 milhdes de
Euros), quer ao nivel do seu peso (43,8% em 2000 para
45,4% em 2001). O sector “Comércio, Restaurantes e
Hotéis’ apesar de ter apresentado um crescimento absoluto
de 4,6 milhdes de Euros reduziu o seu peso na distribuicéo
sectorial do crédito para 16,7% no final de 2001 (19,6% no
final de 2000). Por seu lado o sector “Servigos,” com um
crescimento absoluto de 136 milhdes de Euros, aumentou o
seu peso ha distribuicdo sectorial do crédito de 13,23% no
final de 2000 para 15,7% no final de 2001.

Os sectores “ Construcdo e Obras Pablicas’ e “IndUstrias
Transformadoras’ evidenciam menores crescimentos em
valor absoluto de, respectivamente, 14,4 milhdes de Euros e
41,7 milhdes de Euros, baixando, em consequéncia, 0s seus
pesos na distribui¢éo sectorial do crédito do Banco.

Distribuigdo Sectorial do Crédito
milhares de euros

2000 2001
Valor % Valor %
Comeércio Restaurante e Hotéi's 503.450 | 19,60% | 508.092 | 16,71%
Industrias Tranformadoras 326.700 12,72% 368.483 | 12,12%
Servigos 339.890 13,23% 476.610 | 15,68%
Construgao e Obras Publicas 196.160 7,64% | 210.520 6,92%
Transportes e Comunicagdes 46.080 1,79% 47.736 1,57%
Particulares 1.123.880 | 43,76% | 1.381.070 | 45,42%
Outros Sectores 32.230 1,25% 47.830 1,57%
Total 2.568.390 | 100,00% | 3.040.341 |100,00%

A rubrica “Obrigagdes e Outros Titulos de Rendimento
Fixo” voltou a registar em termos globais um forte
decréscimo relativamente ao final do ano anterior, que se
situava no final de 2001 em - 47,3%, a que ndo foi alheiaa
consistente canalizacdo de recursos para a actividade
crediticia, em substituicdo de outras aplicacGes com menor
remuneragéo.

O peso da referida rubrica “ Obrigacdes e Outros Titulos
de Rendimento Fixo” no Activo Liquido do Banco baixou de
1,9%, em 2000, para 0,75%, em 2001, com um total, liquido
de provisdes, de 35,5 milhGes de Euros.

No entanto, a redugdo assinadlada foi mais expressiva ao
nivel dos titulos de Emissores Publicos (-89,3%) do que nos
Titulos de Outros Emissores (-31,9%), em resultado da
melhor remuneracdo que estes Ultimos oferecem. face a
volatilidade que o mercado de taxas fixas apresentou e a
deterioracdes dos riscos de crédito, o Banco optou por
reduzir a sua carteira de obrigacOes.

O investimento do Banco nos mercados accionistas foi
reduzido, com especial incidéncia para a carteira de accdes
de entidades ndo residentes (-41%), em virtude do
comportamento dos mercados bolsistas nacionais e
internacionais.

A rubrica“ Partes de Capital em Empresas Coligadas’ que
regista, na sua quase totalidade, as participagdes directas do
Banco nas sociedades do Grupo, sofreu em 2001 uma
alteracdo substancia devido a aquisicdo de 62,65% do
capital socia do BCA a Banif (Acores)SGPS, SA. e a
aquisicdo de mais 15% do capital socia do Banco Banif
Primus, SA., elevando-se a 90,4 milhdes de Euros (48,2
milhBes de Euros no final de 2000) , representando esta
rubrica, no final de 2001, cerca de 1,9% do Activo Liquido
do Banco.

Ao nivel das rubricas de Imobilizado (“ImobilizacGes
Incorpéreas’ e “ImobilizagBes Corpdreas’), verifica-se que,
em termos globais, 0 seu valor, liquido de amortizacOes,
apresentou um acréscimo de 11,3% relativamente a 2000,
elevando-se a 118,1 milhdes de Euros no final de 2001
(contra 106 milhdes de Euros no final de 2000), enquanto o
Seu peso na estrutura do Balanco se manteve relativamente
estavel (2,5% em 2001 e 2,4 em 2000).

Em valores brutos, as aquisi¢cbes para o Imaobilizado do
Banco elevaram-se a 24,6 milhdes de Euros em 2001.

De sdlientar o elevado peso que os “Imdveis de Servigo
Proprio”, em vaores liquidos, apresentam no total de
Imobilizado Corpéreo (77,8% no finad de 2001, contra
85,1% no fina de 2000).

O Ré&cio de Imobilizado do Banco (que inclui o
Imobilizado Financeiro), determinado de acordo com as
regras definidas pelo Banco de Portugal, melhorou, passando
de 78,1% no fina de 2000 para 75,3 % no final de 2001.

A rubrica“ Outros Activos’, em termos |l iquidos apresenta
um decréscimo de 24,6% relativamente ao ano anterior,
totalizando 126,1 milhdes de Euros no fina de 2001. Esta
rubrica € constituida fundamentalmente por “Outras
Imobilizagbes Financeiras’ num total de 58,2 milhdes de
Euros (98,9 milhdes de Euros no fina de 2000), por
“Iméveis ndo afectos ao Servigo”, num total de 33,2 milhdes
de Euros (29,4 milhdes de Euros no final de 2000) e por
“Devedores’, 30,5 milhBes de Euros (38,9 milhbes de Euros
no final de 2000).

As Contas de Regularizagdo Activas e Passivas
apresentavam, no final de 2001, um saldo liquido credor de 3,7
milhdes de Euros, e que reflecte umareducdo substancia quando
comparado com os 27,5 milh8es de Euros registados em 2000.
Deredcar igudmente o peso reduzido destas rubricas noActivo
Liquido e Passivo do Banco (0,9%, em ambos os lados do
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balango, em 2001 e 1,4% e 2,0% respectivamente, em 2000). Tal
evolucdo é o resultado do trabal ho desenvolvido internamente de
verificacdo dos contelidos desta rubrica e da regularizacdo de
movimentos internos em aberto que persisiam a data de
encerramento das contas anuais de 2000, e que tal como se
esperava ndo se reflectiram em custos ou a.c.e.rtos a conta de
exploracéo.

No que respeita a0 Passivo do Banco, os Recursos
Alheios ascendiam a 4.456,3 milhdes de Euros, o que
representa um crescimento de 4,8% relativamente ao ano
anterior, mantendo a cobertura de 94,2% do Activo Liquido
também verificada em 2000.

A rubrica “Débitos para com Instituicbes de Crédito”,
registou um modesto aumento de 3,8%, em 2001, mantendo
0 Seu peso na estrutura do Balango de 40,6% (41,0% em
2000). Esta rubrica é constituida, em grande parte, por
aplicagbes da nossa filial nas [lhas Cayman junto do Banco,
pelo que, tal como nos anos anteriores, Ndo se registou em
2001 um aumento do recurso aos mercados monetarios
interbancérios, tendo o Banco mantido ao longo do ano uma
reduzida utilizag8o das linhas de crédito de que dispde num
apreciavel nimero de InstituicBes de Crédito nacionais e
estrangeiras.

Por outro lado, os recursos captados junto dos nossos
Clientes (incluidos nas rubricas “ Débitos paracom Clientes’
e “Débhitos representados por Titulos’) evidenciaram em
2001 um crescimento sustentado, em resultado da
transferéncia de aplicacbes em bolsa e em fundos de
investimento de risco, por parte dos nossos Clientes, para
depdsitos e outros produtos de taxa fixa, decorrente do
comportamento das taxas de juro ao longo do ano e da
elevada volatilidade e quebra das cotacbes registada ao
nivel dos mercados accionistas , a partir da segunda metade
de 2000.

Os Recursos Totais de Clientes aumentaram, entre o final
de 2000 e o final de 2001, cerca de 8,2%, elevando-se a
2.364 milhGes de Euros no final do ano em apreciacéo.

Para 0 aumento atrés referido, muito contribuiram os
Depdsitos a Ordem e de Poupanca com crescimentos de, respecti-
vamente, 24,6% e 20,6%, 0 que compensou 0 Menor Cresci-
mento evidenciado pelos Depdsitos a Prazo (+ 2,6% para
1.447,2 milhdes de Euros no final de 2001). Arubrica“ Débitos
repre-sentados por Titulos sofreu, em 2001 um decréscimo de
24%.

A acrescer aos Depédsitos de Clientes, o Banco
apresentava, no final do ano, cerca de 112,4 milhGes de
Euros de “ Passivos Subordinados’, um acréscimo de 12,5%
resultante da emissdo de obrigacBes de caixa subordinadas,
no montante de 12,5 milhfes de Euros realizada em Julho
de 2001, que contam para os Fundos Préprios do Banco e
gue, por serem emitidas a prazos longos (prazo inicial de 10
anos, 2001-2011), permitem reforcar a estabilidade dos
NOSSOS recursos.

Os Capitais Préprios do Banco passaram de 237,2
milhes de Euros para 240,1 milhdes de Euros, entre os
finais de 2000 e 2001, o que corresponde a um crescimento
de apenas 1,2%. O peso dos Capitais Préprios no total do
Activo Liquido, em consequéncia do referido crescimento
reduzido, passou de 5,3%, no final de 2000, para 5,1%, no
final de 2001.

A relacdo Recursos Totais de Clientes/Capitais Proprios
(9,6? em 2000 e 10,3? em 2001) continua a confirmar aforte
solidez financeira do Banco.

Pelas razbes atras apresentadas, o Ré&cio de
Solvabilidade (calculado de acordo com as instrugdes do
Banco de Portugal), situou-se, no final de 2001, em 8,2%,
ainda assim superior ao limite minimo de 8%.

Evolucéo da Estrutura do Balango Global
(em percentagem)

2001 2000 VR %

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 2,9 4,1 -251
Disponibilidades em Instituicoes de Crédito 2,6 2,6 34

Crédito sobre Institui¢oes de Crédito 220 268 -139
Crédito a Clientes 634 560 186
Aplicagdes em Titulos 11 19 -419
Participacdes e Partes de Capital

e empresas coligadas 1,9 1,1 846
ImobilizagBes Incorpbreas 0,2 0,1 5523
Imobilizagdes Corpdreas 23 23 2,6
Acgdes Proprias 0,0 0,0 0,0
Outros activos 2,7 37 -246
Contas de regularizagdo 09 14 -358

1000 1000 47

2001 2000 VR %

Débitos para com Instituicdes

de Crédito 40,6 41,0 3,8

Débitos para Clientes a vista 158 132 246
Débitos para Clientes a prazo 32,7 330 3,6
Débitos representados por titulos 15 21 -240
Outros passivos 0,3 06 -364
Contas Regularizagéo 0,9 20 -511
Passivos Subordinados 2,4 22 125
Provisdes Diversas 0,7 0,6 22,1
Capitais Proprios e Resultados 51 53 1,2

100,0 100,0 4,7

3.1 2 - Demonstracéo de Resultados

A diminuicdo das margens de intermediaco financeira, a0
longo do ano, sentida ndo s ao nivel do Banco, mas também de
todo o0 Sstema bancério, afectou aMargem Financeira aindaque
em menor grau que nos anos anteriores. No entanto, o
crescimento mais acentuado do crédito relativamente as demais
aplicagdes do Banco, associado ao aumento quase generalizado
dos“spreads’ de crédito aque se assistiu a partir do 2° semestre
de 2001, permitiu contrariar aquele efeito e assegurar, mesmo,
um apreciavel acréscimo daMargem Financeira, que passou de
81 milhbes de Euros para 96,3 milhGes de Euros (+18,9%),
entre 2000 e 2001.

O Produto Bancério do Banco (total dos proveitos liquidos
de exploragdo) cresceu 17,3%, elevando-se a131,9 milhdes de
Euros em 2001, contra 112,4 milhdes de Euros em 2000.

Ao nivel das restantes componentes do Produto Bancério,
para além da Margem Financeira, merece especia destaque
a evolucdo registada pelos Outros Proveitos (Comissies e
Outros Proveitos de Exploracao), que aumentam cercade 7,7%
entre 2000 e 2001 (29,6 milhdes de Euros em 2000 e 31,9
milhdes de Euros em 2001). Por seu turno, os Lucros Liquidos
de Operacles Financeiras, em 2001, apresentam uma forte
crescimento relativamente ao valor registado no ano anterior,
aingindo 3,7 milhdes de Euros (+103,4% que em 2000).

A Margem Bruta de Exploracéo totalizava 127,6 milhfes de
Euros ou seja +17,6% que o valor apurado em 2000. A esta
margem correspondem taxas de rendibilidade de 2,76% e
53,45%, respectivamente, do Activo Liquido e dos Capitais
Préprios, avalores médios de 2000.

Conforme ja assindado, os Gastos Gerais Adminis-
trativos (rubrica que inclui Custos com o Pessoal e com
Fornecimentos e Servicos de Terceiros) ascenderam a 76,2
milhGes de Euros em 2001 contra 66,2 milhGes de Euros em
2000, representando tal evolugdo um crescimento de 9,8%.

O récio Gastos Gerais Administrativos/Margem Bruta de
Exploragéo regista uma aprecidvel melhoria, reduzindo-se
de 61,0% em 2000 para 56,9% em 2001, passando assim
para um nivel mais aceitével.
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Em resultado do reforco do quadro de pessoal do Banco
em 2001 (passando de 1.331 empregados no final de 2000
para 1.412 empregados no final de 2001), os Custos com o
Pessoal registam um crescimento de apenas 5,4%,
totalizando 44,7 milhGes de Euros, tendo o custo médio por
empregado descido de 31,9 mil Euros em 2000 para 31,7 mil
Euros em 2001, o que traduz um decréscimo meédio de 0,6%,
a que néo foi alheio o efeito da politica de contratacdo de
empregados jovens e de primeiro emprego.

A evolugdo, em 2000, darubrica“ Outros Gastos Adminis-
trativos’ (Fornecimentos e Servigos de Terceiros) decorre das
situagBes jareferidas, apesar de se terem mantido, ao longo do
ano, o rigoroso controlo de consumos, a raciondizacdo dos
custos e a permanente negociacdo dos pregos com 0S NoSSoS
fornecedores, impostos pela gestdo do Banco.

O seu montante ascende a 27,9 milhdes de Euros (+17,7%
gue o valor registado em 2000).

A conjugacdo dos desempenhos atrés referidos levou a
obtencdo de um Cash Flow de Exploracdo de 54,9 milhdes de
Euros, valor este superior em 29,7% ao apurado em 2000 e a0
qual correspondem taxas de remuneracdo de 1,19% e de 23,0%,
(1,05% e 18,1% em 2000) respectivamente, do Activo Liquido e
dos Capitais Proprios do Banco, avaores médios de 2001.

Enquanto as Dotacfes para Amortizagdes apresentam um
crescimento de 36,7% (passando de 7,9 milhdes de Euros em
2000 para 10,9 milhdes de Euros em 2001) as Dotagdes para
Provisdes (liquidas de reposi¢des), prudentemente avaliadas e
dando cumprimento ao disposto no Aviso 3/95 do Banco de
Portugal, registam também um acréscimo significativo de
26,1%, ascendendo em 2001 a 29,2 milhGes de Euros, valor este
gue se poderd considerar, ainda bastante eevado, ja que
representa mais de 50% do Cash Flow de Exploracdo do Banco
(mais precisamente, 53,3% em 2001 embora abaixo dos 54,8%
registados em 2000).

O Resultado do Exercicio depois de impostos apresentou um
decréscimo de 10,8%, fixando-se em 11,8 milhGes de Euros, no
ano de 2001 (13,2 milhdes de Euros em 2000). Ta decréscimo
resulta, como atras se referiu, da constituicdo da provisio para
depreciagdes financeiras de 7,3 milhdes de Euros. Excluido o
impacto da referida provisdo constituida e da poupanca fiscal
associada (cerca de 2,3 milhGes de Euros), o Resultado Liquido
do Banco, seriade 16,8 milhdes de Euros, aque corresponderia
um crescimento de 26,3% relativamente ao ano de 2000.

Evolugdo das Principais Rubricas de Resultados
(Contas Individuais)

(Expresso em milhares de Euros)

2001 2000 Variagdo
Juros e Proveitos Equiparados  ............ 270.883  220.565 22,81%
RendimentodeTitulos  ................... 3.344 3.174 5,34%
Juros e Custos Equiparados (<) ........... 177.928  142.768 24,63%
Margem Financeira . .................... 96.299 80.972 18,93%
Lucro Liquido de Operagdes Financeiras . ... .. 3.700 1.819 103,40%
OutrosProveitos ....................... 31.870 29.586 7,72%
OUrOS CUSIOS (5)  « v v vvv e e e e e e 4.309 3.874 11,24%
MargemBruta ............. ... ... 127560  108.503 17,56%
CustosC/ Pessoal (-) ..............oo.. 44.722 42421 5,42%
Fornecimentos e Servigos de Terceiros (-) ... .27.912 23.725 17,65%
Cash Flow deExploragdo  ................ 54.926 42.357 29,67%
Dotacdo ParaAmortizagdes (<)  ............ 10.854 7.940 36,69%
Dotagdo ParaProvisdes (-)  ............... 36.819 29.295 25,68%
Reposicéo de Provisdes ................... 7.524 6.065 24,06%
Resultado de Exploragdo . ................ 14.777 11.186 32,10%
Resultado Liquidos Extraordinédrios .......... -754 2.825 -126,69%
Resultado antesde Impostos .. ............ 14.023 14.011 0,08%
Provisdo p/ Impostos sobre Lucros (<) ........ 2.202 759  190,05%
Resultado Lig. Depois de Impostos . ........ 11.821 13.252  -10,80%

Grupo Banif (Contas Consolidadas)

Procedemos a consolidagao das contas do Banif - Banco
Internacional do Funchal, SA., na qualidade de empresa-
mé&e, com as empresas filiais e associadas, em obediéncia ao
disposto no Decreto-lei n.° 36/92, de 28 de Margo de 1992, e
de acordo com as Instrugdes Técnicas de Consolidacgo de
Contas do Banco de Portugal, fixadas ao abrigo do artigo 7°
daguele diploma.

A andlise dos documentos contabilisticos consolidados do
Grupo Banif evidencia as seguintes caracteristicas
dominantes da actividade desenvolvida ao longo do
Exercicio de 2001 e dos respectivos resultados :

Um crescimento moderado do volume de negécios do
Grupo Banif, sendo mais expressivo ao nivel do Crédito
Concedido (+18,7%) e do Activo Liquido (+24,7%), do que
a0 nivel dos Recursos Totais de Clientes (+11,2%).

Em consequéncia, um reforco do récio de conversdo de
depositos em crédito de 93,5% em 2000 para 99,8% em
2001, o que permitiu contrariar os efeitos negativos para a
Margem Financeira do Grupo Banif, resultantes do
estreitamento das margens de intermediac8o financeira,
tendo aguelaregistado mesmo um acréscimo de 17,8% entre
2000 e 2001.

A reducdo do peso do crédito vencido no crédito total do
Grupo de 2,3% em 2000 para 1,9% em 2001, acompanhada
de um significativo reforco das Provisdes Totais para Riscos
de Crédito, que no final do ano anterior representavam
112,8% do Crédito Vencido Total e no ano em apreciacdo
representam 125,6% desse crédito.

A manutencdo de uma adequada solidez financeira,
traduzida num Récio de Solvabilidade de 9,2%, no final de
2001, para o Grupo Banif, valor este que regista uma ligeira
reducao relativamente ao do final de 2000 de 10,3% mas que
se apresenta bastante superior a0 minimo de 8% imposto
pelo Banco de Portugal.

A evolucdo favordvel registada pela generalidade dos
indicadores de rendibilidade do Grupo, confirmada por um
aumento do Resultado Liquido do Exercicio de 18,2%,
fixando-se em 20,1 milhdes de Euros.

3.2.1 - Balango Consolidado

Ap6s exclusao, por consolidagdo de contas, das ope-
ragdes inter-empresas do Grupo Banif, fundamentalmente a
nivel das rubricas “Outros Créditos sobre Instituicdes de
Créditos”, “ Outros Activos” e “Déhitos para com
Instituicbes de Crédito”, chegamos a um total do Activo
Liquido do Grupo Banif em 31 de Dezembro de 2001 de
5.710,9 milhdes de Euros.

A rubrica que apresenta o maior peso no Activo Liquido
do Grupo é “Crédito sobre Clientes’, liquida de provisdes
para riscos especificos de crédito, com 66,6%, tendo sido no
entanto a rubrica “Crédito sobre Instituicdes de Crédito” a
gue maior crescimento registou (+90,3%). Em contrapartida,
os Débitos para com Instituicoes de Crédito evidenciam um
crescimento bastante expressivo de + 176,6% passando de
uma quota de 9,9% para 21,9% do tota do Balango, em
termos liquidos. No entanto, o endividamento liquido do
Grupo Banif manteve-se a um nivel reduzido (cerca de -185
milhdes de Euros, considerando o saldo das operagOes
activas e passivas com Institui¢des de Crédito).

Em termos brutos, 0s“ Créditos sobre Clientes’ ascendiam a
3.856,2 milhdes de Euros, 0 que representa um valor superior ao
registado pelo Banco em 816,2 milhes de Euros, decorrente da
actividade crediticia desenvolvida pelo Banco Comercia dos
Acores, com cercade 691,1 milhdes de Euros, sendo os restantes
124,9 milhdes de Euros provenientes, em termos liquidos, das
outras empresas do Grupo.

O tota do crédito vencido do Grupo Banif manteve-se
praticamente ao mesmo nivel, com um ligeiro acréscimo de
0,5% no seu montante relativamente ao ano anterior,
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cifrando-se em 74,5 milhdes de Euros (representando 1,9%
do total da Carteirade Crédito), sendo que, ao longo do ano,
foram abatidos ao balanco créditos incobrveis ou de muito
dificil recuperacdo, mediante utilizagdo de provisdes, no
montante global de 17,4 milhdes de Euros.

O Imobilizado Total Liquido (“Imobilizacdes
Incorpéreas’ e “ImobilizacBes Corpéreas’) do Grupo Banif
elevava-se a 167,4 milhdes de Euros (contra 160 milhdes de
Euros no final de 2000) e detinha um peso no total do Activo
Liquido de 2,9%, o qua tem vindo a decrescer
favoravelmente ao longo dos dltimos anos. Por seu turno, o
Récio de Imobilizado, calculado em percentagem dos
Fundos Proprios Consolidados do Grupo Banif regista uma
melhoria, passando de 56,9% em 2000 para 52,5% em 2001.

As Contas de Regularizagdo do Grupo Banif
apresentavam um saldo liquido devedor de 20,2 milhGes de
Euros, representando as Activas 1,6% do Activo Liquido
Consolidado e as Passivas 1,3% do mesmo (em 2000,
representavam 2,3% e 3,5% respectivamente).

Os Recursos Totais de Clientes ascendiam no fina de
2001, a 3.865 milhdes de Euros, valor este que se mostra
superior ao valor do Banco em 1.600,6 milhdes de Euros, e
que provém, essencialmente dos contributos liquidos do
Banco Comercial dos Acores, de 785 milhdes de Euros e do
Banif (Cayman) Ltd., de 687,5 milhdes de Euros.

O valor globa da Situagéo Liquida do Grupo Banif (in-
cluindo Interesses Minoritérios) elevava-se no final de 2001
a285,3 milhdes de Euros (contra 271,9 milhdes de Euros no
final de 2000), enquanto os Fundos Proprios, calculados
conforme instrucées do Banco de Portugal, se fixavam em
359,8 milhBes de Euros, o que representa um crescimento de
5,9% relativamente ao ano anterior.

Evolucéo da Estrutura do Balango Consolidado
(em percentagem)

2001 2000 VR %

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 26 46 -25
Disponibilidades em Ingtituicdes de Crédito 28 22 557
Crédito sobre IndtituigOes de Crédito 159 104 903
Crédito aClientes 666 699 189
Aplicagdesem Titulos 49 42 441
Participagdes e Partes de Capitd eempressscoligadas 0,7 07 261
ImohilizagBes Incorporess 04 03 507
Imohilizagbes Corpdress 25 31 -05
Acges Proprias 00 00 00
Outros activos 16 18 129
Contas de regularizacéo 1,6 23 -11
Diferengas de consolidaggo e equiv. Patrimonials 0,3 04 -05
Interesses Minoritérios 0,0

1000 1000 24,7

2001 2000 VR%

Débitos paracom Ingtituigdes de Crédito 219 99 1766
Débitos para Clientesavista 187 197 187
Débitos para Clientesaprazo 459 535 70
Débitos representados por titulos 31 2,7 397
QOuttros passivos 0,6 09 -24
Contas Regularizagéo 1,3 35 -543
Passivos Subordinados 25 27 147
Provisdes Diversas 08 08 220
Diferencas de consolidacéo e equiv. Patrimonials 0,1 01 172
Capitais Proprios e Resultados 45 55 32
Interesses Minoritarios 0,7 07 122

1000 1000 24,7

3.2.2 - Demonstracdo Consolidada de Resultados

O forte crescimento da actividade crediticia, ao nivel do
Grupo Banif, que se registou em 2001, possibilitou uma
evolucdo bastante positiva da Margem Financeira, que
ascendiano final de 2001 a131,0 milh&es de Euros (+ 17,8%
relativamente ao ano anterior).

Por seu turno, os Lucros Liquidos em Operactes
Financeiras, apesar das perturbacdes registadas ao longo do
ano de 2201 nos mercados financeiros nacional e
internaciona e que se agravaram, com o “11 de Setembro”,
atingiram o0s 5,5 milh&es de Euros, um crescimento de 18,4%
relativamente a 2000, em que haviam acancado cerca de 4,6
milhdes de Euros.

Os Outros Proveitos apresentam uma evolugdo menos
positiva, situando-se apenas 2,8% acima do valor registado
no ano anterior, com um valor de 52,6 milhGes de Euros,
afectados em especial pela reducdo das comissdes
provenientes das actividades de corretagem e de banca de
investimentos, enquanto que os Outros Custos cresceram
13,6%, cifrando-se em 10,2 milhdes de Euros.

Em resultado dos comportamentos atrés referidos,
atingiu-se em 2001 uma Margem Bruta de Exploracdo de
178,8 milhdes de Euros (+ 13,2% que em 2000).

Os Gastos Gerais Administrativos, bastante influenciados
pelo moderado crescimento evidenciado pelo Banco,
registam um crescimento de 7,8% relativamente ao ano
anterior (ligeiramente inferior ao registado pelo Banco que
foi de 9,8%), totalizando 109,8 milhes de Euros, tendo
havido uma melhoria no réacio Gastos Geras
AdministrativoyMargem Bruta de Exploracdo que passou de
64,5% em 2000 para 61,4% em 2001.

O Cash Flow de Exploragéo do Grupo Banif, com um
crescimento de 23,0% relativamente a 2000, elevava-se a
69,0 milhdes de Euros no final de 2001, a que correspondem
taxas de rendibilidade de 1,34% e de 28,4% relativamente
ao Activo Liquido e aos Capitais Préprios a valores médios
de 2000.

O ligeiro decréscimo da Dotagdo para Provisdes
(liguida de reposicbes e anulagdes), verificado em 2001
(-5,4% relativamente ao ano anterior, com um montante
total liquido de 27,7 milhdes de Euros), conjugado com
um crescimento da Dotacéo para Amortizagdes (+ 31,5%
relativamente a 2000 num total de 18 milhdes de Euros)
levou a que o Resultado de Exploracdo do Grupo Banif se
elevasse no final de 2001 a 28,1 milhdes de Euros, ou
seja, +73,1% que o0 mesmo resultado apurado no ano
anterior.

Ao nivel dos resultados extraordinarios verificou-se a
inversdo do seu saldo liquido ( de +8,2 milhdes de Euros em
2000 para -0,4 milhdes de Euros em 2001) em parte (cerca
de 2,5 milhdes de Euros) devido ao efeito da reclassificacéo
contabilistica de acordo com a I nstrucdo n.° 9/2001 do Banco
de Portugal, que passou a levar arubrica de Outros Proveitos
o valor das recuperagdes de créditos e juros abatidos ao
Balango e que até ai eram contabilizados em Ganhos
Extraordinarios.

A manutencdo da carga fiscal que passou apenas de
20,5% em 2000 para 20,9% em 2001, permitiu que o
Resultado Liquido Consolidado do Exercicio evidenciasse
um crescimento expressivo, relativamente ao ano anterior,
que se eleva a 18,2%, fixando-se em 20,1 milhdes de Euros
no final de 2001.

Ao referido Resultado Consolidado correspondem taxas
de rendibilidade de 0,39% e de 8,3% relativamente ao
Activo Liquido e aos Capitais Proprios, a valores médios de
2001.
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Analise Comparativa Expresso em milhares de euros

Grupo Banif
Variagdo
2001 2000 %
Margem Financeira (Inc. Rend. Titulos) 131.018 111.218 17,80%
Lucros em OperagBes Financeiras (lig) 5.464 4614 18,42%
Outros Proveitos (lig) 42339 42147 0,46%
Margem Bruta 178.821 157979 13,19%
Gastos Gerais Administrativos 109.844 101.876 7,82%
Cash Flow 68.977  56.103 22,95%
AmortizagBes 17.967 13660 31,53%
Provisdes (lig) 27652 29243  -544%
Res emp. Filiais excluidas da consol. 4.774 3.053 56,37%
Resultado da Exploracéo 28.132 16.253  73,09%

Resultado do Exercicio ( depois de impostos) 20.081 16.991 18,19%

4 - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em resultado da actividade desenvolvida durante o ano
de 2001, o Banco gerou um Resultado do Exercicio, liquido
de impostos, no montante de 11.821.430,83 Euros (Esc.
2.369.984.097300).

O Consglho de Administracdo S.A.lienta, no entanto, que

0 Resultado acima referido foi fortemente afectado pela
provisdo constituida nos termos do Aviso n° 3/95, do Banco
de Portugal, para fazer face a depreciacdo da participacdo
financeira do Banco na Banif Acores, SGPS, S.A. no
montante de 7.262.993,56 Euros (Esc. 1.456.099.474%00) e
gue resulta das operacdes efectuadas no final do ano, no
ambito do processo de reestruturacdo em curso do Grupo
Banif, conforme explicado no Relatério e Contas e
respectivos anexos relativos ao Exercicio de 2001. A referida
provisdo afectou exclusivamente as contas individuais do
Banco pelo que ndo tem expressdo ao nivel das suas contas
consolidadas.

Assim, considerando que:

1. Os resultados de exploragdo corrente do Banco,
excepto quanto ao efeito da provisdo referida
anteriormente, apresentam uma significativa
melhoria evidenciada pelos principais racios de
rendibilidade e de eficiéncia, conforme demonstrado
na andlise as contas efectuada no Relatério do
Conselho de Administragéo;

2. A dedicacdo e empenhamento da generalidade dos
empregados do Banco e a sua contribuicdo para a
formagdo dos resultados obtidos justificam a
distribuicio de uma gratificacdo a titulo de
participacdo nos resultados, calculada com base nos
critérios que o Conselho de Administracdo entender
por mais convenientes na prossecucdo das politicas
de pessoal do Banco,

0 Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral,
nos termos da alinea b) do n° 1 do Art® 376° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e do Art.° 97° do Regime Gera das
Ingtituicbes de Crédito e das Sociedades Financeiras, a
seguinte aplicacdo de resultados:

EUR PTE
Para Reserva Legal 1.182.143,08  236.998.410$00
Para Distribuig3o de Dividendos 9.000.000,00 1.804.338.000$00
Para Distribuicdo pelos Empregados  922.776,11  185.000.000$00
Para Outras Reservas 716.511,64  143.647.687$00

11.821.430,83 2.369.984.097$00
(Dividendo de EUR 0,30 por acgéo)

5- NOTA FINAL

Conforme jé referido no Relatério de Gestdo respeitante
ao Exercicio de 2000, em 23 de Fevereiro de 2001 foi
cooptado para o Conselho de Administragdo o Senhor Dr.
Artur de Jesus Marques, situacdo que foi objecto de
ratificagdo na Assembleia Geral Anua de Accionistas
realizada em 30 de Marco de 2001.

Por carta de 20 de Novembro de 2001, o Senhor Dr. Jo&o
Alberto Monarca Pires apresentou reniincia as fungdes de
voga suplente do Conselho Fiscal que desempenhava em
representacdo de A. S.A.ntos J. Alves e Associados, SROC.
Por comunicacdo desta sociedade de 6 de Dezembro de
2001, foi indicado em sua substituicdo o Senhor Dr. Jodo
Carlos Miguel Alves.

Ao terminar 0 seu Relatério sobre a actividade
desenvolvida durante o Exercicio de 2001, entende o
Conselho de Administracéo exprimir ao Conselho Fiscal e ao
Conselho Consultivo 0 seu agradecimento pelo apoio e
colaboracdo que aqueles 6rgdos do Banco em todas as
circunstancias Ihe dispensaram.

Lishoa, 27 de Fevereiro de 2002.
O Conselho de Administragéo:

Horéacio da Silva Rogue - Presidente

Joaquim Filipe Marques dos Santos - Vice-Presidente
Carlos David Duarte de Almeida - Vice-Presidente
Artur Manuel Pires Chambel

Anténio Manuel Rocha Moreira

Artur Manuel da Silva Fernandes

Manuel Isidoro Martins Vaz

Rui Manuel Silva Gomes do Amaral

Artur de Jesus Marques
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6 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
6.1 - Balango e Demonstracdo de Resultados
6.1.1 - BANCO
Balango em 31 de Dezembro de 2001 (Contas Individuais)
(Expresso em milhares de Euros)
2001/12/31 2000/12/31
PROV. E . .
ACTIVO BRUTO AMORT. LIQUIDO LIQUIDO

1. Caixae Disponibilidades em Bancos Centrais 138 478 138 478 184944
2. Dispon. avista sobre Institui¢des de Crédito 123 276 14 123 262 119217
3. Outros Créditos sobre I nstituicdes de Crédito 1040183 1040183 1208 706
4. Créditos sobre Clientes 3040341 40 564 2999 777 2529 338
5. Obrigacdes e outros Titulos de Rendimento Fixo 35560 29 35531 67 292

a) De Emissores Publicos 1939 17 1922 17 937

b) De Outros Emissores 33621 12 33609 49 355
6. Accles e Outros Titulos de Rendimento Variavel 19424 5086 14 338 18 567
7. ParticipagOes 2258 560 1698 1699
8. Partes de Capital em Empresas Coligadas 97 670 7 263 90 407 48 206
9. ImobilizagBes Incorpéreas 24 665 13641 11024 1690
10. Imobilizagdes Corpoéreas 164 385 57 361 107 024 104 349

(Dos quais. Imoveis) 111 107 19 225 91 882 90 222
11. Acgdes Proprias ou partes de capital préprias
12. Qutros Activos 129 023 2903 126 120 167 179
13. Contas de Regularizacdo 40 764 40 764 63 476
14. Prejuizo do Exercicio

TOTAIS 4 856 027 127 421 4728 606 4514 663

(Expresso em m

ilhares de Euros)

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS 2001/12/31 | 2000/12/31
1. Passivos Eventuais 333048 331030
Dosquais:
1.1. Aceites e Compromissos por Endossos de
efeitos redescontados
1.2. Caucles e activos dados em garantia 15413 15413
2. Compromissos 624 847 639 898
Dosquais:
2.1. Resultantes de operagdes de venda com
op¢ao de recompra
TOTAIS 957 895 970 929

DIRecGAo DE CONTABILIDADE, ORGAMENTO E ESTATiSTICA, Assinaturas ilegiveis

O CoNsELHO DE ADMINISTRAGAO, Assinaturasilegivels
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(Expresso em milhares de Euros)
PASSIVO 31/12/01 31/12/00

1. Débitos paracom Institui¢cdes de Crédito 1919 699 1849 739
a) A Vista 746 524 65 005
b) A Prazo ou com Pré-Aviso 1173175 1784734
2. Déhitos paracom Clientes 2 292 496 2091477
a) Depositos de Poupanca 98 372 81547
b) Outros Débitos 2194124 2009930
ba) A Vista 746 963 599 490
bb) A Prazo 1447 161 1410 440
3. Déhitos representados por Titulos 71384 93935
a) Obrigacfes em circulacdo 17 500 29988
b) Outros 53 884 63 947
4. Outros Passivos 15902 24994
5. Contas de Regularizacdo 44 470 91 023
6. Provisdes para Riscos e Encargos 32117 26 277
b) Outras Provisdes 32117 26 277
7. Fundo parariscos bancarios gerais 97 97
8. Passivos Subordinados 112 380 99 880
9. Capita Subscrito 150 000 150 000
10. Prémios de Emisséo 58 214 58 214
11. Reservas 20 026 15774

12. Resultados transitados
13. Lucro do Exercicio 11821 13 252
TOTAIS 4728 606 4514 663

DIReCGAO DE CONTABILIDADE, ORGAMENTO E ESTATISTICA, Assinaturasilegiveis

O CoNsELHO DE ADMINISTRAGAO, Assinaturasilegiveis
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2001
(Contas Individuais)
(Expresso em milhares de |
DEBITO 31/12/01 | 31/12/00 CREDITO 31/12/01 | 31/12/00
1. Juros e Custos Equiparados 177 928 142 768(1. Juros e Proveitos Equiparados 270883 220565
Dosquais:
2. Comissdes 2511 1693 De Titulos de Rendimento Fixo 3229 3776
3. Prejuizos em OperacOes Financeiras 4497 15756|2. Rendimentos de Titulos 3344 3174
a) Rendimento de Acgdes, de
4, Gastos Gerais Administrativos 72634 66 146 Quotas e de Outros Titulos
a) Custos com o Pessoal 44722 42421 de Rendimento Variavel 34 101
Dos quais:
Salérios e Vencimentos 33489 31786 b) Rendimento de Participactes 155 80
Encargos Sociais 11 150 10193
Dos quais: ¢) Rendimento de Partes de Capital
Com Pensdes 1873 1722 em Empresas Coligadas 3155 2993
b) Outros Gastos Administrativos 27912 23725(3. Comissdes 18546 17014
5. AmortizagGes do Exercicio 10854 7941]4. Lucros em Operacdes Financeiras 8197 17575
6. Outros Custos de Exploracéo 830 795| 5. Reposicdes e Anulagdes respeitante
a correcgdes de vaor relativas a
7. ProvisOes para Crédito Vencido e Créditos e Provisdes para Passivos
para Outros Riscos 29 556 29269 Eventuais e para Compromissos 7524 6 065
8. Provisdes p/Imobiliz. Financeiras 7263 27(6. Reposicoes e AnulagOes respeitante
a correcgbes de vaor relativas a
9. Resultado da Actividade Corrente 15745 12572 Valores Mobilidrios que tenham o
carécter de Imohilizagdes Financeiras,
10. Perdas Extraordinarias 3373 3768 aParticipacOes e a Partes de Capital
em Empresas Coligadas
11. Impostos sobre Lucros 2202 759
7. Outros Proveitos de Exploragdo 13324 12572
12. Outros Impostos 968 1386
8. Resultado da Actividade Corrente
13. Lucro do Exercicio 11821 13252
9. Ganhos Extraordinérios 2619 6593
10. Prejuizo do Exercicio
TOTAIS 324 437 283559 TOTAIS 324 437( 283559

DirRecGAo DE CONTABILIDADE, ORGAMENTO E ESTATiSTICA, Assinaturasilegiveis

O CoNsELHO DE ADMINISTRAGAO, Assinaturas ilegiveis
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6.1 - BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONVERTIDOS EM EUROS

6.1.2 - Grupo Banif
Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2001

24 de Abril de 2002

(Expresso em milhares de Euros)

2001/12/31 2000/12/31
PROV. E . ‘
ACTIVO BRUTO AMORT. LIQUIDO LIQUIDO
1. Caixae Disponibilidades em Bancos Centrais 149 100 149 100 211433
2. Dispon. avista sobre Institui¢des de Crédito 158 889 15 158 874 102 068
3. Outros Créditos sobre Instituicdes de Crédito 908 440 908 440 477 360
4. Créditos sobre Clientes 3856 150 50 360 3805 790 3200 816
5. Obrigagdes e outros Titulos de Rendimento Fixo 230 250 2996 227 254 144 173
a) De Emissores Publicos 49 782 380 49 402 73674
b) De Outros Emissores 179 628 2616 177012 70499
¢) Titulos proprios 840 840
6. AcgOes e Outros Titulos de Rendimento Variavel 58 604 7491 51113 39 368
7. Partes de Capital em Empresas Associadas
8. Partes de Capital em Empresas Filiais Excluidas
da Consolidagéo 35211 35211 30144
9. Outras Participagtes Financeiras 3410 611 2799 9693
10. ImobilizagBes I ncorpéreas 44 557 20674 23883 15853
11. ImobilizagBes Corporeas 223436 79 951 143 485 144 240
(Dos quais. Imoveis) 143514 23630 119884 117 829
12. Diferengas de Reavaliag&o-Equiv.Patrimonial 25 7 18 106
13. Diferengas de Consolidacdo 25644 6 926 18718 18 726
14. Capital Subscrito ndo Realizado
15. Acgdes Proprias
16. Outros Activos 96 329 4060 92 269 81761
17. Contas de Regularizacdo 93923 93923 105 655
18. Prejuizo Consolidado do Exercicio 0
19. Interesses Minoritarios
TOTAIS 5883968 173091 5710877 4 581 396

(Expresso em milhares de Euros)

RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS 2001/12/31 2000/12/31
1. Garantias Prestadas e Passivos Eventuais 515434 477 035
Dos quais:
1.1. Aceites e Endossos
1.2. Garantias e Avales 515434 461 621
1.3. Outros 15413
2. Compromissos 731139 743 133
Dos quais:
2.1. Resultantes de operacfes de venda com
opcao de recompra
TOTAIS 1246 573 1220 168

DIRecGAO DE CONTABILIDADE, ORGAMENTO E ESTATiSTICA, Assinaturasilegiveis

O CoNseLHO DE ADMINISTRAGAO, Assinaturas ilegivels
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(Expresso em milhares de Euros)

PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS 31/12/01 31/12/00

1. Débitos para com Institui¢oes de Crédito 1251511 452 520

a) A Vista 701 180 34 477

b) A Prazo ou com Pré-Aviso 550 331 418 043

2. Débitos paracom Clientes 3689 252 3350793

a) Depdsitos de Poupanca 150 348 131521

b) Débitos a Vista 1069 263 901 105

c¢) Débitos a Prazo 2469 641 2318 167

3. Déhitos representados por Titulos 175238 125 432

a) Obrigacdes em Circulacéo 120 858 78 875

b) Outros 54 380 46 557

4. Outros Passivos 32419 41 758

5. Contas de Regularizacdo 73736 161 431

6. Diferencas de Reavaliacéo-Equiv.Patrimonial 2837 1703

7. Diferencas de Consolidacéo 4914 4910

8. Provisdes para Riscos e Encargos 41 389 33641
a) Provisdes p/Pensdes e encargos similares

b) Outras Provisbes 41 389 33641

9. Fundo para Riscos Bancarios Gerais 2186 2071

10. Passivos Subordinados 141 120 122 998

11. Capital Subscrito 150 000 150 000

12. Prémios de Emisséo 58 214 58214

13. Reservas 26 466 22041

14. Reservas de Reavaliacéo 1940 1891

15. Resultados Transitados 2108 1607

16. Interesses minoritérios 37 466 33394

17. Lucro Consolidado do Exercicio 20 081 16 991

TOTAIS 5710877 4581 396

DIRecGAO DE CONTABILIDADE, ORGAMENTO E ESTATiSTICA, Assinaturasilegiveis

O CoNSELHO DE ADMINISTRAGAO, Assinaturas ilegiveis
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Demonstragéo Consolidada de Resultados do Exercicio de 2001

(Expresso em milhares de Euros)

DEBITO 31/12/01 | 31/12/00 CREDITO 31/12/01 | 31/12/00

1. Juros e Custos Equiparados 203692 133020|1. Jurose Proveitos Equiparados 333672 243276
2. Comissdes 4929 3276(2. Rendimentos de Titulos 1038 959
3. Prejuizos em OperagOes Financeiras 104 115 3255413. Comissdes 29277 30708
4. Gastos Gerais Administrativos 109844 101876|4. Lucroscom Operagdes Financeiras 109 579 37168

4.1. Custos com o Pessoal 70472 68 051

4.2. Outros Custos Administrativos 39372 33825
5. Amortizagbes do Exercicio 17 967 13660|5. Reposicdes e Anulactes de Provisdes 14 790 14 280
6. Outros Custos de Exploragéo 3299 3419(6. Resultados em Empresas Associadas

e em Filiais excluidas da consolidagéo 4822 3053
7. Provisdes para Crédito Vencido e

para Outros Riscos 42 442 43496|7. Outros Proveitos de Exploragdo 23322 20470
8. Provisdes p/Imobiliz. Financeiras 27|8. Ganhos Extraordinérios 4166 12511
9. Perdas Extraordinérias 4555 4 277(9. Interesses minoritérios 577
10. Impostos sobre Lucros 5313 4 386|10. Prejuizo Consolidado do Exercicio
11. Outros |mpostos 2032 2336
12. Resultados em Empresas Associadas

e em Filiais excluidas da consolidacao 48
13. Interesses minoritarios 2926 3110
14. Lucro Consolidado do Exercicio 20081 16 991

TOTAIS 521243 362427 TOTAIS 521243 362427

DireccAo DE CONTABILIDADE, ORGAMENTO E ESTATIiSTICA, Assinaturasilegiveis

O CoNSELHO DE ADMINISTRAGAO, Assinaturas ilegiveis
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6.2 - Inventério de Titulos e ParticipacBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001
6.2.1 - BANIF GLOBAL
(Expresso em milhares de euros)
MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOSTITULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISIQAO COTA(;AO BALANCO
DENOMINAGAO EUR EUR EUR EUR
A. TITULOS - NEGOCIAGAO 554 025,20
Valores de rendimento variavel 554 025,20
EMitidos POr rESIAENLES. .......cuveeeeieiieciirieecienie e et e
BPI-SGPS 87 766 EUR 87 766,00 2,26 198 351,16 198 351,16
BRISA 35860 EUR 35 860,00 4,85 173 921,00 173 921,00
PT MULTIMEDIA 6000 EUR 30 000,00 7,80 46 800,00 46 800,00
PORTUGAL TELECOM 10 000 EUR 50 000,00 8,75 87 500,00 87 500,00
SONAE SGPS 58 584 EUR 292 334,16 0,81 47 453,04 47 453,04
B. TITULOS - INVESTIMENTO 54 429 218,04
Titulos de rendto. fixo - de emissores plblicos 1938 677,31
De divida publica portuguesa

- A curto prazo.

- A médio €10NJgO Prazos .........ccccevveuriicieiiciiicieeeiees 1162 101,54
OTMP/97 V.23/02/2007 EUR 491 828,00 111,73% 534 125,21 549 511,50
OTMP/97 V.23/03/2002 EUR 610 301,00 100,36% 611 277,48 612 487,09
OTMP/98 V.23/06/2008 EUR 100,00 102,95% 102,77 102,95

De outros emissores publicos nacionais.
- A curto prazo
- A médio e longo prazos. 776 575,77
ACORES 96/06 EUR 748 196,85 100,00% 749 468,78 748 196,85
ACORES 92/05 EUR 28331,72 100,17% 28280,72 28378,92
De emissores plblicos estrangeiros...................oeueerinicniicieenne e

= A CUMO PIAZO0... .ot it e e e

- A médio e longo prazos.

Titulos de rendto. fixo - de outros emissores 33620 515,51
Emitidos por residentes............cocoeveevvenns 12 066 416,53

= A CUIMO PraZo......ooveieiieiiiiie s 4 248 076,64

Papel Comercial 4 248 076,64
COMINTUR 782 EMISSAO 8 PTE 399038 49 879,79 399 038,32 399 038,32
COMINTUR 7% EMISSAO 8 PTE 399038 49 879,79 399 038,32 399 038,32
EUROGE'S 950 000 EUR 950 000 1,00 950 000,00 950 000,00
LISGRAFICA 12 EMISSAO 2500 000 EUR 2500 000 1,00 2500 000,00 2500 000,00
- A médio €10Ng0 Prazo.........cccuveeerveeverns 7 818 339,90
MUNDICENTER/97 venc. 26/03/2004 PTE 497 296,52 100,00% 497 296,52 497 285,41
PETROGAL/96 22 VENC. 04/12/2003 EUR 349 158,00 100,00% 349 088,17 349 158,00
SALVADOR CAETANO VENC 6/01/2004 EUR 562 500,00 100,00% 562 500,00 562 500,00
SECIL/CMP/95/2005 VENC. 01/03/2005 EUR 448 918,11 100,00% 448 873,22 448 918,11
PORTUCEL 99/04 EUR 750 000,00 99,83% 747 374,99 748 693,95
SONAE IMOBILIARIA 98/05 EUR 473 843,04 99,56%! 473 843,04 47177137
EDIFER 98/03 PTE 89 783,62 99,95% 89 693,84 89 736,92
METRO 95/07 PTE 99 759,58 100,00% 99 759,58 99 759,58
BNC 99/03 EUR 250 000,00 100,00% 249 500,00 250 000,00
CEMG/97 12 V.15/02/2002 EUR 1496 393,69 100,00% 1491 904,51 1496 393,69
CEMG/98 V. 30/11/2003 EUR 1296 874,00 100,00% 1294 020,88 1296 874,00
IMOLOC/98 A) VENC.28/04/2003 PTE 430 213,19 100,00% 430 213,19 430 213,19
PARTEST 98/08 EUR 498 797,90 100,00% 496 303,91 498 797,90
BANCO ALVES RIBEIRO 99/04 EUR 250 000,00 100,00% 250 000,00 250 000,00
PETROGAL 94/04 EUR 238625,00 99,93% 238 625,00 238 454,16
CARRIS 98/05 EUR 89 783,62 100,00% 89 783,62 89 783,62

21 554 098,98
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6.2 - Inventario de Titulos e Participacdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001

6.2.1 - BANIF GLOBAL

24 de Abril de 2002

(Expresso em milhares de euros)

MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOSTITULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISIGAO COTAGAO BALANCO
DENOMINACAO EUR EUR EUR EUR
= A CUIO PraZO0.....oeveeeceeicieieeeeeeene e e e
- A médio e ongo Prazos.............ccccevueuiiiniiieiicniee s 21 554 098,98
BEAR STEARNS 1998/2003 PTE 803 064,62 99,99% 803 064,62 802 947,41
MORGAN 1997/2007 PTE 349 158,53 100,00% 373075,89 349 158,53
HIPO-BANK 97/07 PTE 1246 994,75 100,00% 1246 994,75 1246 994,75
OBRIG. CAIXA SUBORD. BANIF-CAYMAN 98/08 usb 17 020 310,90 1,00 17020 310,90 17020 310,90
OBRIG. GOLDEN STATESHOLDINGS 2003 usb 1134 687,39 1,00 1134 687,39 1134 687,39
OBRIGAGOES MANNESMANN 4,875% EUR 1000 000,00 1,00 1010 000,00 1000 000,00
Valores de rendimento variavel 18 870 025,21
Emitidos por residentes.. 5579 497,97
- ACGOES.......eoieiiiine 5579 497,97
BEIRA VOUGA ACGOES ORDINARIAS 20317 PTE 101 381,83 4,99 9627,37 101 342,87
BEIRA VOUGA PREFERENCIAIS SEM VOTO 21 500 PTE 107 285,00 4,99 10 187,95 107 241,55
GESTENAVE 700 PTE 3493,00 49,88 0,00! 34915,47
GRANDE HOTEL CALDAS DE FELGUEIRA 50 300 PTE 250 997,00 3,66 184 255,94 184 255,94
IMOVALOR 19 890 PTE 99 251,10 14,12 31152223 280 766,85
REAL COMPANHIA SEGUROS 12698 PTE 63 363,02 17,96 43975,13 228 014,49
RENDIMO 97 000 PTE 484 030,00 4,41 33472117 427 388,33
RICARDO GALLO 195 000 EUR 973 050,00 9,20 1794 000,00 1794 000,00
COMP.PORTUGUESA TRAB. PORTUARIOS 357 626 EUR 357 626,00 0,97, 146 626,66 347 846,69
MACEDO & COELHO 188 EUR 938,12 0,33 62,04 62,04
TERTIR 94 61 547 PTE 307 735,00 4,99 132 326,05 306 995,13
INAPA 101 880 EUR 509 400,00 5,65! 480 873,60 575179,73
SEMAPA 87811 PTE 87 811,00 4,42 416 224,14 388273,34
EDP 1175] EUR 1175,00 2,90 2867,00 3411,90
BRISA 360 EUR 360,00 4,80 1713,60 1727,00
GRAO PARA 115 000! PTE 573 617,58 6,94 592 250,00 798 076,64
UNIDADES DE PARTICIPAGAO
SFUNAOS. ..o 7 475 000,00
BANIFUNDO ESTRATEGIA EQUILIBRADA 30 000 EUR 150 000,00 5,00! 123894 150 000
BANIFUNDO ESTRATEGIA AGRESSIVA 15000 EUR 75 000,00 5,00 46 403 75000
BANIFUNDO ESTRATEGIA CONSERVADORA 50 000 EUR 250 000,00 5,00 244 345 250 000
BANIFUNDO EURO ACGOES 1000 000 EUR 5000 000,00 5,00 2922200 5000 000
BANIFUNDO OBRG. MERCADOS EMERGENTES 250 000 EUR 1250 000,00 5,00 1321025 1250 000
BANIFUNDO OPORTUNIDADES 150 000 EUR 750 000,00 5,00 157 095 750 000
Emitidos por ndo residentes.. 5 815 527,24
- Accdes. 2 449 597,95
EBBOKERS 40 900 EUR 40 900,00 8,54 121 064,00 349 210,04
TELE NORTE CELULAR PART.-ADR 42 usb 42,00 56,55 1089,44 2375,06
COMP. PARANAENSE DE ENERGIA 6700 usb 6 700,00 18,45 59 678,88 123 590,15
TELEFONICA DATA BRASIL- ADR 89| usb 89,00 0,00 973,56 0,00
EBBOKERS 10 000 usb 10 000,00 6,80 29 501,87 67 980,46
K FORCE 5000 usb 5000,00 7,84 35685,92 39218,77
TELE LESTE CELULAR PART.-ADR 42| usD 42,00 56,48 974,58 237222
PETROLEO BRASILEIRO 9280 usb 9280,00 30,79 234 076,09 285731,31
TELE SUDESTE CELULAR -ADR 449 usb 449,00 34,61 6419,38 15538,98
TELE NORTE LESTE PART-ADR 8862 usD 8862,00 21,32 157 169,02 188 965,22
TELECOM S.PAULO 2245 usb 2245,00 20,99 33625,33 47 126,40
USINAS SIDERUGICAS 11950 usb 11 950,00 12,39 33898,79 148 012,88
BRASIL TELECOM PART. -ADR 420 usD 420,00 86,14 19 768,07 36 180,62
INRANGE TECHNOLOGIESCL B 9700 usb 9700,00 40,04 135929,88 388 415,18
TELESP 840 usb 840,00 36,50 8826,05 30662,51
TELEMIG CELULAR PART. ADR 105} usD 105,00 88,38 448213 9279,81
TELE CELULAR SUL PART.- ADR 210 usb 210,00 36,18 389595 7597,36
BRASIL DISTR PAO ACU-SPADR 2700 usb 2 700,00 41,70 67 400,43 112 589,36
TELE CENTRO OESTE CEL-ADR 700 usD 700,00 17,12] 5 559,97 11984,35
TELE NORDESTE CEL. PART.-ADR 105 usb 105,00 57,43 3358,62 6030,10
EMBRATEL PARTICI PAQOESADR 8350 usb 8350,00 19,27 39 414,56 160 941,59
GLOBO CABO ADR 17 250 usD 17 250,00 6,53 68 702,48 112 617,27
SIDERUGIA BELGO MINEIRA 850 000 BRL 850 000,00 0,10 60 921,37 87 136,73
ITAUSA INVESTIMENTOS 50 000 BRL 50 000,00 0,98 53019,94 48 866,30
UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS 3000 000 BRL 3000 000,00 0,03 74765,32 78 958,17
GLOBO CABO - PREF 100 000 BRL 1000,00 0,39 39581,70 38604,38
EMPRESA BRAS DE AERONA- PREF 9000 BRL 90,00 5,51, 58 053,17 49 609,07
TELE NORTEDESTE CELULAR-CM RCT 2298 BRL 2 298,00 0,00 4,72 3,66
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6.2 - Inventario de Titulos e Participacdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001
6.2.1 - BANIF GLOBAL
(Expresso em milhares de euros)
MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOS TITULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISIGAO COTAGAO BALANCO
DENOMINAGAO EUR EUR EUR EUR
-A médio e longo prazo 3 365 929,29
ATLANTIS CERTIFICATES EUR 3365929,29 0,95 3365929,29 336592929
C. TITULOSA VENCIMENTO
De emissores puiblicos
De divida ptblica portuguesa
- A curto prazo
- A médio elongo prazos ...............coceviiiiiinnnns
De outros emissores pliblicos nacionais .
- A curto prazo
- A médio e10NgO Prazos .............cccoeeevrnenens
De emissores publicos estrangeiros..
- A curto prazo ..
- A médio elongo prazos ..............ccccceevriennnns
De OUtroS eMISSOreS .......cevvevieie e e
Emitidos por residentes .
- A curto prazo .......
- A médio elongo prazos ...............cccceviviiiinnnns
Emitidos por ndo residentes
- Por organismos financeiros internacionai
- Por outros néo residentes.
- A curto prazo ..........
- A Médio e10NgO Prazos .............cccoeeevrrrenens
D. IMOBILIZAGOES FINANCEIRAS 158 139 758,65
Participacoes 158 139 758,65
- Eminstituigdes de crédito no Pals..................coccciiiiiciene
- Em instituices de crédito no EStrangeiro...............coveeveeueeann
- Em outras empresas N0 Pals...................uieiieiiiiiiiiiieees 82 315 837,15
AMBELIS 400 PTE 49,88 19 223,87 19 951,92
B.V.L .P.SA 36 645 EUR 0,80 36 645,00 29 354,26
BANIF ACORES SGPS 4513500 PTE 5,10 15757 975,90 23020 969,46
BANIF-INVESTIMENTOS SGPS,SA 1750 000 PTE 4,99 872896320 872896320
BCA 6502 483 EUR 729 47 377 069,67 47 377 069,67
CABO TV MADEIRENSE SA. 87 860 PTE 574 1257 146,26 503 980,41
CENTRO DE EMP. INOVACAO DA MADEIRA,LDA 800 PTE 4,99 5 620,06 3990,38
FINANGEST 526 EUR 1017,55 3460,89 535 230,10
MARGUEIRA - Soc.Gest.Fundos Imobiliarios, SA 811 PTE 4,99 412211 4045,25
S.1.B.S- Soc. Interbancaria de Servigos, SA 34479 PTE 39 204 656,83 136 438,08
SUBLOC - Locaggo de Submarinos, SA 2500 EUR 10,00 24 210,65 25 000,00
UNICRE - Cartgo Internacional de Crédito, SA 16 085 PTE 15,94 1203 474,63 256 390,79
VIA LITORAL SA 4750 EUR 155,39 711 692,50 738 110,00
BANIF FINANCIAL SERVICESINC 371000 usD 1,13 420 969,02 420 969,02
VISA 1 PTE 14 963,94 14 963,94 14 963,94
RENDIMO SOC.IMOBILIARIA SA PTE 1612,78
IMOLOC INV. IMOBILIARIO SA CONSORCIO PTE 498 797,90
- Em outras empresas no EStrangeiro...................c.ccocoeveeeee 18 131 930,96
SW.LF.T. 10| BEF 9813,78 981,66 13 655,77 9816,63
BANIF BRASIL LDA 30 000 BRL 17 311,09 0,49 15292,14 14 659,89
BANIF PRIMUS BRL 18 107 454,43
Outras Participagdes Financeiras 57 691 990,55
- Financiamentos a Titulo de Suprimentos
BANIF INVESTIMENTOS SGPS SA PTE 1039335391
BANIFSERV- EMP SER. SIST.TEC.INF.ACE PTE 15861 773,13
BANIF INVESTIMENTOS SGPS SA usD 30546 238,51
VIA LITORAL EUR 890 625,00

TOTAL ...

213 123 001,88
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6.2 - Inventério de Titulos e ParticipacBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001

6.2.1 - GRUPO BANIF

24 de Abril de 2002

MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOS TiTULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISIGAO COTAGAO BALANCO
DENOMINAGCAO EUR EUR EUR EUR

A. TITULOS - NEGOCIAGAO 554 025,20

Valores de rendimento variavel 554 025,20
Emitidos por residentes.

BPI-SGPS 87 766 EUR 87 766,00 2,26 198 351,16 198 351,16/

BRISA 35860 EUR 35 860,00 4,85] 173 921,00 173 921,00

PT MULTIMEDIA 6000 EUR 30 000,00 7,80 46 800,00 46 800,00

PORTUGAL TELECOM 10000 EUR 50 000,00 8,75 87 500,00 87 500,00

SONAE SGPS 58 584/ EUR 292 334,16 0,81 47 453,04 47 453,04

B. TIiTULOS - INVESTIMENTO 288 301 240,73|

Titulos de rendto. fixo - de emissores publicos 49 782 689,92,

De divida pablica portuguesa.

- A curto prazo,

- A médio e longo prazos 17 295 009,26
OTMP/97 V.23/02/2007 EUR 5704 267,00 110,01% 6194 833,96 6275 459,15
OTMP/97 V.23/03/2002 EUR 5598 280,00 100,49%| 5607 237,25 5625 535,67
OTMP/98 V.23/06/2008 EUR 100,00 102,95%| 102,77 102,95
OTMP/98  V.23/09/2013 EUR 5078 080,00 106,22%) 5212 069,69 5393911,49

De outros emissores piblicos nacionais.

- A curto prazo.

- A médio e longo prazo: 3 966 738,68
ACORES 96/06 EUR 1745792,64 100,00%| 1748760,48 1745792,64
ACORES 92/05 EUR 227 850,88 99,08%!| 227 440,75 225 754,45
ACORES 93/05 EUR 1995191,59 100,00%) 2014 345,43 1995 191,59

De emissores pabliCos eStrangeiros.................e v iorriinriinnieie e 28 520 941,98

- A curto prazo.... 21 359 864,52
NOTASBANCO CENTRAL 11200 BRL 7353 375,61 100%| 7353 375,61 7353 375,61
LETRAS TESOURO NACIONAL 12981 BRL 5471238,79 100% 5459 945,03 5471 238,79
NOTAS TESOURO NACIONAL 8396 BRL 8507 310,47 100%| 8507 310,47 8507 310,47
DIVIDAS CERTIFICADO PRIVATIZAGAO 103273 BRL 12578,94 100%| 12578,94 12 578,94
DIVIDAS ELETROBRAS 70, BRL 9796,75 100%| 9 796,75 9 796,75
DIVIDAS SIDERBRAS 10 BRL 5563,96 100% 5563,96 5 563,96

- A médio e longo prazo: 7 161 077,46
REP. BRASIL 6,625% 21/05/02 1415000 NLG 642 099,10 100,22%| 643 062,15 643 511,62
REP. BRASIL 6,625% 21/05/02 10870 000 FRF 1657 120,82 100,02%| 1657 120,82 1657 452,24
REP. BRASIL 8,625% 03/03/03 EUR 4728 000,00 101,58%) 4716 180,00 4802 702,40
REP. BRASIL 9,5% 29/07/02 EUR 56 000,00 102,52%| 57 120,00 57411,20

Titulos de rendto. fixo - de outros emissores 175 433 506,42
Emitidos por residentes. 25 656 776,17
- A curto prazo.

Papel Comercial 7 698 798,10
COMINTUR 78*EMISSAO 8 PTE 399 038 49879,79 399 038,32 399 038,32
COMINTUR 79*EMISSAO 8 PTE 399 038! 49 879,79 399 038,32 399 038,32
EUROGE'S 650 721 EUR 650 721 1,00 650 721,46 650 721,46
LISGRAFICA 19°EMISSAO 3750 000 EUR 3750 000 1,00 3750 000,00 3750 000,00
EDA 182EM. 2500 000 EUR 2500 000 1,00 2500 000,00 2500 000,00

- Outros Titulos

- A médio e longo prazo. 17 957 978,08
MUNDICENTER/97 venc. 26/03/2004 PTE 996 086,52 100,00%| 996 094,42 996 083,31
PETROGAL/96 22 VENC. 04/12/2003 EUR 349 158,00 100,00%| 349 088,17 349 158,00
SALVADOR CAETANO VENC 6/01/2004 EUR 562 500,00 100,00%) 562 500,00 562 500,00
SECIL/CMP/95/2005 VENC. 01/03/2005 EUR 448 918,11 100,00%| 448 873,22 448 918,11

PORTUCEL 99/04 EUR 750 000,00 99,83%| 747 374,99 748 693,95
SONAE IMOBILIARIA 98/05 EUR 473 843,04 99,56%| 473 843,04 471771,37|
EDIFER 98/03 PTE 89 783,62 99,95% 89 693,84 89 736,92
METRO 95/07 PTE 99 759,58 100,00%| 99 759,58 99 759,58
BNC 99/03 EUR 500 000,00 100,00%| 499 000,00 500 000,00
CEMG/97 17 V.15/02/2002 EUR 2493 989,48 100,00%| 2486 507,51 2493 931,62
CEMG/98 V. 30/11/2003 EUR 2294 469,79 100,00%) 2289 421,96 2294 469,79
IMOLOC/98 A) VENC.28/04/2003 PTE 682 729,34 100,00%| 682 729,34 682 702,13
PARTEST 98/08 EUR 498 797,90 100,00%| 496 303,91 498 797,90
BANCO ALVES RIBEIRO 99/04 EUR 440 000,00 100,00%| 440 000,00 440 000,00
PETROGAL 94/04 EUR 737 422,90 99,98% 736 175,91 737 252,06
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6.2 - Inventério de Titulos e Participacbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001
6.2.1 - GRUPO BANIF
MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOSTITULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISIGAO COTAGAO BALANCO
DENOMINACAO EUR EUR EUR EUR

CARRIS 98/05 EUR 89 783,62 100,00% 89 783,62 89 783,62
BANCO FINANTIA 97/02 EUR 1246 994,74 99,98% 1243752,55 1246 692,97
EDP 96/06 222 EMISSAO EUR 309 254,70 100,00% 307 399,17 309 254,70
PETROGAL 96/03 1%EMISSAO EUR 249 398,95 100,00% 249 149,55 249 398,95
PETROGAL 96/03 22EMISSAO EUR 523 488,39 100,00% 523 383,69 523 488,39
SONAE IND. 98/03 C/WARRANTS EUR 24 870,06 100,00% 24 472,14 24 870,06
MODELO CONTINENTE 95/03 EUR 249 398,95 100,00% 248 775,45 249 398,95
FNACINVEST/91 EUR 387 615,85 100,00% 0,00 387 615,85
COBRE/87 -SERIE A EUR 24939,89 100,00% 0,00 24939,89
AGERG EUR 24 939,89 100,00% 0,00 24 939,89
TOPINVEST EUR 2493 989,50 100,00% 2493 989,50 2493 989,50
TOPINVEST EUR 748 196,85 100,00% 748 196,85 748 196,85
EDP 212EMISSAO EUR 1664,00 66,69% 1109,56 1109,77|
CCCA MUTUO 12/2003 PTE 498,80 99,08% 494,01 494,20
BCPN 06/2004 EUR 148 142,00 99,50% 148 142,00 147 403,75
CPP ZERO 06/2049 EUR 36 497,04 61,99% 22 628,16 22 626,00

-Outros
OBRIG. BANIF CAYMAN-BRAZIL LINKED NOTES EUR 0,00 0,00%) 0,00 0,00}

Emitidos por ndo residentes................c..eeeeeiennn. 149 776 730,25

- A curto prazo.

- A médio e longo prazos. 113 915 851,78
OBRIG. GOLDEN STATESHOLDINGS 2003 usb 1134 687,39 100,00% 1134 687,39 1134 687,39
OBRIGAGOES MANNESMANN 4,875% EUR 1000 000,00 100,00% 1010 000,00 1000 000,00
LEHMAN 06/2004 EUR 2000 000,00 100,02% 2004 000,00 2000 304,98
GMAC 02/2004 EUR 3000 000,00 99,69% 2941 374,09 2990 550,12
BEAR STEARNS 04/2005 EUR 3000 000,00 99,40% 2976 000,00 2981 863,99
CAF 01/2003 DEM 1278 229,70 100,70% 1293824,11 1287 237,35
GROUPE 09/2003 EUR 2500 000,00 99,89% 2493 750,00 2497 136,76
CABELTE 02/2002 EUR 4568 000,00 100,38% 4572 568,00 4585293,13
GOLMAN 10/2005 EUR 4500 000,00 99,62% 4464 000,00 4482 965,01
REPSOL 08/2003 EUR 2000 000,00 99,86% 1964 000,00 1997 184,67
FORD 03/2003 usb 283671848 99,34% 2779 984,11 2817 874,39
SALOMON 02/2004 EUR 2500 000,00 99,86% 2500 000,00 2496 577,62
LIGHT 10/2005 usb 1361 624,87 100,00% 1361 624,87 1361 624,87
LIGHT 10/2005 usb 1418 359,24 100,00% 1418 359,24 1418 359,25
DONALDSON 05/2005 usb 3404 062,18 100,48% 3415 295,59 3420 400,54
ITAU EUROPA 11/2003 EUR 2485 000,00 99,79% 2478 787,50 2479 804,93
BRITISH 02/2003 EUR 2359 000,00 100,18% 2366 077,00 236314331
RENAULT 07/2004 EUR 2000 000,00 99,68% 1985 000,00 1993 574,50
MBNA 11/2003 usb 283671848 99,06% 2805514,58 2810 065,34
BLADEX 11/2002 usb 283671848 100,07% 283246341 283881594
SYNNVX 07/2003 EUR 2000 000,00 99,96% 1999 000,00 1999 133,28
PINAULT 07/2004 EUR 2500 000,00 99,91% 2495 000,00 2497831,18
SONERA 08/2002 EUR 2650 000,00 99,02% 2623 500,00 2623 956,88
CEMG 03/2006 EUR 2500 000,00 99,69% 2492 500,00 2492 368,29
ALCATEL 09/2003 EUR 2150 000,00 98,22% 2074 750,00 211172447
FRANCE TELECOM 11/2003 EUR 2500 000,00 99,83% 2470 000,00 2495 840,53
PHILIPS 07/2004 EUR 3000 000,00 99,69% 3003 000,00 2990 767,02
COUNTRYWIDE 09/2005 usb 283671848 99,39% 2814 024,74 281941571
DT 08/2003 EUR 2500 000,00 99,91% 2490 000,00 2497 648,74
GMAC 08/2004 EUR 2000 000,00 99,87% 1950 000,00 1997 433,96
HERTZ 08/2004 usb 283671848 100,06% 2666 515,38 283832043
MORGAN STANLEY 04/2003 EUR 1200 000,00 100,00% 1200 000,00 1200 000,00
RODIA 07/2002 EUR 2500 000,00 100,00% 2500 000,00 2500 000,00
DVB 06/2003 usb 2836 718,48 99,24% 23808 351,30 2815 056,46
TOY 02/2004 EUR 2500 000,00 102,13% 2487 500,00 2553 234,67
BCPN 05/2006 EUR 2500 000,00 99,72% 2490 000,00 2492 889,84
BPIN 05/2006 EUR 2500 000,00 99,76% 2493 750,00 2494 028,98
TELEFO 10/2004 EUR 2500 000,00 99,89% 2505 000,00 2497 337,33
1CI 01/2002 usb 3 256 552,82 100,15% 3276 092,14 3261437,44
TRADE INVEST 12/2002 usb 4538 749,57 100,00% 4538 749,57 4538 749,57
P. TELECOM 02/2005 EUR 2500 000,00 99,73% 2495 000,00 249327352
TYC 11/2004 EUR 2500 000,00 99,70% 2453 250,00 2492 528,36
AT&T 11/2003 EUR 2500 000,00 99,85% 2496 500,00 2496 271,60
BAVB 12/2006 EUR 2500 000,00 99,82% 2495 500,00 2495 509,96
F.TELECOM 05/2003 EUR 2500 000,00 99,74% 2498 750,00 2493 426,36
RIO BRANCO EUR 600 000,00 100,00% 600 000,00 600 000,00
BRASIL FAST FOOD usb 37 500,00 4,54 17020311 170 203,11

- Por organismos financeiros internacionais.............c.cc.cccuveeeee 12 064 137,21]

-A médio e longo prazo
OPP FINANCE 6% 19/05/03 EUR 17 000,00 100,00% 17 000,00 17 000,00
BNDES 8,5% 25/02/02 EUR 1539 041,56 100,46% 1545 967,25 1546 166,17
BNDES 9,5% 10/09/02 EUR 680 000,00 102,85% 696 320,00 699 380,00
BNDES 10% 25/02/05 EUR 25000,00 103,00% 23 750,00 25 750,00
BCO CY 7,125% 29/6/03 EUR 10 000,00 99,00% 10 000,00 9 900,00
BEI 5,75% EURO FUNG 97/07 EUR 496 000,00 106,84% 523 924,80 529 937,67
BEI 5,625% EURO FUNG 99/28 EUR 496 000,00 108,99% 507 160,00 540 589,65
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6.2 - Inventério de Titulos e ParticipacBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001

6.2.1 - GRUPO BANIF

24 de Abril de 2002

MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOS TITULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISIGAO COTAGCAO BALANCO
DENOMINACAO EUR EUR EUR EUR
BEI 96/06 EUR 74 819,85 108,10%) 858 555,89 808 772,66
BEI 99/07 EUR 496 000,00 98,37% 520 800,00 487 920,28
BEAR STEARNS 1998/2003 PTE 803 064,62 99,99% 803 064,62 802 947,41
MORGAN 1997/2007 PTE 349 158,53 100,00%| 373075,89 349 158,53
HIPO-BANK 97/07 EUR 1745792,65 100,00%| 1745792,65 1745792,65
OPP FINANCE 9,25% 11/06/02 usD 3724044,02 99,53% 371957517 3706 541,02
BCO SAFRA CAYMAN 20/12/04 usb 794281,17 100,00%) 794281,17 794281,17
- POr OULrOS NE0 IESIABNLES. .. ... .ee et iee et et et et eee e eee e 23 796 741,26
CIMENTO RIO BRANCO EUR 500 000,00 100,00%| 500 000,00 500 000,00
CESP9,75% 27/02/04 EUR 35 000,00 99,37%!| 31850,00 34779,50
GLOBO COM PART 8,625% MAR 02 EUR 1170 000,00 100,00%| 1170 000,00 1170 000,00
LIR ENERGY 8% 15/02/03 usD 397 140,59 99,67%!| 397 140,59 395 830,02
LIR ENERGY 10% 06/09/02 usD 17247248 102,57%| 176 870,53 176 905,03
CESP 10,5% MAR 04 usb 56 734,37 94,75% 53 755,82 53 755,82
TRADE INV 5,25% 13/12/02 usb 11610 121,40 100,00%)| 11610 121,40 11610 121,40
METROPOLITANA 0% 21/08/02 usD 1418 359,24 95,29% 1357 369,79 1351 608,42
METROPOLITANA 0% 05/09/02 usD 1475093,61 95,02% 1392 930,90 1401 633,95
METROPOLITANA 0% 09/12/02 usD 283671848 92,72% 2642 686,94 2630 244,05
ELETROPAULO 0% 11/01/02 usD 181 549,98 98,83% 181 368,43 179 421,31
DEBENTURES UHSC11 usb 2774794,26 100,00%)| 2737 607,76 2774794,26
DEBENTURES INHA1L usD 1496 628,64 100,00%| 1492 630,18 1496 628,64
FIF PRIMUS DI usD 20410,82 100,00%| 20410,82 20410,82
FIFBM&F usD 608,04 100,00%| 608,04 608,04
Valores de rendimento variavel 58 050 231,21
Emitidos por residentes. 13 865 794,54
- Acgoes 13 865 794,54
BEIRA VOUGA ACGOES ORDINARIAS 20317 PTE 101 381,83 4,99 9627,37 101 342,87
BEIRA VOUGA PREFERENCIAIS SEM VOTO 21500 PTE 107 285,00 4,99 10187,95 107 241,55
GESTENAVE 700 PTE 3493,00 49,88 0,00 34 915,47
GRANDE HOTEL CALDAS DE FELGUEIRA 50 300 PTE 250 997,00 3,66 184 255,94 184 255,94
IMOVALOR 19 890] PTE 99 251,10 1412 311522,23 280 766,85
REAL COMPANHIA SEGUROS 12698 PTE 63 363,02 17,96 4397513 228 014,49
RENDIMO 97 000 PTE 484 030,00 4,41 334721,17 427 388,33
RICARDO GALLO 195 000! EUR 973 050,00 9,20 1794 000,00 1794 000,00
COMP.PORTUGUESA TRAB. PORTUARIOS 357 626 EUR 357 626,00 0,97, 146 626,66 347 846,69
MACEDO & COELHO 188 EUR 938,12 0,33 62,04 62,04
TERTIR 94 61547 PTE 307 735,00 4,99 132 326,05 306 995,13
INAPA 506 664/ EUR 2533 320,00 5,66 2391454,08 2865 196,37
SEMAPA 170 557 PTE 170 557,00 4,22, 808 440,18 719 807,49
EDP 102 350! EUR 102 350,00 3,00 249 734,00 307 445,08
BRISA 360 EUR 360,00 4,80 171360 1727,00
GRAO PARA 115000 PTE 573617,58 6,94 592 250,00 798 076,64
BPI ESCRITURAIS NOM. 511777 EUR 511 777,00 2,59 1156 616,02 1325502,43
IMPRESA 77270 EUR 77 270,00 10,41 169 221,30 804 149,00
PT-MULTIMEDIA-EMISSAO/01-A 5 000! EUR 2500,00 8,68 38 500,00 43 400,00
PT-MULTIMEDIA-SUBSCRIGAO 1750] EUR 1750,00 8,68 13475,00 15 190,00
PT-MULTIMEDIA 102 248 EUR 51 124,00 8,96/ 797 534,40 915 695,12
SONAE SGPS - 1%EM1/00 696 000! EUR 696 000,00 0,91 563 760,00 636 480,00
MULTIMEDIA.COM 61998 EUR 35958,84 1,95 115 936,26 120 896,10
PORTUGAL TELECOM 18 495 EUR 18 495,00 9,05 161 831,25 167 367,59
GALERIA NAZONI 750 000 EUR 3740,98 9,98 3740,98 7 481,97,
SOC. DASAGUASDA CURIA, SA 80 000 PTE 399 038,32 6,92 553 661,00 553 651,00
MADRAGOA SERIE A 166 667 EUR 166 667,00 121 201 378,55 201 378,55
MADRAGOA SERIE B 166 667 EUR 166 667,00 121 201 378,55 201 378,55
MADRAGOA SERIE C 166 666! EUR 166 666,00 121 20137734 201 377,34
FCP 37215 EUR 186 075,00 2,53] 94 898,25 94 153,95
SPORTING 28 700 EUR 143 500,00 2,53 78 925,00 72 611,00
UNIDADES DE PARTICIPAGAO
- Fundos. 12 714 620,59
BANIFUNDO ESTRATEGIA EQUILIBRADA 49 951 EUR 249 755,00 5,00 206 292 249 755
BANIFUNDO ESTRATEGIA AGRESSIVA 24975 EUR 124 875,00 5,00 77262 124 875
BANIFUNDO ESTRATEGIA CONSERVADORA 79927 EUR 399 635,00 5,00 390 598 399 635
BANIFUNDO EURO ACCOES 1299278 EUR 6496 390,00 5,00 3796 810 6496 390
BANIFUNDO OBRG. MERCADOS EMERGENTES 530 904/ EUR 2654 520,00 5,08 2805147 2698792
BANIFUNDO OPORTUNIDADES 199 879 EUR 999 395,00 5,00 209 338, 999 395
BANIF IMOGEST 69 805 EUR 1740 929,36 25,01 1774960 1745779
Emitidos por ndo residentes... 31 469 816,08
= ACEDES. .. e e 19 711 503,09
EBBOKERS 58 540 EUR 58 540,00 8,46, 173 278,40 495 499,53
EBBOKERS 199 925 GBP 45 997,53 3,00 599 775,00 599 775,00
TELENORTE CELULAR PART.-ADR 42 usD 42,00 56,55 108944 2 375,06
COMP. PARANAENSE DE ENERGIA 6 700 usD 6 700,00 18,45 59 678,88 123590,15
TELEFONICA DATA BRASIL- ADR 89 usb 89,00 0,00 973,56 0,00
EBBOKERS 10000 usD 10000,00 6,80 29501,87 67 980,46
K FORCE 5 000! usD 5000,00 7,84 35 685,92 39218,77
TELE LESTE CELULAR PART.-ADR 42 usD 42,00 56,48 974,58 237222,
PETROLEO BRASILEIRO 9280 usb 9280,00 30,79 234 076,09 285731,31
TELE SUDESTE CELULAR -ADR 449 usb 449,00 34,61 6419,38 15538,98
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6.2 - Inventario de Titulos e Participacdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001

6.2.1 - GRUPO BANIF

43-S

MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOS TITULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISIGAO COTAGAO BALANGCO
DENOMINACAO EUR EUR EUR EUR
TELE NORTE LESTE PART-ADR 8862 usb 81862,00 21,32 157 169,02 188 965,22
TELECOM SPAULO 2245 usb 2245,00 20,99 33625,33 47 126,40
USINAS SIDERUGICAS 11950 usb 11950,00 12,39 33898,79 148 012,88
BRASIL TELECOM PART. -ADR 420, usb 420,00 86,14 19 768,07 36 180,62
INRANGE TECHNOLOGIESCL B 9700 usb 9700,00 40,04 135929,88 388 415,18
TELESP 840 usb 840,00 36,50 8826,05 30 662,51
TELEMIG CELULAR PART. ADR 105 usb 105,00 88,38 4482,13 9279,81
TELE CELULAR SUL PART.- ADR 210 usb 210,00 36,18 389595 7597,36
BRASIL DISTR PAO ACU-SP ADR 2700 usb 2700,00 41,70 67 400,43 112589,36
TELE CENTRO OESTE CEL-ADR 700 usb 700,00 17,12 5559,97 11984,35
TELE NORDESTE CEL. PART.-ADR 105 usb 105,00 57,43 3358,62 6030,10
EMBRATEL PARTICIPAGOESADR 8350 usb 8350,00 19,27 39 414,56 160 941,59
GLOBO CABO ADR 17250 usb 17 250,00 6,53 68 702,48 112 617,27
SIDERUGIA BELGO MINEIRA 850 000 BRL 850 000,00 0,10} 60 921,37 87136,73
ITAUSA INVESTIMENTOS 50 000 BRL 50 000,00 0,98 53 019,94 48 866,30
UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS 3000000 BRL 3000 000,00 0,03 74765,32 78 958,17
GLOBO CABO - PREF 100 000! BRL 1000,00 0,39 39581,70 38604,38
EMPRESA BRAS DE AERONA- PREF 9000 BRL 90,00 551 58053,17 49 609,07|
TELE NORTEDESTE CELULAR-CM RCT 2298 BRL 2298,00 0,00 4,72, 3,66
MILLENIUM PNB 43 114 000 usb 993 031,07 0,02 993 031,07 993 031,07
TELEFONICA BDR 440 000 usb 7190 042,39 16,34] 7190042,39 7190 042,39
BCOITAU 2000000 usD 169 394,39 0,08 169 394,39 169 394,39
COELCE PNA 10000 000 usb 23086,21 0,00 23086,21 23086,21
CONFAB PN 5000 usb 5120,97 1,02 5120,97 5120,97|
COPENE PNA 1300000 usD 278 228,36 0,21 278 228,36 278 228,36
COSIPA PN 50 000 usD 11855,48 0,24] 1185548 11855,48
EMBRATEL PARPN 41000 000 usD 4776,21 0,00 4776,21 4776,21
PETROBRAS PN 65 100 usD 172298338 26,47 172298338 1722983,38
PLASCAR PART PN 26 300 000 usD 25497,81 0,00 25497,81 25497,81
POLIALDEN PN 5200 000 usD 600 733,29 0,12 600 733,29 600 733,29
SADIA SAPN 13 000 usD 8619,65 0,66 8619,65 8 619,65
TELEMARPN 2700000 usD 4277951 0,02 4277951 42779,51]
TELESPCA PAPN 10 000 000 usbD 3574840 0,00 3574840 35 748,40
TRAN PAULIST ON 5000 000 usb 12886,19 0,00 12 886,19 12 886,19
ISIMINAS PNA 1000 usD 3108,39 311 3108,39 3108,39
VALE RIO DOCE ON 61 500 usD 1481749,84 24,09 148174984 1481749,84
PETROBRAS BN 207 200 usD 179 055,34 0,86 179 055,34/ 179 055,34
TELEFONICA N4 440 000 usbD 589 640,32 1,34] 589 640,32 589 640,32|
0Ozl OPD 4668 usb 3137 503,45 672,13 3137 503,45 3137 503,45
-A médio e longo prazo 11 758 312,99
ATLANTIS CERTIFICATES EUR 11758312,99 0,95| 11758 312,99 11758312,99
TITULOS SUBORDINADOS 4 194 813,18
-A médio e longo prazo
- A curto prazo.
OBRIG. CX. SUB. BCP/1995-2005 179 881 486 EUR 1798814,86 99,98% 1789821 1798 375,95
OBRIG. CX. SUB. BIC/1995-2002 74819 685 EUR 748196,85| 99,89% 735178 747 398,52
OBRIG. CX. ESSI/1996-2006 8000 EUR 399038,31 99,95% 389 541 398 841,99
BAYER HIPO 05/05/2014 EUR 1250000 100,00%| 1073438 1250 000,00
OBRIG. BTA 07/2006 20 000 PTE 99,76 97,19% 96,26 96,96
OBRIG. MONTEPIO 12/2006 20 000 PTE 99,76 100,00%| 97,20, 99,76
TITULOS PROPRIOS 840 000,00
BANIF CY 7,75% 29/01/03 84 EUR 840000 100,00%| 840 000! 840 000,00
C. TITULOSA VENCIMENTO
De emissores publicos .
Dedivida publica portuguesa .
= A CUMO Prazo ........ccecvevieeiniiniannnns
- A médio e longo prazos .................
De outros emissores piblicos nacionais
- A CUMO Prazo ........cccoeeueeunenns
- A médio e longo prazos .................
De emissores publicos estrangeiros.
- A curto prazo ...
- A médio e longo prazos .................
De OULroS eMISSOreS .......veveviv v
Emitidos por residentes
- A curto prazo
- A médio elongo prazos .................
Emitidos por n&o residentes
- Por organismos financeiros internacionais.........
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6.2 - Inventario de Titulos e Participacdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2001

6.2.1 - GRUPO BANIF

24 de Abril de 2002

MOEDA VALOR VAL. MEDIO VALOR VALOR
NATUREZA E ESPECIE DOS TiTULOS QUANTIDADE NOMINAL AQUISICAO COTAGAO BALANCO
DENOMINA(}AO EUR EUR EUR EUR
- Por outros n&o residentes...................ooeeennns
= A CUMO PrazZo ....oeveviieiee it et e
- A médio e1ongo prazos ..............ccoeeuveuiinianns
D. IMOBILIZACOES FINANCEIRAS 40 030 345,39
Participagdes 40 030 345,39
- Em instituicdes de crédito no Pais.
- Em instituigdes de crédito no Estrangeir
- Em outras empresas no Pais....... 3917 253,94
AMBELIS 400 PTE 49,88 19223,87 19951,92
B.V.L .P.SA 124 594 EUR 0,72 112 888,89 89 210,00
CABO TV MADEIRENSE SA. 87 860 PTE 574 1257 146,26 503 980,41
CENTRO DE EMP. INOVACAO DA MADEIRA,LDA 800 PTE 4,99 5620,06 3990,38
FINANGEST 526 EUR 101755 3460,89 535 230,10
MARGUEIRA - Soc.Gest.Fundos Imobiliarios,SA 811 PTE 4,99 412211 4 045,25
S.1.B.S- Soc. Interbancaria de Servigos, SA 103 436 PTE 4,30 513 116,63 444 897,88,
SUBLOC - Locagéo de Submarinos, SA 2500 EUR 10,00 24 210,65 25 000,00
UNICRE - Cartéo Internacional de Crédito, SA 24335 PTE 20,44 1444 453,87 497 370,03
VIA LITORAL SA 4750 EUR 155,39 711 692,50 738 110,00
VISA 1 PTE 14 963,94 14 963,94 14 963,94|
RENDIMO SOC.IMOBILIARIA SA PTE 1612,78
IMOLOC INV. IMOBILIARIO SA CONSORCIO PTE 498 797,90
ATLANTICO CLUBE INT. FERIAS AGORES 250 EUR 1247,50 4,99 0,00 1246,99]
CABO TV ACOREANA,SA 66 000 EUR 330 000,00 5,39 35554314 355 543,14
CINACOR- SOC. TEATRO E CINEMA ACORES,SA 20| EUR 25,00 4,99 0,00 99,76
NORMA ACORES- EST. APOIO DES. REG.,SA 10 000 EUR 50 000,00 4,99 49 879,79 49 879,79
SOGEO-SOC. GEOTERMICA DOS ACORES,SA 24529 EUR 122 645,00 4,99 7241058 122 350,14
TRANSINSULAR (Agores)- Transp. M. Insul.SA 2000 EUR 10 000,00 5,49, 10 973,55 10 973,55
- Em outras empresas N0 EStrangeiro...................cc.ovrvennns 11 783,69
COMERCIAL DOS AGORES, INC.- S.JOSE CALIF. 100 usD 113,47 113 113,47 113,47|
COMERCIAL DOSACORES, INC.- FALL RIVER 1000 usb 1134,69 1,13 1134,69 1134,69
SW.ILFT 11 BEF 9938,78 957,78, 14 374,66 10535,53
Outras Participacdes Financeiras 890 625,00
- Financiamentos a Titulo de Suprimentos
VIA LITORAL EUR 890 625,00
Partes de capital em Empresas Filiadas Excluidas
de Consolidagéo 35 210 682,76
AGOR-PENSOES-SOC.GESTORA FUNDOS DE PENSOES 1376 201,27
COMPANHIA DE SEGUROS ACOREANA, SA. 33834481,49
TOTAL .............] 328 885 611,33
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6.4 - NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
6.4.1 - BANCO

31 de Dezembro de 2001
(expressas em milhares de euros)

1 - PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABILISTICOS

a) Geral

As contas foram elaboradas segundo a convencéo
contabilistica do custo histérico, em conformidade com o
Plano de Contas para o sector bancério estabelecido pelo
Banco de Portugal na sequéncia da competéncia que lhe foi
atribuida pelo art® 115° do Decreto Lel n° 298/92, de 31 de
Dezembro, e de acordo com os principios contabilisticos
geramente aceites. As demonstragdes financeiras integram
as operacOes realizadas pela Sucursal Financeira Exterior da
Regido Auténoma da Madeira (Offshore).

b) Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e 0s proveitos sao registados no exercicio aque
respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico daespecializacdo do exercicio. Nos termos das
normas estabelecidas pelo Banco de Portugal, os juros sobre
o crédito vencido que ndo estejam cobertos por garantias
reais sd0 reconhecidos como proveitos apenas quando
recebidos.

¢) TransacgBes em moeda estrangeira e operagBes de
derivativos

Os Activos e Passivos expressos em moeda estrangeira
s80 contabilizados de acordo com 0s seguintes critérios:

Posicdo avista

Constituida pelo saldo liquido de activos e passivos da
mesma moeda, resultados em moeda estrangeira , operagcdes
a vista a aguardar liquidagdo e operacfes a prazo com
vencimento nos dois dias subsequentes.

A posicéo a vista é reavaliada diariamente ao cambio
meédio informativo do Banco de Portugal e as diferencas
cambiais apuradas sdo registadas mensalmente como custos
ou proveitos do exercicio.

Posicdo a prazo

Constituida pel o saldo liquido dos contratos de operagdes
a prazo que aguardam liquidacdo, com exclusdo dos que se
vencam dentro dos dois dias Utei s subsequentes. Os contratos
relativos a estas operagdes sdo reavaliados as taxas de
cambio a prazo de mercado ou, na sua auséncia, através do
seu cdlculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo
residual da operacéo.

As diferengas entre os contravalores em euros as taxas de
reavaliagdo a prazo aplicadas e 0s contravalores em euros as
taxas contratadas, sd0 registadas mensalmente como
proveitos ou custos do exercicio.

Notas e moedas estrangeiras

As notas e moedas estrangeiras sdo reavaliadas
diariamente com base nos cambios médios indicativos
divulgados pelo Banco de Portugal.

As diferencas cambiais apuradas sdo registadas
mensal mente como custos ou proveitos do exercicio.

| nstrumentos Financeiros Derivados

O Banco classifica os instrumentos financeiros derivados
em funcéo da sua intencdo de negociacdo ou para outros fins
gue ndo de negociagcdo (cobertura). Os instrumentos
derivados utilizados para efeitos de cobertura do risco
inerente a operagdes de negociagdo sdo classificados como
de negociagao.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para
cobertura de riscos so utilizados, entre outros, para mitigar

riscos de taxa de juro e riscos de taxa de cambio, inerentes a
posicBes de investimento. Os instrumentos utilizados para
efeitos de coberturasao "swaps' detaxas de juro e de cambio
e opcoes.

Os instrumentos financeiros derivados sfo classificados
como de cobertura, desde que cumpram, cumulativamente,
as condi¢des seguintes:

i) Aposi¢do aser coberta estejaidentificada e exponha o
Banco ao risco de prejuizos resultantes de potenciais
alterages de taxas de juro a que determinados activos,
passivos, elementos extrapatrimoniais ou fluxos
financeiros possam estar sujeitos;

Estejam especificamente qualificados de cobertura
na documentacdo interna do Banco;

Que as alteractes de valor do instrumento financeiro
derivado estejam correlacionadas com alteragOes de
sinal oposto no valor da posi¢do coberta, detal forma
que o mesmo se torne eficaz como elemento de
cobertura, eliminando ou reduzindo substancial-
mente o risco de perda na posi¢do coberta

Os resultados obtidos nos contratos de cobertura sdo
relevados de acordo com 0 mesmo principio que for seguido
para os resultados de sinal oposto dos elementos cobertos,
sendo diferidos até ao momento em que estes Ultimos sgjam
relevados.

Se um instrumento financeiro derivado de cobertura
deixar de satisfazer qualquer das condic¢des atras referidas, o
mesmo € reclassificado em negociacdo, devendo os
correspondentes resultados ser imediatamente relevados.

Operaces de permuta de taxas de juro (“Interest Rate
Swaps' - IRS) e permuta de taxa de juro e moeda (" Currency
and Interest Rate Swaps' - CIRS)

As operacOes de permuta de taxas de juro e permuta de
taxas de juro e moeda permanecem registadas nas rubricas
extrapatrimoniais pelo seu vaor nocional até a sua
maturidade, sendo classificadas de acordo com a sua
intencdo de negociacdo ou cobertura.

As operacoes de cobertura, as Unicas efectuadas pelo
Banco, que se destinam & gestdo do risco inerente aos
activos, passivos e elementos extrapatrimoniais, s80
valorizadas e reconhecidas em resultados de acordo com o
critério aplicavel aos elementos cobertos. A reavaliacdo dos
contratos de cobertura apenas é rel evada contabilisticamente
no caso em que os elementos cobertos correspondam a
activos avaliados ao custo de aquisicdo e sujeitos a
constituicdo de provisdes para depreciacdo, desde que o
valor de mercado desses activos seja inferior. Em todos os
restantes "Swaps" de cobertura é seguido o critério de custo
histérico, que consiste no registo dos fluxos de juros
corridos, de acordo com o principio dos acréscimos.

Operaces de fixaco de taxa de juro a prazo ("Forward
Rate Agreement” - FRA)

As operacdes de fixacdo de taxa de juro sdo registadas nas
rubricas extrapatrimoniais pelo seu valor nocional, sendo
classificadas de acordo com a sua intencdo de negociac&o ou
cobertura.

Os contratos classificados como "negociagdo" sdo
reavaliados, diariamente, com base na diferenca entre a taxa
contratada e a taxa de mercado em vigor, na data da
reavaliacéo.

Os valores pagos ou recebidos na data de liquidac&o dos
contratos de cobertura sdo diferidos no balanco como
proveitos e custos diferidos, sendo reconhecidos diariamente
em resultados, de acordo com o periodo de realizagdo de
cada contrato.

Os ganhos e perdas potenciais na reavaliacdo a pregos de
mercado dos contratos de cobertura, sdo controlados numa

i)
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base diédria, ndo sendo, reconhecidos
contabilisticamente.

Futuros

As posicBes de negociagcdo em contratos de futuros
transaccionados em mercados organizados sdo registadas em
rubricas extrapatrimoniais e sdo valorizadas com base nas
cotacBes de mercado. As perdas e os ganhos, realizados e ndo
realizados (custo ou proveito, necessarios ao encerramento
das posicbes detidas), sdo relevados em resultados do
exercicio. Se transaccionados em mercados ndo organizados
ou com pouca liquidez, apenas as perdas latentes sdo
reconhecidas em resultados do exercicio.

Opcdes cambiais e sobre cotacdes (“Currency options' e
"Equity Options")

Os montantes nocionais das opgdes sdo contabilizados
nas contas extrapatrimoniais, na data de transaccdo, ao valor
acordado. Os prémios pagos ou recebidos sdo diferidos nas
rubricas de balango "Despesas com custo diferido” e
"Receitas com proveito diferido”, respectivamente, até ao
exercicio da opgdo.

Opcoes de cobertura

As dteragbes no vaor estimado dos prémios quando
reavaliados as condi¢des vigentes no mercado, sdo relevadas
em resultados do exercicio quando, e damesmaformaque as
alteracBes que o justo valor das operacfes cobertas o forem.
Contudo, se a operacdo coberta estiver relevada ao menor
dos valores de custo de aquisicdo ou valor de mercado,
qualquer ganho na op¢ado, apenas é relevado em resultados
na parte proporciona equivalente as perdas verificadas na
operacdo de cobertura. No caso de a opcéo gerar uma perda,
a mesma € capitalizada como parte do custo inerente a
operacao coberta.

Onpcdes de negociacéo

Os prémios de opgdes pagos ou recebidos so reavaliados
diariamente com base nos precos de fecho para contratos
negociados em mercados organizados ou através de métodos
internos de avaliacdo para contratos negociados em mercado
ndo organizado (mercado de balcdo ou OTC). Numa base
didria, as reavaliagbes produzirdo um ganho ou uma perda
latente que serd registada nas respectivas contas de
resultados, por contrapartida das contas de balango
"Despesas com custo diferido” ou "Receitas com proveito
diferido", depois de estornado o movimento relativo a
reavaliacdo do dia anterior.

d) Titulos de Negociagdo, de Investimento e Participagdes
Financeiras

Os Titulos de Negociagdo de Rendimento Fixo sdo
registados pelo valor de aquisi¢ao e reavaliados diariamente
com base na cotagdo de mercado, capital mais juros corridos.
Na auséncia de cotagcdo, o valor da componente capital
corresponde a diferenca entre o valor de aguisi¢ao e 0s juros
corridos, calculados & taxa nominal. Os Titulos de
Negociagdo de Rendimento Variavel que fazem parte dos
indices BVL 30 ou PSI 20, sdo iguamente registados pelo
valor de aquisicdo e reavaliados diariamente com base na
cotacdo do mercado. As diferencas de reavaliacdo apuradas
sd0 registadas em Contas de Proveitos ou Custos por
Natureza. Se os titulos no estiverem inseridos nos indices
(BVL30 e PSI20) entdo as diferengas entre o custo de
aquisicdo e o0 seu valor de mercado sdo registadas em
Contas Internas e de Regularizacdo e s6 sdo relevadas em
Custos ou Proveitos apés a efectivacdo da venda.

Os Titulos de Investimento de Rendimento Fixo, emitidos
com base no valor nominal, sdo registados pelo valor de
aquisicdo e os emitidos a valor descontado sdo registados
pelo valor de reembolso (nominal).

Os Titulos de Investimento de Rendimento Variavel e as
ParticipagBes Financeiras, sdo mantidos ao custo de

no entanto,

aquisicdo. As menos valias resultantes da diferenca entre o
valor contabilistico e o valor de mercado est&o integralmente
cobertas por provisoes.

€) Juros

Osjuros decorrentes das operacOes activas e passivas sdo
contabilisticamente relevados como Proveitos e Custos dia a
dia, independentemente do momento do seu vencimento.
N&o sdo registados em Proveitos quaisquer juros sobre
crédito vencido sem garantias reais, até que a cobranca dos
mesmos se efective. Também ndo sdo registados em
Proveitos os juros vencidos e ndo pagos desse crédito, com
antiguidade superior a 90 dias.

f) Imoéveis e Equipamento

As imobilizacBes corpOreas sdo registadas pelo custo de
aquisicdo e liquidas de amortizacles.

As amortizagdes do imobilizado corpéreo sdo calculadas
pelo método das quotas constantes (exceptuando certas
aquisices de 1989 e 1991, as quais sao amortizadas pelo
método das taxas degressivas) de forma a amortizar os
activos durante a sua vida Util.

As amortizagBes referentes ao imobilizado adquirido
entre 0s anos de 1994 e 2001 estdo calculadas pelo método
dos duodécimos, de acordo com o disposto no Aviso n°9/94
de 2 de Novembro, do Banco de Portugal.

g) Provisdes

Foram constituidas as provisdes impostas pelo Aviso n°
3/95, de 30 de Junho, do Banco de Portugal, para riscos
especificos de crédito, riscos gerais de crédito, menos valias
de titulos e imobilizacBes financeiras, risco pais e menos
valias de outras aplicacoes.

Foram também constituidas as provisdes impostas pela
Instrucdo n° 27/2000, do Banco de Portugal, para os créditos
cedidos no &mbito de operacdes de securitizagéo.

h) Pensbes de Reforma e de Sobrevivéncia

Em conformidade com o Acordo Colectivo de Trabalho
Vertical parao Sector Bancério, o Banif-Banco Internacional
do Funchal, S.A., assume a responsabilidade do pagamento
do complemento com pensdes de reforma, invalidez e
sobrevivéncia aos seus empregados ou as suas familias, uma
vez que estes se encontram integrados no sistema nacional de
seguranca social.

Com vista ao financiamento das suas responsabilidades
neste dominio, foi constituido pelo Banco, em 7 de
Dezembro de 1989, ao abrigo do Decreto-Lei n° 396/86, de
25 de Novembro, um Fundo de Pensdes auténomo. A
entidade gestora deste Fundo de Pensdes é a Banif Acor
Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, SA..

A partir do exercicio de 2001, inclusivé, a cobertura
destas responsabilidades e o reconhecimento do custo com as
contribuicBes para o Fundo de PensBes passaram a observar
0 regime estabelecido no Aviso 12/2001 do Banco de
Portugal, de 23 de Novembro.

Em 31 de Dezembro de 2001, o Fundo abrangia uma
populacdo de 33 Pensionistas e 1.383 Activos.

Nessa data, o valor actua das responsabilidades
assumidas por pensdes de reforma e de sobrevivéncia é de
60.310 milhares de Euros, das quais 24.715 milhares de
Euros representam o valor actual das responsabilidades por
servicos passados de pessoal no activo, 7.064 milhares de
Euros o valor actua das pensdes em pagamento e 28.531
milhares de Euros o valor actual das responsabilidades por
servicos futuros.

O valor do Fundo de PensBes naquela data era de 26.155
milhares de Euros a que se devera acrescer o valor de 1.632
milhares de Euros das provisdes mateméticas dos seguros de
rendas vitalicias efectuados em 1996 para cobertura de uma
pensdo de reforma.

O valor das responsabilidades por servicos passados
ainda n&o reconhecidos como custo era, a 31 de Dezembro
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de 2001, de 2.902 milhares de Euros. Este montante
corresponde ao saldo do plano de amortizag8o previsto na
alineac) don°1 do Aviso 12/2001 do Banco de Portugal, que
respeita ainsuficiéncia de financiamento das responsabilidades
por servicos passados de pessod no activo em 31 de Dezembro
de 1994, cuja data presumivel de reformatenha ocorrido, ou
venhaaocorrer, depois de 31 de Dezembro de 1997, e que esta
a ser reconhecido como custo e financiado de acordo com
aguele plano de amortizag@o, de prestactes uniformes por 20
anos, que terminaem 31/12/2014.

No exercicio de 2001, o Banco reconheceu 0s seguintes
custos com cobertura de responsabilidades por pensdes de
reforma e sobrevivéncia (milhares de Euros):

Custo dOS SerViGOS COMENtES . . .o v vt et 1.427
CUSIO dOSJUIOS . . v v ettt e e et 1.616
Rendimento esperado dos activosdo Fundo  ............... 1441

Custo dos servigos passados (al. C) do n° 1° do Aviso 12/2001) ..347
Perdas Actuariais relacionadas com os pressupostos
actuariaisecom osfinanceiros .................. .. .. ... 1619

Durante 0 ano de 2001, o Fundo de Pensdes pagou pensdes
no valor de 417 milhares de euros e recebeu contribui¢des no
valor de 2.174 milhares de euros, dos quais 1.774 milhares de
euros relativos a contribuicdes correntes e 400 milhares de euros
de contribui¢cbes extraordinarias. As contribuicbes foram
realizadas por numerario, no montante de 1.027 milhares de
euros, eimoveis, no montante de 1.147 milhares de euros.

O vdor tota dosimoveis que constituem activos do Fundo de
Pensdes e que sdo utilizados, por arrendamento, quer pelo
Banco, quer por sociedades que com ele se encontrem em
relacdo de grupo, ascende a 3.770 milhares de euros.

Os principais pressupostos actuariais e financeiros
utilizados foram:

Método de valorizagao actuarial: Unit Credit Projected (UCP)

TaXadedeSooNtO: .. ..ottt et 6,00%
Taxade rendimento esperado dos activosdo fundo: . ............ 6,00%
Taxa esperada de crescimento dos SA.larios e out. benef.: 3,00%

Taxaesperadade crescimento daspensdes. ......ovvviveennn. 2,00%
Tébuademortaidade: ........... ... i TV 73/77
Tébuadeinvdidez: ... EVK 80
Tébuadeturnover: ......... ..o Néo gplicada
Tipo de decrementos utilizados: . . . . . . . Invalidez 3) art® 7° Aviso 12/2001

Os principais valores efectivamente verificados no
exercicio foram:

Taxa de rendibilidade do valor do fundo de pensdes: ....... 1,66%
Taxa de crescimento dos SA.larioseout. benef.: .......... 9,31%
Taxade crescimento daspensdes. . .................... -547%
Taxade mortalidade: ................ .. ... 1,41%0
Taxadeinvalidez: ......... ...t 0,72%0
Taxadeturnover: . ..........iiiii it 6,03%

Para além do Fundo de Penses existem dois contratos de
seguro de Rendas Vitalicias para cobertura da Pensdo de
Reforma de um pensionista, efectuadas em duas Seguradoras
distintas cujas sociedades néo estdo em relagdo de grupo com
0 Banco. A pensdo segura € fixa, paga 14 vezes por ano,
sendo reversivel em 40% por morte do pensionista nos
termos do Plano de PensbBes, sendo o0s respectivos
acréscimos anuais suportados pelo Fundo de Pensbes.

i) Bens Obtidos por Recuperacdo de Créditos

Os imoéveis e outros bens arrematados, obtidos por
recuperacdo de créditos vencidos, sdo registados em “Outros
Activos’ pelo valor de arrematacdo, por contrapartida da
respectiva conta de crédito vencido.

Caso 0 valor de mercado dos bens recuperados sgja
inferior aos montantes registados nesta rubrica, as
respectivas menos valias sdo integralmente provisionadas.

j) Fundo de Garantia de Depdsitos

Em Novembro de 1994, foi criado o Fundo de Garantia
de Depositos, cujo objectivo é garantir os depositos
congtituidos nas Instituicdes de Crédito, de acordo com os
limites estabelecidos no Regime Gera das Instituicbes de
Crédito. A contribui¢do inicial para o Fundo, fixada por
Portaria do Ministério das Financas efectuada através da
entrega de titul os de depdsito, foi amortizada num periodo de
60 meses, findadas em 31/12/99.

Adiciondmente, as contribuicBes anuais regulares para o
Fundo sfo reconhecidas como custo do exercicio aque sereferem.

2 - CAIXAE DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

2001 2000

Notas e Moedas Nacionais. .. ............. 25.186 17.432
Notas e Moedas Estrangeiras. . . ............ 11.911 7.408
Depésitos & Ordem no Banco de Portugal . . . .101.381 160.104
138.478 184.944

3- DISPONIBILIDADES A VISTASOBRE INSTITUIGOES DE CREDITO
Disponibilidades Sobre Institui¢ces de Crédito no Pais

2001 2000

DepésitosaOrdem ... ..........coovieon.. 2.201 1.146
ValoresaCobrar ....................... 107.291 73.889
109.492 75.035

Disponibilidades Sobre I nstitui¢des de Crédito no Estrangeirc

2001 2000

DepésitosaOrdem . ..., 13.039 43.271
ValoresaCobrar ............ ... .ot 745 937
13.784 44.208

Saldo Bruto . .123.276 119.243

Provisdes. . ... 14 26

Saldo Liquido . .123.262 119.217

4 - OUTROS CREDITOS SOBRE INSTITUIGOES DE CREDITO
O saldo dos outros Créditos sobre outras I nstituicdes de
Crédito decompde-se da seguinte forma:

Aplicacdes em Instituicdes de Crédito no Pais

2001 2000

Mercado Monetério Interbanc&rio ............... - 10.000
Mercado Interbancariode Titulos. . .. ............ - -
TitulosdeDeplsito . ... ...t 31.597 36.756
Empréstimos. .. ..o 66.717 43.187
Outras Aplicagdes . . .. ..., 67.186 10.877
165.500 100.820

AplicacBes em InstituicBes de Crédito no Estrangeiro

2001 2000

Empréstimos. . ... 143.350 1.047.510
Outras Aplicagdes . . . .....covvievnn.. 731.333 60.376
874.683 1.107.886

Saldo Bruto ..1.040.183 1.208.706

Provisdes . ... .o - -
Saldo Liquido 1.040.183 1.208.706

O escalonamento dos valores desta rubrica, por prazos
residuais para 0 vencimento, apresenta-se da seguinte forma:

2001 2000

AtE3MESES .o ii i 972.34 881.152
De3mesesalan0.........coovuuuunnnnnn 42.544 270.709
Delanoab5anos............c.covvuunn. 25.290 56.845
Maisde5anos ... - -
1.040.183 1.208.706
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5 - CREDITOS SOBRE CLIENTES
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

2001 2000

Desconto Comercial .................... 144.574 135.671
Crédito Titulado por Efeitos .............. 189.516 204.160
Créditosem ContaCorrente.. ... ......... 1.063.272 890.641
DescobertosemD.O. ............ .. ... ... 71.045 62.643
OutrosCréditos .............ccovuvun.. 1.513.255 1.217.913
2.981.662 2.511.028

CréditoeJuros Vencidos . . .. .............. 58.679 57.357

Saldo Bruto .3.040.341 2.568.385
Provisdes para Crédito, Juros Vencidos e
Crédito de CobrangaDuvidosa . ............ 40.564 39.047
Saldo Liquido 2.999.777 2.529.338

O escalonamento dos Créditos sobre Clientes por prazos

de vencimento, apresenta-se da seguinte forma:

2001 2000
AtE3MESES ..ot 627.045 419.962
De3mesesalan0...........covvuunnn 590.338 373.682
Delanoab5anos................ovuun. 745.327 826.316
Maisde5anos. ...........cooovuiin... 1.018.952 891.068
Duracéo indeterminada (Crédito Vencido) . . . . . 58.679 57.357

3.040.341 2.568.385

6 - OBRIGACOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO
A composicdo desta rubrica encontra-se discriminada no

Inventario de Titulos e Participagdes Financeiras, constante

do ponto 6.2..

Sinteticamente, a composi¢ao € a seguinte;
2001 2000
Titulos de Divida Publica Portuguesa . . . .. ... 1.162 18.063
Obrigacoes de O/Emissor. Publicos Nacionais . ..777 776
Saldo Bruto . . .1.939 18.839
Provisdes ............. i 17 902
Saldo Liquido .1.922 17.937

Obrigagdes Emitidas por Outros Emissores, Residentes:

2001 2000

ObrigacfesdeCaixa ...........cc.cvvun... 3.294 3.443
Outras Obrigagdes, ndo Vencidas ........... 4.525 5.302
Papel Comercial .. .......... ... ... ... 4.248 13.168
Outras Obrigagdes, Vencidas . ................. 0 0
ObrigacOes de Caixa Subordinadas ......... 17.020 16.120
29.087 38.033

Obrig. Emitidas p/ O/Emissores Nao Residentes . .4.534 11.376
Saldo Bruto . . .33.621 49.409

Provisbes . .......... i 12 54
Saldo Liquido .33.609 49.355

Coberturada diferenca entre o valor de mercado e o valor

nominal (em milhares de euros):

1- EMISSORES PUBLICOS

OTM/O7 - V.23/02/2007 . . . ..o 154
OTMOI97 - V.23/03/2002 . . . . ..o oo 12
AGORES92/05 . . ..ot 01
16,7
2 - OUTROS EMISSORES
PORTUCELOYO4 .. ...\ 13
BNCOYO03 . ... 05
CEMG/O7 18- V.15/02/2002 . . . . .o oo eeeeeeen 45
CEMG/98 - V. 30/11/2003 . . . ..o 29
PARTESTO8/08 ... ..., 25
PETROGAL/96 22- VENC. 04/12/2003 ... ........... 01
11,8

Os Titulos venciveis em 2002 s30 0s seguintes:
(‘em milhares de euros)

TIPO VALOR DE
BALANCO

OTMP/97 V.23/03/2002 ... .o 612,49
CEMG/97 12 V.15/02/2002 .........c.coviiinannnn. 1.496,39
Comintur 782EMIiSSA0 ...t v i 399,04
Comintur 72EmMISS80 ... 399,04
Euroges ... 950,00
LisgréficalPEMISSA0 . ... v i 2.500,00
6.356,96

As diferencas, em 31/12/01, entre o valor contabilistico
dos Titulos de Investimento e o seu valor nominal,
apresentam-se da seguinte forma:

- Titulos adquiridos por valor superior

aoseuvaornomina ..................... 59,90 mil euros
- Titulos adquiridos por valor inferior
aoseuvalornomina ............ .. ... ..., 3,70 mil euros

Refira-se, por outro lado, que os Titulos de Investimento
de Rendimento Fixo apresentam, em 31/12/01, um valor de
mercado superior ao valor contabilistico em 37,6 mil euros.

7 - ACCOES E OUTROS TiTULOS DE RENDIMENTOVARIAVEL

A composicdo desta rubrica do Balango encontra-se
discriminada no Inventario de Titulos e Participagdes
Financeiras constante do ponto 6.2., sendo:

2001 2000

AcgOes, emitidas por Residentes . ............ 6.133 6.188
AccOes, emitidas por Nao Residentes .. ....... 2.450 5.841
OutrosValores. . ......ovviiiiii e 10.841 11.435
Saldo Bruto . .19.424 23.464

Provisdes. ... 5.086 4.897
Sado Liquido .14.338 18.567

O vaor de aquisicdo destes titulos é em 31/12/2001,
superior ao do seu valor de mercado em 5.014,2 mil euros.
As provisdes para depreciacao de titulos decompdem-se, em
31/12/01, da seguinte forma, em milhares de euros:

BEIRAVOUGA ACCOESORDINARIAS ................ 91,7
BEIRAVOUGAPREFERENCIAIS SEM VOTO ........... 97,1
GESTENAVE . ..ottt et e 34,9
REALCOMPANHIASEGUROS ... .......ouieenn. .. 184,0
RENDIMO ..ottt 92,7
COMP.PORTUGUESATRAB. PORTUARIOS ............ 201,2
TERTIR oot 941747
INAPA 94,3
EDP .. 05
GRAOPARA ... . . 205,8
BANIFUNDO ESTRATEGIAEQUILIBRADA ............. 26,1
BANIFUNDO ESTRATEGIAAGRESSIVA .. ......ocoiu... 28,6
BANIFUNDO ESTRATEGIACONSERVADORA ............ 57
BANIFUNDOEUROACGOES ............ccoovinn.. 2.077,8
BANIFUNDO OPORTUNIDADES ...........ovvenen... 592,9
EBBOKERS(EUR) ...'\oviiieet e 2281
TELE NORTE CELULARPART-ADR ... .oviieiaaeen. 1,3
COMP. PARANAENSE DEENERGIA ... ..o, 63,9
EBBOKERS (USD) . viviiteteeie e 385
KFORCE ..ttt e 35
TELE LESTE CELULARPART-ADR ... oiiiiiiaea .. 1,4
PETROLEOBRASILEIRO . ...t 51,7
TELE SUDESTE CELULAR-ADR ...\t 9,1
TELENORTE LESTEPART-ADR ..o 31,8
TELECOM SPAULO . ...t 135

USINASSIDERUGICAS . ... ... ... i 14,1
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TELEMIG CELULAR PART.ADR

TELE CELULAR SUL PART.- ADR
BRASILDISTR PAO ACU-SPADR

TELE CENTRO OESTE CEL-ADR

TELE NORDESTE CEL. PART.-ADR
EMBRATEL PARTICIPAGOESADR
GLOBO CABO ADR

SIDERUGIABELGO MINEIRA

UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS

Risco Pais
SIDERUGIABELGO MINEIRA

ITAUSAINVESTIMENTOS
UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS
GLOBO CABO - PREF
EMPRESABRAS DE AERONA- PREF

Os Titulos de Negociagdo apresentavam em 31/12/01 um
valor contabilistico superior ao valor que |he corresponderia
caso a avaliagdo se fizesse com base no custo de aquisicdo

em 46,1 mil euros.

Nl

9- PARTESDE CAPITAL EM EMPRESAS COLIGADAS
O Saldo desta rdbrica, € composto pelas seguintes participacoes:

51-S
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.................... 16,4 8 - PARTICIPACOES
................... 252,5 A composi¢ao das Participacdes Financeiras, em nimero
.................... 218 de accOes e valor de aquisicdo, em milhares de euros,
..................... 48 apresentarse da seguinte forma:
...................... 37 2001 2000
''''''''''''''''''''' 452 Ne° Montante N° Montante
..................... 6.4 Cabo TVMadeirense, Lda. 87.860 504,0 87.860 504,0
! FINANGEST, SA. 526 535,2 526 535,2
""""""""""" 27 SIBS-Soc.Interbancéria de Servicos, SA.  34.479 136,4 34.479 136,4
------------------- 1215 UNICRE-Cartéo Intermaciond deCrédito,SA. 16.085 2564 16085 2564
.................... 43,9 AMBELIS 400 20,0 400 20,0
.................... 26,2 SWIFT, SC 10 9.8 10 98
..................... 4,2 SUBLOC - Locaggo Submarino, SA. 2.500 25,0 2.500 25,0
5.014,2 CENTRO EMP. INOV. MADEIRA 800 4,0 800 40
B.V.L.P,SA. 36.645 294 36.645 29,4
VialLitora, SA. 4.750 738,1 4.750 738,1
.................... 15,2 2283 2283
"""""""""" 133 O valor de aguisicio destestitulos 6, em 31/12/01, superior 20
"""""""""" 18,7 seu valor de mercado ou contabilistico em 560 mil euros.
--------------------- 9.9 As Provisdes para Depreciagdo das Participagdes
------------------- 145 Financeiras, decompdem-se, em 31/12/01, da seguinte
716 forma, em milhares de euros:
AMBELIS ...\ttt 07
FINANGEST, SA . ..ottt 531,8
Subloc - Loc. Submarino, SA. ... 0,8
ViaLitoral, SA. ... 26,4
559,7

(expresso em milhares de euros)

Nome e Sede Capital % Valor Capitais Resultados Diferencaentre
Social Participagdo Participagdo Préprios 2001 (1) eaparte
2001 proporcional
€] @) de(2)
. Banif Investimentos - SGPS, SA. 8.750 100 % 8.729 13.341 1.631 4612
Rua Jodo Tavira, 30 - Funchal
(Ambito Ingtitucional daZona
Franca da Madeira)
. Banif (Agores) SGPS, SA. 25.075 90 % 23.021 17.509 619 (7.263)
RuaDr. José B. Tavares Carreiro
Edificio Sol Mar - Ponta Delgada
. Banif ( Brasil ), Lda. 73 20% 15 52 (21) 5)
Alameda Jall, n° 389 - 14° Sala 141
S0 Paulo - Brasil
. Banco Banif Primus, SA. 15.149 66% 18.107 16.601 (1.608) (7.150)
Av. Republicado Chile, 230-9°
Rio de Janeiro - Brasil
. BCA- Banco Comercia dos Agores,S.A. 51.892 62,65% 47.377 75.763 6.770 88
Largo daMatriz, 42
Ponta Delgada
. Banif Finantial Services, Inc. 421 100% 421 285 (135) (136)
1001 Brickell Bay Drive
Suite 1712
Miami, Fl. 33131
USA
. BanifServ- A.CE. (a) Agrupamento 50% n/aplicavel 0 0 0
Ruade Jodo Tavira, 30 Complementar
Funchal Empresas sem
Capital Social
97.670
(a) A Banifserv - A.C.E. é ainda participada pelas seguintes empresas do Grupo Banif:
- Banco Comercial oS AGOrES, S A. . .ottt 25,0%
- Companhiade SeguroS AGOreaNa, S.A. . . ..ottt e 10,0%

Mundicre - Sociedade Financeira para Aquisicdesa Crédito, SA. . ... ..ot 2,5%
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- Banif Banco de INVestimento, S A. . . ... i e 2,5%
- Banif Patriménios - Soc. Gestora de Patrimonios, SA. ... .. .ot e 2,5%
- Banifundos Cisalpina- Sociedade Gestora de Fundos Mobiliario, SA. ....... ... . i .. 2,5%
- Banif INVestimentos - SGPS, S A. ..ttt e 5,0%

Por sua vez a Banif - Investimentos - SGPS, S.A. detém directamente as seguintes participacles:
(expresso em milhares de euros)

Nome e Sede Capital % Valor Capitais Resultados Diferenca entre
Socia Participagdo Participagdo Préprios 2001 (1) eaparte
2001 proporcional
1 @) de(2)
. Banif-Banco Int. do Funchal 29.502 100% 29.775 35.181 49 5.406

(Cayman), Ltd (*)
P.O. Box 30124,Georgetown
Grand Cayman

. Banif (Brasil ), Lda 73 80 % 59 52 (21) @7
Alameda Jail, n° 389 - 14° Sala 141
S&o Paulo - Brasil

. Banif - Imobilidria, SA. 750 100% 748 1.265 16 517
Av@ José Malhoa, lote 1792,
9°-1070 Lishoa

. Mundicre - Sociedade Financeira de 3.000 100% 3.068 4.030 255 962
Aquisi¢Bes a Crédito, SA.
Rua Castilho, 32 - 49/5°/6°
Lisboa

. Mundileasing- Soc.Loc.Fin. SA. 7.500 100% 8.978 9.907 748 929
Rua Castilho,32 - 49/5°/6°
Lishoa

. Espago Dez-Soc.Imobilidria, Lda 5 25% 1 (1.057) (190) (263)
Av@ Barbosa do Bocage 83 a 85
5°- Lisboa

. CSA- Companhia Seguros 36.250 52,31% 21.904 54.132 7.245 6.412
Acoreana, SA. (*)
Largo da Matriz, 45/52
Ponta Delgada

. Banif - Banco de Investimento, S.A. 20.000 75% 16.269 20.949 210 (557)
Acoreang, SA. *
Av. José Malhoa, Lt 1792 *)
1099-012 Lishoa

. Banif Information and Technology 1.000 30% 30 100 - 0
Holdings, Ltd (*)
Genesis Building-3rd Floor
Grand Cayman

. Banif Securities Holding, Ltd (*) 908 85% 772 889 (20) (16)
Genesis Building, 3rd Floor
PO Box 32338-SMB
Georgetown, Cayman Islands, BWI

(*) Consolidado

Por suavez a Banif - Banco de Investimento, S.A. detém directamente as seguintes participagoes:
(expresso em milhares de euros)

Nome e Sede Capital % Valor Capitais Resultados Diferenca entre
Socia Participagdo Participagdo Préprios 2001 (1) eaparte
2001 proporcional
@ @ de(2)
. Banif IMO, SA. 500 100% 493 502 2 9

Av. José Malhoa, Lt 1792
1099-012 Lishoa

. Banif ASCOR, SA. 250 100% 300 442 120 142
Rua da Conceicao, 131-3°
1100 Lishoa

. Banifundos Cisalpina, SA. 1.500 70% 1.104 1.645 1 48
Rua Rodrigo da Fonseca, 11 - 4°
1250-189 Lisboa

. Banif Patrimonios, SA. 350 100% 431 416 1 (15)
Rua Rodrigo da Fonseca, 11- 4°
1250-189 Lisboa

. Banif Acor Pensdes - Sociedade 1.850 45,95% 1124 2429 23 8
Gestora de Fundos de Pensbes, SA.
RuaDr. José B. Tavares Carreiro
Edifiicio BCA- 9° andar
9500 Ponta Delgada
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O BCA-Banco Comercial dos Acores, S.A., detém directamente as seguintes participacfes
(expresso em milhares de euros)

Nome e Sede Capital % Valor Capitais Resultados Diferencaentre
Social Participacao Participacdo Préprios 2001 (1) eaparte
2001 proporciona
(1) (2 de(2)
. CSA- Companhia de Seguros 36.250 14,07% 4.301 54.132 7.245 3.315

Acoreana, SA. *
Largo da Matriz, 45/52
Ponta Delgada
. Banif Acor PensBes - Sociedade 1.850 10,81% 240 2.429 23 23
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Rua Dr. José B. Tavares Carreiro
Edifiicio BCA- 9° andar
9500 Ponta Delgada
. Banif - Banco de Investimento, S.A. 20.000 10% 2.000 20.949 210 95
Acoreana, SA. *
Av. José Malhoa, Lt 1792 *)
1099-012 Lisboa
. Banif Information and Technology Holdings 100 10% 10 100 - 0
Genesis Building-3rd Floor
Grand Cayman
Cayman Islands

* Contas Consolidadas

O Banif (Cayman), Ltd detém directamente as seguintes participacdes:

(expresso em milhares de euros)

Nome e Sede Capital % Valor Capitais Resultados Diferenca entre
Social Participag&o Participagéo Préprios 2001 (1) eaparte
2001 proporcional
@ ] de(2)
. FINAB - Int. Corp. Manag. Services, Ltd 40 60% 24 87 7 28
PO. Box 30124, Georgetown
Grand Cayman
. Banif - Banco de Investimento, SA. 20.000 15% 3.000 20.949 210 142

Acoreang, SA. *
Av. José Mahoa, Lt 1792
1099-012 Lisboa
. Banif Information and Technology Holdings 100 30% 30 100 - 0
Genesis Building-3rd Floor
Grand Cayman
Cayman Islands

As empresas nas quais a percentagem de controlo indirecto do Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. era superior a
20% eram as seguintes:

Nome e Sede Fraccéo Capital detida Observacoes
Indirectamente ParticipagOes Directas
. Banif Agor PensBes - Sociedade .Gestora 68,85% BCA....... 10,81%
Fundo PensBes, SA. CSA........ 29,19%
Rua Dr. José Bruno T. Carreiro
Edificio BCA- 9°- Ponta Delgada Banif Invest., SA. ...45,95% .
. Banif Primus Corretora de Valores e Cambios, S.A. 66% Banco Banif Primus....... 100%

Alameda de S.A.ntos, 745 - 1°
CEP01419-001 S. Paulo - Brasil

. Banif Primus Asset Management 66% Banco Banif Primus...... 90%
Alameda de S.A.ntos, 745 - 1°
CEP01419-001 S. Paulo - Brasil Banif Primus Corretora...10%

. O Trabalho, Comp. Seguros
RuaEng. Vieirada Silva, 12
1069-009 Lisboa

. FINAB - Int. Corp. Manag. Services, Ltd 60% Banif-Banco Int. do Funchal
P.O. Box 30124, Georgetown (Cayman), Ltd ...... 60%
Grand Cayman

. Econofinance, SA. 66,70% Banif Information Tchnology
Av. Republicado Chile, 230-8° Holding, Ltd.......... 85%
Rio de Janeiro

. Banif Securities Holdings, Ltd 85% Banif Investimento-SGPS....85%

Genesis Building, 3rd Floor
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Nome e Sede Fraccéo Capital detida Observactes
Indirectamente Participagdes Directas
PO Box 32338-SMB
Georgetown, Cayman Islands, BWI
. Banif Information and Technology Holdings 78,47% Banif (Cayman) ..... 30%
Genesis Building-3rd Floor BCA........ 10%
Grand Cayman Banif Investimentos,SGPS.....30%
Cayman Islands CSA....... 10%
OTrabaho ....... 10%
. Banif Securities, Inc. 85% Banif Securities Holding, Ltd ... 100%
Genesis Building, 3rd Floor
PO Box 32338-SMB
Georgetown, Cayman Islands, BWI
. CSA- Companhia de Seguros 61,12% Banif Investimentos,SGPS.....52,31%
Acoreana, SA. * BCA........ 14,07%
Largo da Matriz, 45/52
Ponta Delgada

10 - IMOBILIZACOES INCORPOREAS
A composicdo desta rubrica encontra-se discriminada no

Quanto ao prazo residual para 0 vencimento, a situagéo
apresenta-se da seguinte forma:

mapa Imobilizagcbes Incorpéreas e Corporeas, constante do 2001 2000
ponto 6.3.1. AtE3MESES. . o\ ovee e 1615594  1.365.733
De3mesesalan0o............cocuuuunnn 304.105 481.386
11 - IMOBILIZAGOES CORPOREAS Delan0abanss ...............cooioeiee.s - 2.620
A composi 3o destas rubricas encontra-se discriminada no 1919699 1849739
mapa ImohilizagBes Incorpéreas e Corpdress, constante do 15 - DEBITOS PARACOM CLIENTES
porito 6.3.1 O saldo dos Débitos para com Clientes decompe-se da
seguinte forma:
12 - OUTROSACTIVOS 2001 2000
2001 2000 DepOsitos A 0rdem . . ...\ 746.963 599.490
Devedores. ...........ccoviiiiiiiinan. 30.509 38.878 DepésitosaPrazo .................... 1.441.092 1.408.303
Ouro e O/Materiais Preciosos, Numismé- Depositos de POUpanca. . . ................ 98.372 81.547
tica, Medalhisticae O/DiSpOhi bilidades ....... 5.772 1.360 ChequeseOrdensapagar . ............uou.. 6.042 2.111
Iméveis ndo afectosao servigo .. ... ... ... .. 33.156 29.354 OUtroSRECUrSOS .. oo v v 27 26
Outras AplicagBes. . ...........c.c.oeen... 1.374 1.367 2292496  2.091.477
Outras Imobilizagdes Financeiras . .......... 58.212 98.869
129.023 169.828 Quanto ao prazo residual para o vencimento, a situagéo
ProvisBes para Outras Aplicagies, Iméveis néo apresenta-se da seguinte forma:
Afectos ao Servico e O/lmohilizagdes Financeiras . .2.903 2.649 . 2001 2000
126.120 167.179 AVista. . ..o 746.963 599.490
AtE3MESES . ..ot ee et 1.012.996  1.032.329
% De3mesesalano .................... 531.797 459.491
13 - CONTAS DE REGULARIZAGAO 2001 2000 Delanoa5anos ..........oorninanan.... 740 167
ProveitosaReceber ..................... 27.206 44.280 2.292.49% 2091477
Despesas com Custo lee.ndo~ ............... 1.654 1.946 16 - DEBITOS REPRESENTADOS POR TiTULOS
Outras Contas de Regularizagdo ............ 11.904 17.250 A composiGao por prazos residuais para o vencimento, é
2001 2000
14 - DEBITOS PARACOM INSTITUICOES DE CREDITO AE3MESES . o o oo 18.797 20.615
O saldo dos Débitos para com Ingtitui¢Bes de Crédito De3Mesesalan0 ..................... 41.195 10.855
decompde-se da seguinte forma: Delanoab5an0s. ........ovvvenennnn... 11.392 59.994
2001 2000 Maisde5an0s ......... i 0 2471
AVista 71.384 93.935
NOPEIS. .o\t 25.355 13.083
NO ESITANGEIT0 . .« eeeeeeeeenn 721.169 51.922 17 - OUTROSPASSIVOS
746.524 65.005 2001 2000
A Prazo Crgd_or_e_s ...... R EE R R R R R REERRRPPRY 12.159 21.442
No Pais ExigibilidadesDiversas ................... 3.743 3.552
Mercado Monetério Interbancario. . ......... 43.000 12.000 15902 24.994
Depositos a Prazo e outros recursos .. ....... 76.283 141.585 ~
119283 153505 18 - CONTAS DE REGULARIZACAO oo 2000
No Esirangeiro Receitas com Proveito Diferido ............. 2.466 3.151
Depdsitos a Prazo e outros recursos . . . . . . . 1.053.892 1.631.149 CUSIOS APAGAN .+« o e e e e 25.667 38.272
1173175  _1.784.734 Responsabilidades c/Férias e Sub.Férias . . . . . . . 6.054 5.688
1.919.699 1.849.739 Outras Contas de Regularizago ............ 10.283 43.912

44.470 91.023
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19 - PROVISOES

Saldoem  Constituicio Transfe-  Utilizagdes  Saldoem

31/12/00  ou Reforco réncia eReposigdes 31/12/01
Para Crédito e Juros Vencidos ....... 37.871 16.959 15.564 39.266
Para Crédito de Cobranca
Duvidosa............cooouvinnn.. 1.052 735 574 1.213
ParaTitulosVencidos. . .................
Para Depreciacéo de Titulos
delnvestimento................... 5.765 3.951 4.673 5.043
Paraoutras Aplicagdes. .. ............... 2.648 470 215 2.903
Para ImobilizagGes Financeiras. . . . ... .. 561 7.263 1 7.823
Para Riscos Geraisde Crédito .. ... .. 26.277 6.196 539 31.934
Para Riscos Bancarios Gerais . . ......... 97 763 -15 748 97
ParaRiscoPais. .................... 238 157 223 172
ParaOutrosRiscos (*) . ................ - 325 15 158 182
74.509 36.819 0 22695 88.633

(*) Valores ndo enquadréveis nas rubricas anteriores.

20 - CAPITAL

Nos termos da deliberacdo aprovada na Assembleia Geral
Anua do Banif - Banco Internaciona do Funchal, SA. redizada
em 26 de Marco de 1999 e da deliberacéo do Conselho de
Administragdo redlizada em 3 de Setembro de 1999 foi
efectuada, no passado dia 29 de Dezembro de 1999, a
redenominaco, a renominalizacdo e 0 aumento do capital socia
do Banco em Euros, passando, em consequéncia, e com efeito a
partir de 30 de Dezembro de 1999, data do competente registo,
0 capital social do Banco a ser de 150.000.000 Euros,
representado por 30.000.000 de acgdes, com o valor nominal
unitario de 5 Euros.

21 - PREMIOS DE EMISSAO

Refere-se a prémios de emissdo resultantes dos aumentos de
capital outorgados por escritura publica em 26 de Julho de
1988, 31 de Janeiro de 1989, 02 de Setembro de 1996, e de 29
de Setembro de 1998, de, respectivamente, 19.952 milhares de
euros, 12.470 milhares de euros, 2.494 milhares euros, 23.658
milhares de euros, descontados daincorporacdo de reservas
no Capital Social de 360 milhares de euros, em virtude da
redenominagdo do Capital Socia em Euros.

22 - CUSTOS COM O PESSOAL

2001 2000
Remuneragéo dos Org&os de Administragio
eFiscalizaGdo . .. ... 1.657 1.595
Remunerac@o de Empregados . ............ 31.832 30.191
Dotagdo Fundo de Pensdes BANIF .......... 1.873 1722
OutrosEncargos . .......... ... 9.360 8.913
44,722 42.421
23 - OUTROS CUSTOS DE EXPLORACAO
2001 2000
Donativose QuotizagBes . .................. 196 251
Custosde Avaliagdes ...................... 572 495
IndemnizagBes ............... i, - 2
OULTOS ..o 62 47
830 795
24 - PERDAS EXTRAORDINARIAS
2001 2000
Menos Valias na Venda de Imobilizado . .. ....... 57 -
Prejuizos de Exercicios Anteriores. . . ........ 2.102 1.764
OULIOS oot 1.214 2.004
3.373 3.768

25 - OUTROS PROVEITOS DE EXPLORAGAO

2001 2000
Proveitos por Prestac8o de Servigos. . ........ 1.687 1.067
ReembolsosdeDespesas. . .. .............. 6.629 6.571
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Rendimentosde Iméveis. . .................. 305 302
Outros Proveitos (*) . ... .o 4.703 4.632
13.324 12,572

(*) Estarubricainclui 2.507 milhares de euros de Recuperagéo de

Crédito e Juros Abatidos ao Balango

26 - GANHOS EXTRAORDINARIOS

2001 2000
LucrosnaVendadeIméveis ................ 148 736
Lucros de Exercicios Anteriores  ............. 829 3.783
OUITOS .ot 1.642 2.074

2.619 6.593
27 - DISTRIBUICAO DOS PROVEITOS POR MERCADOS
GEOGRAFICOS
BANIF BANIF SFE.
PORTUGAL  PORTUGAL OFFSHORE
naRAM  no CONTINENTE SOMA naRAM TOTAL

Juros e Proveitos Equiparados . . . .42.619 192.195 234.814 36.069 270.883
Rendimentos de Titulos. . . ..........4 0 3.083 3.083 261 3.344
COMISSBES . . oo eeeeea 2.747 15.382 18129 417 18546
Lucros em Operagdes Financeiras. . . . . . 2 7.728 7.730 467 8.197
Outros Proveitos de Exploragéo . . . .2.209 11.063 13.272 52 13.324
28 - OPERACOESA PRAZO POR VENCER

2001 2000
Operagdes Cambiais de Compras a Prazo . . . . 16.996 19.640
Operagdes Cambiaisde VendasaPrazo . . . . . . 16.910 20.628
29 - QUADROS DE PESSOAL

2001 2000
Entradas............. .. ... .. .. 224 222
Saldas. ... 143 109
NUmero de Efectivos em 31 de Dezembro ... .. 1412 1.331
N° Médio de Efectivosnoano .............. 1374 1.304

No final do ano, os efectivos distribuem-se do seguinte

modo pelas varias categorias profissionais:

2001 2000
DIrecGao ... 107 104
TECNICOS. . o vttt 356 316
Quadros Intermédios . ...................... 215 204
Empregadosdo Grupo | ..................... 699 671
Empregadosdo Grupo Il . ........ ... ... ... .... 5 6
Empregadosdo Grupo 1 . ................... 20 20
Empregadosdo Grupo IV . .......... ... ..... 10 10

1412 1.331
30 - CREDITOS SOBRE EMPRESASPARTICIPADAS

2001 2000
Banif - Investimentos - SGPS, SA. (*)....... 40.940 38.893
Banif - Banco Internacional do Funchal
(Cayman), Ltd.............. ...t 132.003 974.468
Mundicre - Sociedade Financeira para
AquisigdesaCrédito, SA. ................ 12.397 4.680
Mundileasing - Sociedade de L ocacéo
Financeira, SA. ... 61.858 26.351
Espaco Dez - Sociedade Imobilidrig, Lda. . . . . .. 4.623 6.911
Banif - (Agores) SGPS, SA. (*) ... 37.609
Banco Comercial dosAgoresSA ........... 35.686 33.213
Banif Imo.......... ... ... ... . i 0 0
Banif Banco de Investimento, SA. .......... 18.960 1.251
Banif Patriménios, SA. ........... ... ... ... 24 0
Banifserv - Empresa de Servigos, Sistemas e
Tecnologias de Informagdo, A.CE. (*) ..... 17.828 21.847
Banco Banif Primus, SA. .................... 11 11
BanifundosCisalpina. ....................... 24 0
Banif Imobilidria, SA .......... ... ... ... ... 13 0
Banif Ascor - Soc. Corretora, SA. ............. 42 0

(*) Financiamentos incluidos nardbrica“Outros Activos’ - (Saldo Devedor).
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31 - DEBITOS PARACOM EMPRESAS PARTICIPADAS

2001 2000
Banif - Investimentos - SGPS, SA. ........... 282 438
Banif - Banco Internacional do Funchal
(Cayman),Ltd ...t 1.434.965 1.565.107
Banif Banco de Investimento, SA. ......... 33.352 18.711
Banif Patriménios, SA. ........ ... ... ...... 115 89
Banif - Imobilidria, SA. .................... 16 142
Banifundos Cisalpina, SA. ................ 1.448 1.352
Mundileasing - Sociedade de Locagéo
Financeira, SA. .. ... ... . 0 1
Banif Imo ......... ... 298 278
Mundicre - Sociedade Financeira para
AquisicdesaCrédito, SA. ....... ... ... .. 0 0
Banif Ascor - Sociedade Corretora, SA. . ... .. 1117
Banif Agor PensBes, SA. ................... 939 1.757
Banco Comercial dos AgoresSA. ......... 121.022 53.496
Companhia de Seguros Agoreana, SA. ....... 2.526 4.668
O Trabaho - Companhia de Seguros, SA. . ....2.223 2.781
Banif - (Agores) SGPS,SA. .............. 17.295 550
Banifserv - Empresa de Servigos, Sistemas e
Tecnologias de Informagdo, A.CE. ..........5741 6.088
Banco Banif Primus, SA.................... 196 5
32 - EXTRAPATRIMONIAIS

2001 2000
Garantiase AvalesPrestados .. ........... 300.116 299.424
Créditos Document&rios Abertos . .......... 17.519 16.193
Activos Dadosem Garantia.. .. .. .......... 15.413 15.413

333.048 331.030

32.A - PRESTACAO DE INFORMACOES SOBRE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Resumo das Principais Politicas Contabilisticas e de
Gestdo de Risco

1) Operacbes em moeda estrangeira

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas de
moeda estrangeira a vista e a prazo sdo imediatamente
registadas na posicdo cambial. Sempre que estas operacdes
conduzam a variagGes dos saldos liquidos das diferentes
moedas, ha lugar a movimentacdo das contas de posi¢do
cambial, & vista ou a prazo, cujo contelido e critério de
reavaliago sS40 oMo Se segue

Posicdo cambial a vista - a posi¢cdo cambia a vista em
cada moeda é dada por um saldo liquido dos activos e
passivos dessa moeda, excluindo a posi¢do cambial a vista
coberta por operacdes a prazo e adicionando os montantes
das operagdes a vista a aguardar liquidacdo e das operagdes
a prazo que se vencam nos dois dias Uteis subsequentes. A
posicdo a vista € reavaliada diariamente com base nos
cambios indicativos do dia divulgados pelo Banco de
Portugal, dando origem a movimentac&o da conta de posicéo
cambial (moeda nacional), por contrapartida de custos e
proveitos.

Aposicdo cambial avista é controlada numa base diéria,
cumprindo-se 0 que estad instituido relativamente a
exposicao maxima permitida legamente. Existe um
sistema de limites internos, para as operagdes com Bancos
e com particulares, quer em termos individuais e em termos
de grupo, de modo a evitar uma excessiva concentracdo de
riscos.

2) Posicdo cambial a prazo

A posicdo cambial a prazo em cada moeda € dada pelo
saldo liquido das operacOes a prazo a aguardar liquidagéo e
gque ndo estgjam a cobrir posicdo cambia a vista, com

exclusdo das que se vencam nos dois dias Uteis
subsequentes. Todos os contratos relativos a estas operactes
sdo reavaliados com base nas taxas de juro aplicaveis ao
prazo residual de cada operacdo. As diferencas para os
contravalores em euros as taxas contratadas representam o
proveito ou custo da reavaliacdo da posicéo a prazo, sendo
registadas numa conta de reavaliacdo da posi¢do cambial por
contrapartida de custos ou proveitos. Existe um sistema de
limites internos, para as operacbes com Bancos e com
particulares ou de natureza comercial, quer em termos
individuais e em termos de grupo, de modo a evitar uma
excessiva concentracdo de riscos.

3) Instrumentos financeiros derivados

O Banco classifica os instrumentos financeiros derivados
em func¢do da suaintencdo de negociacdo ou para outros fins
como cobertura de risco.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para
fins de cobertura, identificados como tal no inicio do
contrato, destinam-se a eliminagao ou reducédo substancial da
exposi¢do ao risco de mercado ou a modificagdo dos perfis
de exposicdo ao risco de variagdo da taxa de juro inerente a
determinados el ementos activos, passivos, fluxos de caixaou
extrapatrimoniais.

Desta forma, as variagdes no valor de mercado dos
instrumentos derivados tém de estar correlacionados com as
variagbes no valor de mercado e nos fluxos de caixa do
elemento coberto, desde o inicio do contrato e até ao seu
vencimento. Os instrumentos derivados utilizados para esta
finalidade sd0 como se segue:

- Currency Swaps
Interest Rate Swaps
Currency Interest Rat Swaps
- Equity Index Call Options

Se um instrumento financeiro derivado classificado como
de cobertura for vendido ou abandonado antes do seu
vencimento, o ganho ou perda realizado é diferido durante o
periodo remanescente da operagdo inicialmente coberta e
amortizado por contrapartida de proveitos ou de custos.

Os ganhos ou perdas nos instrumentos financeiros
derivados sdo reconhecidos conforme seguidamente se
menciona paratipo de instrumento:

3.1) OperacBes de Currency Swaps, Interest Rate Swaps
e Currency Interest Rate Svaps

Quanto as operagdes de Swap, 0s prémios e os descontos
destas operacbes sdo amortizados até a data do seu
vencimento por contrapartida de custos ou proveitos.

As operacOes referidas permanecem registadas nas
rubricas extrapatrimoniais pelo seu valor nocional até ao seu
vencimento, sendo classificados de acordo com a sua
intencdo de cobertura ou negociagéo.

O seu valor de mercado, € apurado com base nas
condi¢cbes da operacdo a data da avaliagdo, como se a
operacao se extinguisse.

3.2) Contratos de opcdes sobre cotagdes

Os contratos de opgdes negociados, dizem respeito a
operacbes efectuadas para cobertura de produtos
estruturados. Os contratos de opgdes sobre indices bolsistas,
permanecem registados nas rubricas extrapatrimoniais pelo
seu valor nociona até ao vencimento. Estes contratos sdo
valorizados com base nas cotagdes de mercado e
reconhecidas em resultados de acordo com o critério
aplicavel aos elementos cobertos.

De seguida, discriminam-se as operacfes a
vencer no final do ano, bem como as posi¢cdes em
contratos de futuros e de opgoes.

razo por
erto com
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2001 2000 (1) Vaor Tedrico do Contrato
Valor de Valor de | Vaor de (2) Vvdor de mercado relativo aos produtos transaccionados em mercados
Contrato | Mercado | Contrato organizados (valor de cotagio)
- — @) @ Para os restantes produtos, corresponde ao proveito ou custo incorrido
%’rs'\;g?g% Cambias no eventual encerramento das actuais posi¢des em aberto.
Compra 18.937 246 A)| 25303 A)  Exclusvamente operagOes comerciais.
Venda 18.495 24.587 B)  Exclusivamente operactes de “matching” de Activos e Passivos
Currency Swaps em diferentes moedas, ndo envolvendo operacoes de arbitragem
Cobertura ou de especul agzo.
Compra 304410 | 1778B)| 181.236 C) As operacBes respeitam a cobertura do risco de taxa de juro de
Venda 303.642 188.883 - - : o
Interest Rate Swaps operagOes corperqals Inclui 19~0 milhdes dg _euro~s, referenteaum
Negociacio contrato no ambito da operagdo de securitizacdo efectuada em
Compra Novembro de 1999 e respectiva cobertura.
Venda D) Operaces comerciais integralmente cobertas no mercado.
Cobertura E)  OperacOes efectuadas para cobertura dos produtos estruturados “ Banif
Compra 339.294 -849C) | 100.640 EuropalJap3o 2002", “ Banif Europa Rendimento Garantido”.
Venda 339.294 100.640
(’\iurreqcyjnterest Rete Swaps Prazos de vidaresidua
egociagéo
Compra <lano | £1ano<2anos| > 2anosg
Venda OperagBes Cambiais a prazo
Cobertura Compras 18.937
Compra 71442 |-1.054D) | 31.750 Vendas 18.495
Venda 64.170 31.750
Forward Rate Agreements Currency Swaps
Negociacio Compras 304.409
Cobertura Vendas 303.642
Futuros Interest rate Swaps
Negociagéo Compras 339.294
ggﬁg;gsa de opgdes transaccio vendas 339,294
| -
nad0~s em mer_(?ggd?os organizados ?;en;eft;sCurrency Swaps 71.442
Opcdes cambiais p :
Negociagao Vendas 64.170
Compra Opcoes /Cotacdes 10.000 7.500
Venda
Cobertura 33 - ACTIVOS E PASSIVOS EM MOEDAESTRANGEIRA
S;:ggra O valor global dos Activos e Passivos em divisas
Interest Rate Options corresponde, em 31/12/01 a 1.812.541 milhares de euros.
Negociagdo
Compra 34 - OUTRASNOTAS
Venda Em 31 de Dezembro de 2001 ndo existiam dividas em
Cobertura situagdo de mora para com o Estado, Seguranga Socia e
Compra outros Organismos Publicos.
\égﬂ‘ijt";‘, Options As autoridades fiscais podem rever a situago fiscal do
Negociacio Banco e das empresas associadas incluidas na consolidagao
Compra durante um periodo de quatro anos (dez anos no que serefere
Venda a Seguranca Social). Devido a diferentes interpretacdes da
Cobertura legidacdo fiscal, podem resultar eventuais correcgdes ao
\C/gn“&gfa lucro tributével dos exercicios de 1997 a 2001. Atendendo a
. . natureza das eventuais correccdes que poderdo ser
gggﬁ%ﬁ?ﬁ@%&;ﬂ%ﬁ;ﬂa efectuadas, ndo € possivel quantifica-las neste momento. No
em mercado de balcio (OTC) entanto, na opinido do Conselho de Administracdo do Banco
OpgBes cambiais e sobre cotagdes e das empresas associadas, ndo é previsivel que qualquer
Negociagao correccdo relativa aos exercicios acima referidos sga
S&”&ga significativa para as demonstrages financeiras.
Cobertura
Compra 17,500 249E) | 22488 6.4.2 - GRUPO BANIF
Venda
Opcoes de taxa de juro 31 de Dezembro de 2001
Negociagao (expressas em milhares de euros)
Compra
Venda 1- BASESDEAPRESENTAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS CONTA-
Cobertura :
Compra - - 7.500| BILISTICOS o . . . ~
Venda As demonstragdes financeiras foram consolidadas e estéo
Interest Rate Caps and Floors apresentadas de acordo com as disposi¢cdes do Decreto-Lei
Negociagdo n° 36/92, de 28 de Marco e as Instrugdes Técnicas de
Compra Consolidagdo de Contas do Banco de Portugal, fixadas ao
\Clgg‘iiura abrigo do art® 7° daquele Diploma.
Compra As participagOes financeiras em filiais, aquelas que a
Venda empresa-méae controla, directa e/ou indirectamente, de modo



58-S

24 de Abril de 2002

Nimero 80

exclusivo, estdo consolidadas pelo método de consolidacéo
integral. Os saldos e transaccBes significativas existentes
entre as empresas do conjunto, estéo eliminados.

As participacOes financeiras em empresas associadas,
aquelas nas quais a empresamae exerce, directa e/ou
indirectamente, uma influéncia significativa sobre a sua
gestdo e sobre a sua politica financeira, bem como as
participagdes financeiras em empresas abrangidas pelo n° 1
art® 5° do D.L. n° 36/92, de 28 de Marco, foi aplicado o
método da equivaléncia patrimonial.

As diferengas entre o vaor contabilistico dos
investimentos financeiros nas empresas englobadas na
consolidacdo e o valor da proporcdo que OS MesmMos
representam nos Capitais Préprios respectivos estéo
demonstradas no Balanco na rubrica de Diferencas de
Consolidacao.

As diferencas entre o valor contabilistico das empresas
reavaliadas pelo método da equivaéncia patrimonial e o
valor da proporc¢ao que 0s mesmos representam nos Capitais
Proprios respectivos estdo relevadas no Balango em
Diferencas de Reavaliacdo - Equivaléncia Patrimonial.

Em 31 de Dezembro de 2001 ndo se verificaram
quaisquer diferencas relativamente as bases de apresentacao
e principais politicas contabilisticas adoptadas em 31 de
Dezembro de 2000.

a) Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e 0s proveitos sdo registados no exercicio a que
respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico daespecializacdo do exercicio. Nos termos das
normeas estabel ecidas pelo Banco de Portugal, os juros sobre
o crédito vencido que ndo estgjam cobertos por garantias
reais sdo reconhecidos como proveitos apenas quando
recebidos.

b) Transacgbes em moeda estrangeira e operacles de
derivativos

Os Activos e Passivos expressos em moeda estrangeira
sdo contabilizados de acordo com os seguintes critérios:

Posicéo avista

Constituida pelo saldo liquido de activos e passivos da
mesma moeda, resultados em moeda estrangeira , operagdes
a vista a aguardar liquidag@o e operacBes a prazo com
vencimento nos dois dias subsequentes.

A posicdo a vista é reavaliada diariamente a0 cambio
meédio informativo do Banco de Portugal e as diferengas
cambiais apuradas sdo registadas mensalmente como custos
ou proveitos do exercicio.

Posicdo aprazo

Constituida pelo saldo liquido dos contratos de operaces
a prazo que aguardam liquidagdo, com exclusdo dos que se
vencam dentro dos dois dias Uteis subsequentes. Os contratos
relativos a estas operacfes sdo reavaliados as taxas de
cambio a prazo de mercado ou, na sua auséncia, através do
seu calculo com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo
residual da operacdo.

As diferencas entre os contraval ores em escudos as taxas
de reavaliacdo a prazo aplicadas e os contravalores em
escudos as taxas contratadas, sd0 registadas mensalmente
como proveitos ou custos do exercicio.

Notas e moedas estrangeiras

As notas e moedas estrangeiras sdo reavaliadas
diariamente com base nos cambios médios indicativos
divulgados pelo Banco de Portugal.

As diferencas cambiais apuradas sdo registadas
mensal mente como custos ou proveitos do exercicio.

¢) Instrumentos Financeiros Derivados

O Banco classifica os instrumentos financeiros derivados
em func¢éo da suaintencdo de negociacdo ou para outros fins

gue ndo de negociacdo (cobertura). Os instrumentos
derivados utilizados para efeitos de cobertura do risco
inerente a operages de negociacdo sdo classificados como
de negociacao.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para
cobertura deriscos sdo utilizados, entre outros, para mitigar
riscos de taxa de juro e riscos de taxa de cAmbio, inerentes a
posi¢des de investimento. Osingtrumentos utilizados para efeitos
de cobertura sdo "swaps' de taxas de juro e de cambio e opcles.

Os instrumentos financeiros derivados sdo classificados
como de cobertura, desde que cumpram, cumulativamente,
as condi¢es seguintes:

i) A posicdo aser cobertaestejaidentificada e exponhao
Banco ao risco de prejuizos resultantes de potenciais
alteracOes de taxas de juro a que determinados activas,
passivos, elementos extrapatrimoniais ou fluxos
financeiros possam estar sujeitos,

ii) Estgiam especificamente qualificados de cobertura na
documentacgo interna do Banco;

iii) Que as dteragdes de valor do instrumento financeiro
derivado estggam corrdacionadas com ateragbes de
sinal oposto no valor da posicéo coberta, detal forma
gue o mesmo se torne eficaz como elemento de
cobertura, eliminando ou reduzindo substancia mente o
risco de perda na posi¢éo coberta.

Os resultados obtidos nos contratos de cobertura séo
relevados de acordo com o mesmo principio quefor seguido para
os resultados de sinal oposto dos elementos cobertos, sendo
diferidos até ab momento em que estes Ultimos sgam relevados.

Se um instrumento financeiro derivado de cobertura
deixar de satisfazer qualquer das condi¢des atras referidas, o
mesmo é reclassificado em negociagdo, devendo os
correspondentes resultados ser imediatamente relevados.

Operacdes de permuta de taxas de juro ("Interest Rate
Swaps' - IRS) e permuta de taxa de juro e moeda (" Currency
and Interest Rate Swaps' - CIRS)

As operacles de permuta de taxas de juro e permuta de
taxas de juro e moeda permanecem registadas nas rubricas
extrapatrimoniais pelo seu valor nocional até a sua
maturidade, sendo classificadas de acordo com a sua
intencdo de negociacdo ou cobertura

As operagdes de cobertura, as Unicas efectuadas pelo
Banco, que se destinam a gestdo do risco inerente aos
activos, passivos e elementos extrapatrimoniais, s30
valorizadas e reconhecidas em resultados de acordo com o
critério aplicavel aos elementos cobertos. A reavaliacdo dos
contratos de cobertura apenas é relevada contabilisticamente
no caso em que os elementos cobertos correspondam a
activos avaliados ao custo de aquisicdo e sujeitos a
congtituicdo de provisdes para depreciacdo, desde que o
valor de mercado desses activos seja inferior. Em todos os
restantes "Swaps' de cobertura € seguido o critério de custo
historico, que consiste no registo dos fluxos de juros
corridos, de acordo com o principio dos acréscimos.

Operaces de fixacdo de taxa de juro a prazo ("Forward
Rate Agreement” - FRA")

As operacdes de fixagdo de taxa de juro so registadas nas
rubricas extrapatrimoniais pelo seu valor nocional, sendo
classificadas de acordo com a suaintencdo de negociacéo ou
cobertura.

Os contratos classificados como "negociagdo" sdo
reavaliados, diariamente, com base na diferenca entre ataxa
contratada e ataxa de mercado em vigor, na data da reavaiaco.

Os valores pagos ou recebidos na data de liquidacéo dos
contratos de cobertura sdo diferidos no balanco como proveitos
e custos diferidos, sendo reconhecidos diariamente em
resultados, de acordo com o periodo de redizacdo de cada
contrato.
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Os ganhos e perdas potenciais na reavaliacdo a precos de
mercado dos contratos de cobertura, sio controlados numa base
diéria, ndo sendo, no entanto, reconheci dos contabilisticamente.

Futuros

As posicBes de negociacBo em contratos de futuros
transaccionados em mercados organi zados s30 registadas em
rubricas extrapatrimoniais e sdo valorizadas com base nas
cotacBes de mercado. As perdas e 0s ganhos, realizados e néo
realizados (custo ou proveito, necessarios ao encerramento
das posi¢cdes detidas), sdo relevados em resultados do
exercicio. Se transaccionados em mercados néo organizados
ou com pouca liquidez, apenas as perdas latentes sdo
reconhecidas sdo reconhecidas em resultados do exercicio.

Opcdes cambiais e sobre cotagdes ("Currency options' e
"Equity Options")

Os montantes nocionais das opgdes sdo contabilizados
nas contas extrapatrimoniais, na data de transac¢éo, ao valor
acordado. Os prémios pagos ou recebidos sdo diferidos nas
rubricas de balango "Despesas com custo diferido" e
"Receitas com proveito diferido”, respectivamente, até ao
exercicio da opgao.

Opcoes de cobertura

As dteracfes no valor estimado dos prémios quando
reavaliados as condigdes vigentes no mercado, sdo relevadas
em resultados do exercicio quando, e damesmaformaque as
alteracBes que o justo valor das operacfes cobertas o forem.
Contudo, se a operacdo coberta estiver relevada ao menor
dos valores de custo de aquisicdo ou valor de mercado,
gualquer ganho na op¢do, apenas € relevado em resultados
na parte proporciona equivaente as perdas verificadas na
operacdo de cobertura. No caso de a opgéo gerar uma perda,
a mesma € capitalizada como parte do custo inerente a
operacdo coberta.

Onpcdes de negociacdo

Os prémios de opgdes pagos ou recebidos sdo reavaliados
diariamente com base nos precos de fecho para contratos
negociados em mercados organizados ou através de métodos
internos de avaliag8o para contratos negociados em mercado
ndo organizado (mercado de balcdo ou OTC). Numa base
didria, as reavaliacfes produzirdo um ganho ou uma perda
latente que serd registada nas respectivas contas de
resultados, por contrapartida das contas de balanco
"Despesas com custo diferido” ou "Receitas com proveito
diferido”, depois de estornado o movimento relativo a
reavaliacdo do dia anterior.

d) Titulos de Negociacdo, de Investimento e Participacdes
Financeiras

Os Titulos de Negociagdo de Rendimento Fixo sdo
registados pelo valor de aquisi¢ao e reavaliados diariamente
com base na cotacdo de mercado, capital maisjuros corridos.
Na auséncia de cotacdo, o valor da componente capital
corresponde a diferenca entre o valor de aquisi¢éo e 0s juros
corridos, calculados a taxa nominal. Os Titulos de
Negociacdo de Rendimento Varidvel que fazem parte dos
indices BVL 30 ou PSI 20, sdo iguamente registados pelo
valor de aquisicdo e reavaliados diariamente com base na
cotacdo do mercado. As diferengas de reavaliagdo apuradas
s80 registadas em Contas de Proveitos ou Custos por
Natureza. Se os titulos ndo estiverem inseridos nos
indicadores (BVL30 e PSI20) entdo as diferencas entre o
custo de aquisicdo e o seu valor de mercado sdo registadas
em Contas Internas e de Regularizag&o e s6 sdo relevadas em
Custos ou Proveitos apés a efectivacdo da venda.

OsTitulos de I nvestimento de Rendimento Fixo, emitidos
com base no valor nominal, sdo registados pelo valor de
aquisicdo e os emitidos a valor descontado sdo registados
pelo valor de reembolso (nominal).

Os Titulos de Investimento de Rendimento Variavel e as
Participagbes Financeiras, s8o mantidos ao custo de

aquisicdo. As menos valias resultantes da diferenca entre o
valor contabilistico e o valor de mercado estdo integralmente
cabertas por provisoes.

€) Juros

Osjuros decorrentes das operacOes activas e passivas sdo
contabilisticamente relevados como Proveitos e Custos diaa
dia, independentemente do momento do seu vencimento.
N&o sfo registados em Proveitos quaisquer juros sobre
crédito vencido sem garantias reais, até que a cobranca dos
mesmos se efective. Também ndo sdo registados em
Proveitos os juros vencidos e ndo pagos desse crédito, com
antiguidade superior a 90 dias.

f) Imb6veis e Equipamento

As imobilizagdes corporeas sdo registadas pelo custo de
aquisicdo e liquidas de amortizagBes. Algum imobilizado
corporeo adquirido até 31 de Dezembro de 1992 encontra-se
registado ao custo, reavaliado ao abrigo das disposicdes
legais aplicavels.

As amortizacBes do Imobilizado corpéreo sdo calculadas
pelo método das quotas constantes (exceptuando certas
aquisices de 1989 e 1991, as quais sdo amortizadas pelo
método das taxas degressivas) de forma a amortizar os
activos durante a sua vida Util.

As amortizagOes referentes ao imobilizado adquirido de 1993
a2000 estéo cal culadas pelo método dos duodécimos, de acordo
com o disposto no Aviso n°9/94, de 2 de Novembro.

g) Provisdes para crédito, para riscos gerais de crédito e
créditos de cobranca duvidosa

Foram constituidas as provisdes impostas pelo Aviso
n°3/95 do Banco de Portugal, para riscos especificos de
crédito, riscos gerais de crédito, menos-valias de titulos e
imobilizagdes financeiras, risco pais e menos-valias de
outras aplicagtes.

h) Pensdes de Reforma e de Sobrevivéncia

Relativamente ao Fundo de Penstes Banif, gpresentamos na
aineah) do nr. 1 do ponto 6.4.1. asinformagdes de acordo com
0 estipulado no nr. 11 do Aviso 12/2001 do Banco de Portugal.

Em conformidade com o Acordo Colectivo de Trabalho
Vertical parao Sector Bancério, o Banco Comercia dosAcores,
S.A., assume a responsabilidade do pagamento de pensdes de
reforma, invalidez e sobrevivéncia aos seus empregados ou as
suas familias, umavez que estes ndo se encontram integrados no
sistema nacional de segurancasocial.

Com vista ao financiamento das suas responsabilidades
neste dominio, foi constituido pelo Banco, em 30 de
Dezembro de 1988, ao abrigo do Decreto-Lei n° 396/86, de
25 de Novembro, um Fundo de Pensbes auténomo. A
entidade gestora deste Fundo de Pensdes é a Banif Acor
Penses - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA..

A partir do exercicio de 2001, inclusivé, a cobertura
destas responsabilidades e o reconhecimento do custo com as
contribuicBes para o Fundo de Pensdes passaram a observar
0 regime estabelecido no Aviso 12/2001 do Banco de
Portugal, de 23 de Novembro.

Em 31 de Dezembro de 2001, o Fundo abrangia uma
populagéo de 154 Pensionistas e 452 Activos.

As responsabilidades e respectivas coberturas eram
naquela data:

Responsabilidades

Valor Actual das PensBesem Pagamento ................. 25.943

Valor Actual da Responsabilidade por Servigos Passados . . . .26.732
Total 52.675

Cobertura das Responsabilidades

ValordoFundodePensBes . ... 45.332
Saldo Plano Amortizagéo (al.c), n°1 do Aviso 12/2001) .. .. ... 6.026
VaoresaPagar ... 1.317

Total 52.675
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O plano de amortizacdo, previsto nadineac) do n° 1 do Aviso
12/2001 do Banco de Portugdl, respeita a insuficiéncia de
financiamento das responsabilidades por servicos passados de
pessod no activo em 31 de Dezembro de 1994, cuja data presu-
mivel de reformatenhaocorrido, ou venhaaocorrer, depoisde 31
de Dezembro de 1997, e que estd a ser reconhecido como custo e
financiado de acordo com aguele plano de amortizacdo, de
prestaces uniformes por 20 anos, que terminaem 31/12/2014.

Osvaores apagar correspondem a parte ndo financiada das
responsabilidades, nos termos do n° 5° do Aviso 12/2001, que se
encontram reconhecidas como um passivo do Banco, rdevadas na
conta “ 395-Outras Exigibilidades - Contribuicdes para Fundo de
Pensdes’.

O Vaor Actua da Responsabilidade por Servigos Futuros, a
datade 31 de Dezembro de 2001, erade 23.821 milhares de euros.

No exercicio de 2001, o Banco reconheceu 0s seguintes
custos com cobertura de responsabilidades por pensdes de
reforma e sobrevivéncia:

+Custodoservicocorrente ... 1.129
+CUSIOdOSJUIrOS ..o it 2.925
- Rendimento esperado dos activosdoFundo .............. 2.599
+ Custo dos servicos passados (al. C) do n° 1° do Aviso 12/2001) 721
+ Custo de programas de reformas antecipadas . ............ 1.717

Tota 3.893

Em 31 de Dezembro de 2001, o Banco registou em conta
especifica de “ Flutuagdo de Vaores’, por ndo ultrapassar os
limites do “corredor” fixado naalineae) do n° 1) do n° 2° do
Aviso 12/2001, o montante de 2.939 milhares de euros,
apurado nos termos do n° 3) do n° 2° do referido Aviso.

Durante 0 ano de 2001, o Fundo de Pensdes pagou pensdes
no valor de 1.819 milhares de euros e recebeu contribuicdes no
valor de 4.270 milhares de euros, dos quais 2.282 milhares de
euros relativos a contribui¢des correntes e 1.988 milhares de
euros de contribui¢des extraordinarias. As contribuicfes foram
realizadas por numerario, no montante de 1.876 milhares de
euras, eimovel's, no montante de 2.394 milhares de euros.

O Banco utiliza, por arrendamento, dois imoéveis que
constituem activos do Fundo de PensBes, cujo valor ascende
a 1.197 milhares de euros.

2 - EMPRESAS FILIAIS COMPREENDIDAS NACONSOLIDAGAO

Os principais pressupostos actuariais e financeiros
utilizados foram:

Método de valorizago actuaria: Unit Credit Projected (UCP)

Taxade desconto: 6,00%

Taxa de rendimento esperado dos activos do fundo: 6,00%

Taxa esperada de crescimento dos Salérios e out. benef.:  3,00%

Taxa esperada de crescimento das pensdes: 2,00%
Tébua de mortalidade: TV 73/77
Tébuadeinvaidez: EVK 80
Tébuade turnover: Na&o aplicada

Tipo de decrementos utilizados: Invaidez 3) art® 7° Aviso

Os principais valores efectivamente verificados no
exercicio foram:

Taxa de rendibilidade do valor do fundo de pensBes. .. ..... 0,97%
Taxa de crescimento dos Saldrios e out. benef.: ........... 4,79%
Taxadecrescimento daspensdes.  ......ovvvvnvnnn.n. 6,01%
Taxade mortalidade: .............. ... ... .. ... ..... 3,28%0
Taxadeinvalidez: ........ ... ... i 2,18%0
Taxadeturnover: . ... ...t 1,10%

i) Bens Obtidos por Recuperacéo de Créditos

Os imévels e outros bens arrematados, obtidos por
recuperacdo de créditos vencidos, sdo registados em “Outros
Activos’ pelo valor de arrematacdo, por contrapartida da
respectiva conta de crédito vencido.

Caso 0 valor de mercado dos bens recuperados sgja
inferior aos montantes registados nesta rubrica, as
respectivas menos valias sdo integralmente provisionadas.

j) Fundo de Garantia de Depésitos

Em Novembro de 1994, foi criado o Fundo de Garantia de
Depbsitos, cujo objectivo é garantir 0s depdsitos congtituidos nas
IngtituicBes de Crédito, de acordo com os limites estabelecidos
no Regime Geral das Instituicdes de Crédito. As contribuicdes
inicials para o Fundo, fixadas por Portaria do Ministério das
Finangas, efectuadas aravés da entrega de titulos de depdsito, foi
amortizada por um periodo de 60 meses.

Adiciondmente, as contribuicbes anuais regulares para o
Fundo sfo reconheci das como custo do exercicio aque sereferem.

(Expresso em mil euros)

Nome e Sede Capita Participagéo Valor Capitais Resultados
Socia do Grupo Participagdo  Proprios 2001
Banif 2001
(Plefeitos de
consolidacdo%)

Banif Investimentos - SGPS, S.A. 8.750 100 % 8.729 13.341 1.631
Rua Jogo Tavira, 30 - Funchal
(Ambito Institucional da Zona Franca da Madeira)
Banif ( Agores) SGPS, SA. 25.075 90 % 23.021 17.509 619
RuaDr. José Bruno Tavares Carreiro
Edificio Sol Mar - Ponta Delgada
Banif - Imobiliaria, S.A. 750 100%(1) 748 1.265 16
Av2 José Malhoa, lote 1792,
9°-1070 Lishoa
Mundicre - Soc.Financeirade Aquisigdes a Crédito, SA. 3.000 100%(1) 3.068 4.030 255
Rua Castilho, 32 - 495%6° Lisboa
Mundileasing- Soc.Loc.Fin., SA. 7.500 100%(1) 8.978 9.907 748
Rua Castilho,32 - 4°/5°%6° Lisboa
Banco Banif Primus, SA. (3) 15.149 66% 18.107 16.601 (1.608)
Av. Replblicado Chile, 230-9°
Rio de Janeiro - Brasil
Banif Banco de Investimento, S.A. 20.000 96,26% (6) 21.269 20.949 78

Av. José Malhoa, Lt 1792
1099-012 Lisboa
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Banif-Banco Internacional do Funchal (Cayman) Ltd (4)

PO. Box 30124 Georgetown
Grand Cayman

Banif IMO, SA.

Av. José Malhoa, Lt 1792
1099-012 Lisboa

Banif Ascor, SA.

R. da Conceicdo, 131 - 39/4°
Lishoa

Banifundos Cisalpina, S.A.

R. Rodrigo da Fonseca, 11 - 4°
1250-189 Lisboa

Banif Patriménios, S.A.

R. Rodrigo da Fonseca, 11 - 4°
1250-189 Lishoa

Banif (Brasil)

Alameda Jal n° 389,14° Sala 141
S&o Paulo - Brasil

Banif Information Technology Holdings, Ltd (7)

Genesis Building-3rd Floor

Grand Cayman

Banif Securities Holding, Ltd (1) (8)
Genesis Building, 3rd Floor

PO Box 32338-SMB

Georgetown, Cayman Islands, BWI
Banif Financial Services, Inc

1001 Brickell Bay Drive

Suite 1712

Miami, Fl. 33131 USA

(1) A participagdo indicada corresponde a participaggo detida pela Banif Investimentos SGPS, SA.

51.892

29.502

500

250

1.500

350

73

1.000

908

421

62,65%(2)

100% (1)

96,26% (5)

96,26% (5)

67% (5)

96,26% (5)

100%

78,47%

85%

100%

(2) Detido directamente em 20% e indirectamente, pela Banif Investimentos, SGPS, S.A. em 80%.
(3) Valores consolidados com a Banif Primus - Corretora de Vaores e Cambios, SA.
(4) Vaores consolidados com a FINAB - International Corporate Management Services, Ltd

(5) A participagdo indicada corresponde a participagéo detida pelo Banif - Banco de Investimento, S.A.

(6) ParticipagOes: Banif Investimentos, SGPS, em 75%; Banif (Cayman), em 15%; BCA, em 10%.
(7) Vaores consolidados com a Econofinance, S.A. - Participagdes: Banif (Cayman), em 30%; BCA, em 10%; Banif Investimentos, SGPS, SA., em

30%; CSA, em 10%; O Trabalho, em 10%.
(8) Vaores consolidados com a Banif Securities, Inc.

3 - EMPRESAS ASSOCIADAS

47.377

29.775

493

300

1.104

431

74

785

772

421

75.763

35.181

502

442

1.645

416

52

100

889

285

61-S

6.770

49

120

(21)

(20)

(135)

Nome e Sede Participacdo do Grupo Banif Filial que detém directamente a Participag&o
Espaco Dez - Sociedade Imobiliaria, Lda.

Av. Barbosa du Bocage, 83 a 85 - 5° Lishoa 25.0% Banif Investimentos SGPS, SA.
Companhia de Seguros Agoreana, S.A. 61,12% Banco Comercia dos Acores, S.A. (14,07%)
Largo daMatriz, 45-52 Banif Investimentos - SGPS, S.A. (52,31%)
Ponta Delgada

Banif Acor-Pensdes-Soc. Gestora Fundo Pensdes, SA. 68,85% Banco Comercial dos Acores, S.A.(12,22%) e

R: Dr. José Bruno T. Carreiro
Edificio BCA- 9°- Ponta Delgada

4 - CAIXAE DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

2001 2000

Notas e Moedas Nacionais . ............... 20.014 20.794
Notas e Moedas Estrangeiras . ............. 24.436 8.302
Depdsitos & Ordem no Banco de Portugal . . . .104.650 182.337
149.100 211.433

5 - DISPONIBILIDADES A VISTA SOBRE INSTITUICOES DE

CREDITO
Disponibilidades Sobre Instituicdes de Crédito no Pais
2001 2000
DepésitosaOrdem ...................... 5.858 1.608
ValoresaCobrar . ...................... 118.625 83.172
Outras Disponibilidades. . . .................... 0 0
124.483 84.780

Companhia de Seguros Agoreana,S.A.(29,19%)
Banif Banco de Investimento, S.A. (45,95%)

Disponibilidades Sobre Instituices de Crédito no

Estrangeiro
2001 2000
DepésitosaOrdem . ..........cooviinn... 32.279 14.546
ValoresaCobrar .............ccovii... 2.127 2.768
34.406 17.314
Saldo Bruto  158.889 102.094
Provisdes .............. i 15 26
Saldo Liquido 158.874 102.068

6 - OUTROS CREDITOS SOBRE INSTITUICOES DE CREDITO
O Saldo dos outros Créditos sobre outras I nstituicdes de

Crédito decompde-se da seguinte forma:
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Aplicacdes em Instituicdes de Crédito no Pais Obrig. Emitidas p/ O/Emissores
2001 2000 Nado Residentes ....................... 149.776 34.832
Mercado Monetério Interbancério e Tit.Dep . ..51.303 53.223 Saldo Bruto 179.628 72.622
Empréstimos. . ... 30.188 33.211 ProvisBes ... 2.616 2123
Outras AplicagBes . . .. ....oovviiiea .. 64.431 227.414 Saldo Liquido  177.012 70.499
145.922 313.848 TitulosPréprios. . ....o.ovvei i 840 -
Aplicagdes em Instituices de Crédito no Estrangeiro As Provisdes para Obrigagbes e outros Titulos de
2001 2000 Rendimento Fixo referem-se em 31 de Dezembro de 2001, a
Empréstimos. . ... 70.520 141.682
Outras AplicagBes. . ..........covuvnns 691.998 21.830 De Emissores PUblicos
762.518 163.512 Cobertura da diferenga entre o valor de mercado e o valor
Saldo Bruto 908.440 477.360 nominal
Provisbes..................... ERRSRRERRRRRE 0 0 OTMPIO7  V.23/02/2007 .. ... 80,6
Saldo Liquido  908.440 477.360 OTMPIO7  V.23/03/2002 e 183
. OTMPI98  V.23/09/2013 .. ..o 'ooei e 181,8
O escalonamento dos valores desta rubrica, por prazos LETRAS TESOURO NACIONAL 113
residuais para 0 vencimento, apresenta-se dézl (;soelgw nte fo;gg% REP. BRASIL 6,625% 2U05/02 . . .\ 04
A6 3 meses 827 379 342575 REP. BRASIL 6,625% 21/05/02 . ... .\o'oeeeeaeeenee 03
De3mesesalano..................... 46008 121,634 REP. BRASIL8,625% 03/03/03 ................cvvenn. 86,5
Delaoa5ancs. .. ... 35.053 13151 REP. BRASILO,5% 29/07/02 . ..o\ v oe e 0,3
Maisde5anos ............ i 0 0 . 3795
908.440 477.360 De Outros Emissores
Cobertura da diferenca entre o valor de mercado e o valor
7 - CREDITOS SOBRE CLIENTES _ nominal (em mil euros):
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao: PETROGAL/96 22 VENC.04/12/2003 . ...........ovon... 01
2001 2000 PORTUCEL 99/04 .. ...\ttt 1,3
Desconto Comercial . ................... 157.330 145.544 BNC 9903 & .ot e 1,0
Credito Titulado por Efeitos .............. 143.406 215.188 CEMG/97 12 V.15/02/2002 . .. oottt 7,4
Créditosem ContaCorrente . . . .......... 1.150.617 935.250 CEMG/98 V. 30/11/2003 .. .ot e e e e 5,0
DescobertosemD.O. .................... 84.445 72.8%4 PARTESTO8/08 . ...ttt it 25
QutrosCréditos . ..................... 2.245.855 1.805.836 PETROGALOYOA o o oo oo 11
3781653  3.174.712
BANCO FINANTIAODT/O2 .. ..o 29
Crédito e Juros Vendidos... ......... ..o 14,497 (4,139 EDPO6/06 222 EMISSAO ... ...\ttt 19
SaldoBruto  3.856.150 _3.248.851 PETROGAL96/03 12EMISSAO 02
Provisdes p/Crédito, Juros Vencidos, KTy '
. > ) ) PETROGAL96/03 22EMISSAO  ....o'vveieiaenn 01
Crédito de Cobranga Duvidosa e Risco Pais . . .50.360 48.035 SONAE IND. 98/03 C/WARRANTS 04
Seldo Liquido 3805790 3.200.816 MODELO CONTINENTE 95/03 ... '@, 06
O escalonamento dos Créditos sobre Clientes por prazos GMAC02/2004 ..........oocvviiiiiiiiiiiiiines 49,2
residuais para o vencimento, apresenta-se da seguinte forma: BEARSTEARNSO4/2005 ...............cccovvviinonn. 59
2001 2000 GROUPE 09/2003 ...\ttt e et et 34
AE3MESES ..o 710.584 469.351 CABELTE02/2002 ...........oooviiiiiiiiiiitt, 12,7
De3mesesalan0.........oovevnenn... 738.326 477.009 GOLMAN 10/2005 ..........ooiviiii e 19,0
Delanoa5an0S...........coueuun... 1.007.946  1.058.721 REPSOL08/2003 .. ...\ttt 33,2
Maisde5an0S. .....ooveeeeain. 1324797  1.169.631 FORD 03/2003 ... \ititet e e e 37,9
Durag&o indeterminada DONALDSON 05/2005 ... ..ottt e 51
(CréditoVencido) . . ... 74.497 74.139 ITAU EUROPALL/2003 . ..o vvoeee e e 1,0
3.856.150  3.248.851 RENAULT 07/2004 ..\ oe et 8,6
. ) MBNA 112003 .. . oe oot 4.6
8 - OBRIGACOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO FIXO BLADEX 112002 . o oo\ oo 6.4
A composigdo desta rubrica encontra-se discriminada no SYNNVX 07/2008 e 01
Idnventét\mz3 gezTitqus e Participagdes Financeiras, constante PINAULT O7/2004 - 28
0 PONtO ©.2.2. . . SONERADB/2002 . . ..o et e 0,5
Sinteticamente, a COMPOSIGeo € a segul ”;‘3101 2000 ALCATELOD/2003 . . .+ ..o oo 37,0
FRANCE TELECOM 11/2003 .. ....''voieeneann.. 25,8
Titulos de Divida Publica Portuguesa. . . . . . .. 17.295 52.160 COUNTRYWIDE 09/2005 54
Obrigagdes de O/Emissor. Publicos. .. ....... 32.487 23.158 DT 08/2003 . ... 7’ 6
Saldo Liquido _ 49.782 75318 00 o COEYES e '
Provisdes T —= 380 1624 GMAC 08/2004 . ..o ottt 474
SadoLiquido  49.402 73.674 HERTZ08/2004 ..............c.cooiiiiiiiin, 18
DVB 06/2003 ...t oee et e 6,7
Obrlga(;('j% Emltldas por Outros Em|mreS, Res dmtes_ TOYO02/2004 ... 65,7
2001 2000 BCPN 05/2006 ... .ottt e e e e e 29
ObrigagBes de CaiXa. . . ....ovvveeeennnnn.. 2.945 8.796 BPINO5/2006 .. ......cviiii 03
Outras ObrigagBes, ndo Vencidas ........... 18.770 12.402 TYCLU2004 ..o 39,3
Papel Comercial ..........cooeiiiiiii.. 7.699 16.154 BNDES 8,5% 25/02/02 . .. ..ottt e 0,2
Outras Obrigactes, Vencidas. . . .............. 438 438 BNDES 9,5% 10/09/02 ... .. .\ootit e 31

29.852 37.790 BNDES 10% 25/02/05 ... .. ..ot 2,0
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BEI 575% EUROFUNG 97/07 ..............ccoiiivnn... 6,0
BEI 5625% EUROFUNG 99/28 ........................ 334
CESP9,75% 27/02/04 .. ... ... . . 29
METROPOLITANAQO% 05/09/02 .. ..........cccovvnniinn.. 8,7
DEBENTURESUHSC11 ............ ..., 37,2
DEBENTURESINHALL ....... ... ... .. i 4,0
OBRIG. CX. SUB.BCP/1995-2005 ............cvuinviunnnn. 8,6
OBRIG. CX. SUB. BIC/1995-2002 ...............ccovouun. 12,2
OBRIG. CX. ESSI/1996-2006 . ...........cciiiiiiinnnnnnn 9,3
BAYERHIPOO5/05/2014 . ... ..ot 176,6

929,0

Risco Pais (Brasil):
OBRIG. BANIF CAYMAN-BRAZILLINKED NOTES 1.250,0

Titulos Vencidos

FNACINVESTE/OL . ... .. e 387,7
COBRE/87-SERIEA . ... . i 24,9
AGERG . ... e 24,9

4375
Total ProvisSeS . . ..o e 2.996,0

Ostitulos venciveis em 2002 s80 0s seguintes (em euros):

COMINTUR 78 EMISSAO 399,0
COMINTUR 79* EMISSAO 399,0
EUROGE'S 650,7
LISGRAFICA 19°* EMISSAO 3.750,0
EDA 18 EM. 2.500,0
CEMG/97 1* V.15/02/2002 2.493,9
BANCO FINANTIA 97/02 1.246,7
CABELTE 02/2002 4.585,3
BLADEX 11/2002 2.838,8
SONERA 08/2002 2.624,0
RODIA 07/2002 2.500,0
ICI 01/2002 3.261,4
TRADE INVEST 12/2002 4.538,7
BNDES 8,5% 25/02/02 1.546,2
BNDES 9,5% 10/09/02 699,4
OPP FINANCE 9,25% 11/06/02 3.706,5
GLOBO COM PART 8,625% MAR 02 1.170,0
LIR ENERGY 10% 06/09/02 176,9
TRADE INV 5,25% 13/12/02 11.610,1
METROPOLITANA 0% 21/08/02 1.351,6
METROPOLITANA 0% 05/09/02 1.401,6
METROPOLITANA 0% 09/12/02 2.630,2
ELETROPAULO 0% 11/01/02 179,4
56.259,4

Asdiferencas, em 31 de Dezembro de 2001, entre o valor
contabilistico dos Titulos de Investimento e o0 seu valor
nominal, apresenta-se da seguinte forma:

Titulos adquiridos por valor superior ao seu valor nomina . ..1.350,2
Titulos adquiridos por valor inferior ao seu valor nomina . . ... 685,8

9 - ACGOES E OUTROS TITULOS DE RENDIMENTOVARIAVEL

A composi¢do desta rubrica do Balango encontra-se
discriminada no Inventario de Titulos e Participages
Financeiras constante do ponto 6.2.2., sendo:

2001 2000

AccOes, emitidas por Residentes ........... 14.420 8.398
Titulosde Participagdo . . .. ........ ... ... .. ... 0 7.475
Accoes, emitidas por N&o Residentes. . ... ... 19.711 25.891
QutrosValores ..., 24.473 3.960
Saldo Bruto 58.604 45.724

ProvisBes ... 7.491 6.356

SddoLiqudo ~ 51113 30.368

63-S

As provisdes para depreciacao de titulos decompbem-se,

em 31/12/01, da seguinte forma, em contos:

BEIRAVOUGA ACCOESORDINARIAS . ............... 91,7
BEIRAVOUGAPREFERENCIAIS SEM VOTO ........... 97,1
GESTENAVE ...ttt et 34,9
REALCOMPANHIASEGUROS . ..., 184,0
RENDIMO & .\ttt et 92,7
COMP.PORTUGUESATRAB. PORTUARIOS ............ 201,2
TERTIR 94 .t 1747
INAPA L 4737
EDP 57,7
GRAOPARA ... .. 205,8
BPI ESCRITURAISNOM. ...t 168,9
IMPRESA ..ttt 634,9
PT-MULTIMEDIA-EMISSAO/OL-A ...ttt 49
PT-MULTIMEDIA-SUBSCRICAO ....................... 1,7
PT-MULTIMEDIA ... e 118,2
SONAE SGPS-1EEMI/00 ...t e e e 72,7
MULTIMEDIA.COM ...ttt e e 5,0
PORTUGALTELECOM ...\ttt it 55
GALERIANAZONI .ot 3,7
BANIFUNDO ESTRATEGIAEQUILIBRADA ............. 435
BANIFUNDO ESTRATEGIAAGRESSIVA . ............... 47,6
BANIFUNDO ESTRATEGIACONSERVADORA .. .......... 9,0
BANIFUNDO EUROACGOES ............cccvunn... 2.699,6
BANIFUNDO OPORTUNIDADES . .. ....cvieeeen 790,1
EBBOKERS (EUR) . ...\ttt 3222
TELE NORTE CELULARPART-ADR ..o 13
COMP. PARANAENSE DEENERGIA . .......cvvnvenn... 63,9
EBBOKERS (USD) . .@.i'iitit et 385
K FORCE ..ttt 35
TELE LESTE CELULARPART.-ADR . ... 14
PETROLEOBRASILEIRO ...ttt 51,7
TELE SUDESTE CELULAR-ADR . ... 9,1
TELENORTELESTEPART-ADR ..., 31,8
TELECOM SPAULO ...ttt 13,5
USINASSIDERUGICAS ...ttt 14,1
BRASILTELECOM PART.-ADR  ......ooiieiennn... 16,4
INRANGE TECHNOLOGIESCLB  .........c.ovvvennn.. 252,5
TELESP . ittt e 21,8
TELEMIG CELULARPART.ADR .........o it 48
TELE CELULARSUL PART-ADR ..o, 37
BRASILDISTR PAO ACU-SPADR . ......oeiinen . 452
TELE CENTROOESTE CEL-ADR . .....vieiiiineann 6,4
TELE NORDESTE CEL. PART.-ADR . ... oiiieiaaaen 27
EMBRATEL PARTICIPACOESADR ................... 1215
GLOBO CABOADR ...t 439
SIDERUGIABELGO MINEIRA . ... 26,2
UNIAO DE BANCOSBRASILEIROS ........ovviienn 42

74191

Risco Pais (Brasil):

SiderurgiaBelgoMineira ........... . . i 15,2
ltausalnvestimentos ...............iiiiiii .. 13,3
Unido de BancosBrasileiros. .. ... 18,7
GloboCabo-PREF ... ... e 9,9
EmpresaBrasdeaerona-PREF ......................... 14,5

71,6
Total Provisdes 7.490,7

10 - OUTRASPARTICIPACOESFINANCEIRAS
Esta rubrica do Balanco contempla as participagdes no

Capital de empresas excluidas da consolidac&o, no montante
de 3.409,6 mil euros, cuja composicdo se apresenta da
seguinte forma (valores em mil euros):
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2001 2000 16 - DEBITOS PARACOM INSTITUICOES DE CREDITO
Ne  Montate  N° Montante O Saldo dos Débitos para com Instituigdes de Crédito
Cabo TVMadeirense, Lda 87.860 5040 87.860 5040 decompde-se da seguinte forma:
FINANGEST, SA. 526 5352 526 5352 . 2001 2000
SIBS-Soc.Interbancéria de Servigos, SA. 103436 4449 103436 4449 A Vista
UNlCRE_Ca«ta) |ntefl’1a3l0nd de Créjlto’m 24335 497'4 24335 497,4 No Pa.l’s ................................. 12.623 27.025
AMBELIS 200 200 400 200 NoEstrangeiro .......................... 688.557 7.452
SWIFT, SC 11 105 11 10,5 701.180 34477
CEN:I'RO EMP. INOV. MADFIRA 800 40 800 40 2001 2000
ATLANTICO CLUBE INT. FERIAS AGOR. 250 12 250 1,2
A Prazo
B.V.LP,SA. 124,594 892 124594 89,2 No Pais
CABO TVACOREANA, SA. 66.000 3555 66000 3555 Mercado Monetério Interbancario ............. 62.073 12.083
CINAGOR - Soc. Teatro e Cinema Agores 2 01 2 01 Dep6sitos a Prazo e outros recursos . . . . ... . . . .. 348.048 86.146
SUBLOC - Locagao Submarinos 2.500 25,0 2.500 25,0 410.121 08.229
Outras Part. Financeiras - Banif Primus - - - 6.8400
VIALITORAL, SA. 4750 7381 4750 7381 No Estrangeiro
NORMAAGORES-Soc. Est. Apoio Des. Reg. 10.000 499  10.000 49,9 Depdsitos a Prazo e outros recursos . . . . ... .. .. 140.210 319.814
SOGEO - Soc. Geotérmicados Agores, SA. 24529 1224 24529 1224 550.331  418.043
TRANSINSULAR(AGores)-Transp. M. Insul. 2,000 11,0 2,000 11,0 1251511  452.520
Banif Finantia Services, Inc 50.000 53,9 ; . 3 o
Comercial dos Agores, Inc.-S.José Calif 100 01 100 01 Quanto ao prazo residual para o vencimento, a situagdo
Comercia dos Acores, Inc. - Fall River 1.000 11 1.000 11 apresenta—se da %gl‘“ nte forma:
34090 103033 Até 3 meses 1 00i08519 3542 ggg
Provisdes 23;;2 92;;2 DE3MESESAL A0 ..o, 232187  92.660
’ ’ Delanoabanos ............c.vviiiininnnn.. 5.886 5.598

11 - PARTES DE CAPITALEM EMPRESAS FILIAIS EXCLUIDAS

DACONSOLIDACAO

Esta rubrica contempla as participagdes das seguintes
empresas (valores em mil euros):

Maisde5anos ...t - -
1.239.132  452.520

17 - DEBITOS PARACOM CLIENTES
O saldo dos Débitos para com Clientes decomp8e-se da

- Companhiade Seg. Agoreana, S.A.
- Banif Acor PensBes -Soc.Gest.Fundo

dePensdes, SA. .................

Estas empresas foram consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, por se considerar que estéo
abran/gldas pelo disposto no n° 1 do Art. 5° do Decreto -Lei

Participagdo Indirecta Valor f g
(Para efeitos das contas de Segu nte forma: 2001 2000
consolidedas do grupo Banif) Balano Depésitos & Ordem 1.069.263  901.105

= DepostosaOrdem...................... .069. .

""""" 61.12% 33835 DepositoS aPrazo . .. ....................2.457.953 2313.669
DepdsitosdePoupanga . ...t 150.348 131.521
""""" 68,85% % ChequeseOrdensapagar . ..................10.050 4.150
’ OULrOSRECUISOS . . . o v v e 1.638 348

3.689.252 3.350.793

Quanto ao prazo residual para o vencimento, a situagéo
apresenta-se da seguinte forma:

(o]
n° 36/92 de 28 de Marco. ‘ s001 2000
12 - IMOBI LlZACoES | NCORPOREAS A \!Ista ............................... 1.080.951 905.603
A composicdo desta rubrica encontra-se discriminada no AESMESES ...t 1879.094 1662252
mapa Imobilizagbes Incorporeas e Corporeas, constante do De3mesesalan0....................... 728434  762.402
ponto 6.3.2. DelanoasSanos...........oovvvniiiiiiinn, 773 536
Maisde5an0s . ... - -
13 - IMOBILIZACOES CORPOREAS 3.689.252 3.350.793
A composicio dedtas rubricas encontra-se discriminada no . ;
mapa | mobilizagdes Incorpdreas e Corpdreas, constante do ponto 18 - DEBITOS REPRESENTADOS POR TITU '—02001 200
632 Obrigages em Circulagio . .......vn.. .. 120858  78.875
14 - OUTROSACTIVOS Certificadosde Deposito . ................... 54.380 46.557
2001 2000 175238  125.432
Devedores . ... 45.679 45514 . . . . .
Ouro e O/Materiais Preciosos, Numismé A composi¢éo por prazos residuais para o vencimento € a
tica, Medal histica e O/Disponibilidades ... ...... 6.289 1.954 seguinte:
Im6veis ndo afectos a0 Servigo . . . ............. 37.345  34.963 2001 2000
Outras AplicacBes .. .........ouuuueennnnn.. 5.606 3.106 AtE3MESES. . ...t 72687  67.879
Outras Imobilizages Financeiras. .. ............ 1.410 0 De3mesesalano ........................ 41.761  10.997
Saldo Bruto . . . .96.329 85.537 Delanoab5anos .............cciiiinn. 45.790 44.085
ProvisBes para Outras Aplicagdes, Iméveis néo Maisde5an0s ...............oiiiiiia, 15.000 2471
Afectos a0 Servigo e O/ImobilizagBes Financeiras .4.060 3.776 175.238 125432
Saldo Liquido ..92.269 ~ 81761
19 - OUTROS PASSIVOS
15 - CONTAS DE REGULARIZAGCAO 2001 2000
2001 2000 Exigibilidades Diversas ...................... 7.923 9.656
ProveitosaReceber . . ..., 44446  36.366 Credores .............oiiiiiiiiii, 24.139 27.426
Despesas com Custo Diferido ................ 15.406 14.411 Fornec.de ImobilizadoemLocagdo . .. ............ 247 4.251
Outras Contas de Regularizacdo . . ... .......... 34.071 54.878 OUutrosPassiVOS ... ..o 110 425

93.923  105.655 32.419 41.758
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20 - CONTASDE REGULARIZAGCAO

26 - PERDAS EXTRAORDINARIAS

65-S

2001 2000 2001 2000
Receitas com Proveito Diferido . ............... 3.079 3.651 Menos Valias na Venda de Imobilizado . .. .......... 59 1
CustosaPagar . .........ovviiiiiii 41.604 24.653 Prejuizos de Exercicios Anteriores. . ............ 1.597 1.983
Responsabilidades ¢/Férias e Sub.Férias ......... 8.358 7.531 OULIOS . .ot ee s 2.899 2.293
Outras Contas de Regularizago . . ... .......... 20.695  125.596 4.555 4.277
73.736  161.431
27 - OUTROS PROVEITOS DE EXPLORACAO
21 - PROVISOES 2001 2000
Proveitos por Prestagdo de Servigos. . ........... 3.266 3.046
Sddoem Conditiigio Trans-  Utilizagdes Saldo em ReembolsosdeDespesas. . ................... 8.699 8.468
312000 ouReforgo Ferénda e 31/12/01 Rendimentosdelméveis ...................... 624 402
Reposigies Mais valias venda Imobiliz. de LocaggoFinanceira . .169 187
Para Crédito e Juros Vencidos 466799 227809 . 218161 476447 OutrosProveitos ............ ... 10.564 8.367
Para Crédito Cobranca Duvidosa 12259 9736 - 8319 1367.6 23.322 20.470
ParaTitulos de Rend.Fixo Vencidos 4375 - - - 4375 .
Para Depreciagéo de Titulos 83414 8.010,5 - 63740 99779 28 - GANHOS EXTRAORDINARIOS
ParaOutras Aplicagoes 37764 626,0 - 3424 40600 2001 2000
Paralmobilizagbes Financeiras 611,0 - B _ 611,0 Indemni zagées ............................... 64 70
PeraRiscos Gerais de Crédito B64L5 85433 - 7958 413890 LucrosnaVendade Imovels. ................... 538 843
Para Riscos Bancérios Gerais 20708 9952 (152) 10472 20036 Lucros de Exercicios Anteriores. . .............. 1105 8.607
ParaRisco Pais 14974 187,1 B 2504  1.434,1 OQULIOS . ..o 2.459 2.991
Para Pensdes de Reformae 4.166 12,511
Sobrevivéncia - - - - - N B
Outras (***) 3254 152 158,2 1824 29 - DISTRI BUICAO DOS PROVEITOS POR MERCADOS GEOGRA-
982818 424420 0 316160 109.107,8 RCOs
(***) Valores nfio enquadraveis nas rubricas anteriores SFE. BRASIL CONTI-  RAM  RAA Total
OFFSHORE NENTE
22 - CAPITAL eCAYMAN
Nos termos da deli bera(;éo aprovada na Assembleia Geral Juros e Proveitos Equiparados ~ 40.155  19.168 207.058 25.848 41.443 333.672
Anua do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA. Rendimentos de Titulos de
realizada em 26 de Marco de 1999 e da deliberagdo do Rendimento Variavel 61 537 86 - 154 1038
Conselho de Admi nistraggo realizada em 3 de Setembro de Comissdes 417 1208 20989 2747 3916 29.277
1999 foi efectuada, em 29 de Dezembro de 1999, a Lucros em Operagbes
redenominagdo, a renominalizagdo e o aumento do capital Financeiras 509 86973 14.961 2 7044 109579
social do Banco em Euros, pa&ando, em con%quéncia, e Outros Proveitos de Exploragio 52 1661 15034 2209 4366 23322
com efeito a partir de 30 de Dezembro de 1999, data do 41484 109547 258128 30.806 56.923 496.889
competente registo, o capital socia do Banco a ser de .
150.000.000 Euros, representado por 30.000.000 de accdes, 30 - OPERACOES CAMBIAIS A PRAZO POR VENCER
com o valor nominal unitério de 5 Euros. B o 2001 2000
Operagoes Cambiais de ComprasaPrazo. . ... ... 16.996 19.640
_ < i Operagdes Cambiaisde VendasaPrazo . . ... .. .. 16.910 20.628
23 - PREMIOS DE EMISSAO e e

Refere-se a prémios de emissao resultantes dos aumentos de
capital outorgados por escritura pdblicaem 26 de Julho de 1988,
31 de Janeiro de 1989, 02 de Setembro de 1996, e de 29 de

31 - QUADROS DE PESSOAL

O Banif - Banco Internaciond do Funcha, SA.

€ Suas

Setembro de 1998, de, respectivamente, 19.952 mil euros, i ; 4 A
12,470 mil eurcs, 2.494 il euros 23,659 il 6108, deSTONEos ol meecemtararr o (a cheae 06 000 A T0L i
daincorporagdo de reservasno Capital Social de 361 mil euros, quadro de pessoal distribuido pelas vérias categorias profissonais:

em virtude da redenominacdo do Capitd Social em Euros.

24 - CUSTOS COM O PESSOAL

2001 2000
Remunerago dos Org&os de Administragio
eFiscalizagdo . ......... ... 3.904 3.150
Orgdos de Administraggo . . .. ......... Conselho Fiscal
Remuneragdo deEmpregados . ............... 46.272 41.998
EncargoscomPensdes. ... ... v i 5.766 7.711
OUtrOSENCargos . . .. .. oo 14.530 15.192

70.472 68.051

25 - OUTROS CUSTOS DE EXPLORACAO

2001 2000

DonativoseQuotizagdes . ... 334 328
Custosde Avaliaghes ............coviiinnnnnn... - 494
Menosvaliasvendalmob. Loc.................. 15 51
OULTOS v v ettt et e 2.950 2.546
3.299 3.419

2001 2000
DIreCCan ... .iiii 155 148
TECNICOS ..ottt e e 471 437
Quadros Intermédios. . ............ .. o 355 340
Administrativos. .. ... ... 1.050 1.012
OULTOS . v oot e e e e e 68 70

2.099 2.007
Nr. Médio de efectivosnoano................ 2.076 1.980

Os quadros de pessoal da Companhia de Seguros
Acoreana, S.A., "O Trabalho" - Companhia de Seguros, S.A.

e 0 Banif Acor Pensdes, S.A. (ndo incluidos nos nimeros
indicados) discriminam-se da seguinte forma:

2001 2000

Companhia Seguros Agoreana, SA.  ............. 299 326
OTrabalho - Companhiade Seguros, SA. ........ 303 351
Banif Acor Pensbes, SA. ... 3 -
605 677
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32 - RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS

2001 2000
Garantiase AvalesPrestados . ............... 515434  477.035
Compromissos perante Terceiros ............. 731.139 _743.133

1.246.573 1.220.168

32.A - PRESTACAO DE INFORMAGOES SOBRE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Resumo das Principais Politicas Contabilisticas e de
Gestdo de Risco

1) Operacdes em moeda estrangeira

Na data da sua contratacdo, as compras e vendas de
moeda estrangeira a vista e a prazo sdo imediatamente
registadas na posi¢céo cambial. Sempre que estas operagdes
conduzam a variagdes dos Saldos liquidos das diferentes
moedas, ha lugar a movimentagdo das contas de posicdo
cambial, a vista ou a prazo, cujo conteido e critério de
reavaliagdo S840 oMo se segue:

Posicgo cambial a vista - a posicdo cambia a vista em
cada moeda é dada por um Saldo liquido dos activos e
passivos dessa moeda, excluindo a posi¢do cambial a vista
coberta por operagdes a prazo e adicionando os montantes
das operagdes a vista a aguardar liquidacéo e das operagdes
a prazo que se vencam nos dois dias (teis subseguentes. A
posicdo a vista é reavaliada diariamente com base nos
cambios indicativos do dia divulgados pelo Banco de
Portugal, dando origem a movimentac&o da conta de posicéo
cambial (moeda nacional), por contrapartida de custos e
proveitos.

A posicdo cambia & vista é controlada numa base didria,
cumprindo-se o que esta instituido relativamente a exposi¢ao
maxima permitida legalmente. Existe um sistema de limites
internos, para as operaces com Bancos e com particulares,
guer em termos individuais e em termos de grupo, de modo
a evitar uma excessiva concentragdo de riscos.

2) Posicdo cambial a prazo

A posicéo cambia a prazo em cada moeda € dada pelo
Saldo liquido das operactes a prazo a aguardar liquidacdo e
gue ndo estejam a cobrir posicdo cambia a vista, com
exclusdo das que se vengam nos dois dias Utei's subsequentes.
Todos os contratos relativos a estas operacBes sdo
reavaliados com base nas taxas de juro aplicaveis ao prazo
residual de cada operagdo. As diferencas para 0s
contravalores em euros as taxas contratadas representam o
proveito ou custo da reavaliac8o da posicdo a prazo, sendo
registadas numa conta de reavaliacéo da posi¢ao cambial por
contrapartida de custos ou proveitos. Existe um sistema de
limites internos, para as operagdes com Bancos e com
particulares ou de natureza comercial, quer em termos
individuais e em termos de grupo, de modo a evitar uma
excessiva concentragdo de riscos.

3) Instrumentos financeiros derivados

O Banco classifica os instrumentos financeiros derivados
em funcgdo da suainten¢éo de negociagdo ou para outros fins
como cobertura de risco.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para
fins de cobertura, identificados como tal no inicio do
contrato, destinam-se a eliminagdo ou reducdo substancial da
exposi¢ao ao risco de mercado ou a modificacdo dos perfis
de exposi¢ao ao risco de variagdo da taxa de juro inerente a
determinados el ementos activos, passivos, fluxos de caixaou
extrapatrimoniais.

Desta forma, as variagdes no valor de mercado dos
instrumentos derivados tém de estar correlacionados com as
variagbes no valor de mercado e nos fluxos de caixa do

elemento coberto, desde o inicio do contrato e até ao seu
vencimento. Os instrumentos derivados utilizados para esta
finalidade s&o como se segue:

- Currency Swaps

- Interest Rate Swaps

- Currency Interest Rat Swaps

- Equity Index Call Options

Se um instrumento financeiro derivado classificado como
de cobertura for vendido ou abandonado antes do seu
vencimento, o ganho ou perda realizado é diferido durante o
periodo remanescente da operacdo inicialmente coberta e
amortizado por contrapartida de proveitos ou de custos.

Os ganhos ou perdas nos instrumentos financeiros
derivados sdo reconhecidos conforme seguidamente se
menciona para tipo de instrumento:

3.1) Operactes de Currency Swaps, Interest Rate Svaps
e Currency Interest Rate Svaps

Quanto as operacdes de Swap, 0s prémios e 0s descontos
destas operacOes sdo amortizados até a data do seu
vencimento por contrapartida de custos ou proveitos.

As operacdes referidas permanecem registadas nas
rubricas extrapatrimoniais pelo seu valor nocional até ao seu
vencimento, sendo classificados de acordo com a sua
intencdo de cobertura ou negociacéo.

O seu vaor de mercado, € apurado com base nas
condi¢des da operacdo a data da avaliagdo, como se a
operacao se extinguisse.

3.2) Contratos de opgBes sobre cotaches

Os contratos de opcgdes negociados, dizem respeito a
operacBes efectuadas para cobertura de produtos
estruturados. Os contratos de opgdes sobre indices bolsistas,
permanecem registados nas rubricas extrapatrimoniais pelo
seu valor nocional até ao vencimento. Estes contratos sdo
valorizados com base nas cotagbes de mercado e
reconhecidas em resultados de acordo com o critério
aplicavel aos elementos cobertos.

De seguida, discriminam-se as operacOes a prazo por
vencer no final do ano, bem como as posi¢des em aberto com
contratos de futuros e de opgoes.

2001
Valor de
Mercado

@

2000
Vaor de
Contrato

Valor de
Contrato

(€]

OperacBes Cambiais
Forward

Compra

Venda

Currency Swaps
Cobertura

Compra

Venda

Interest Rate Swaps
Negociagdo

Compra

Venda

Cobertura

Compra

Venda

Currency Interest Rate Swaps
Negociagdo

Compra

Venda

Cobertura

Compra

Venda

Forward Rate Agreements
Negociagéo
Cobertura

Futuros

Negociagéo
Compra

20.967
20.339

22.479
21.763

232 A)

304.410
303.642

181.236
188.883

1778 B)

34935 | 3610 C)

339.294
339.294

100.640
100.640

-849 D)

71.442
64.170

90.233
75.235

-1.054 E)
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Venda - P 1274 Prazos de vida residual
Cobertura <1lano £lano<2anos| >2anos
Contratos de opcBes transaccio- Operagdes Cambiais a prazo
nadqs em mercados organizados Compras 20.967
Opcdes cambiais
Negociagio Vendas 20.339
Compra Currency Swaps
Venda Compras 304.410
Cobertura Vendas 303.642
\C/:‘J”ép"a Interest rate Swaps

enda
Interest Rate Options \(;on;pras 34.985 2;3;23
Negociagio endas :
Compra Interest/Currency Swaps
Venda Compras 71.442
Cobertura Vendas 64.170
Sor'&pra Futuros

enda

- . Compras

Equity Options
Negociagao Ventias i 58.131
Compra Opcoes s/Cotagdes 38.664 7.500
Venda
Cobertura
Compra 33 - ACTIVOS E PASSIVOS EM MOEDAESTRANGEIRA
Venda . O valor global dos Activos e Passivos em divisas
Contratos de opgdes e de

garantia de taxa de juro
transaccionados em

mercado de balcdo (OTC)
Opcdes cambias e sobre cotagbes
Negociacdo

Venda

Cobertura

Compra

Venda

Opcdes de taxa de juro
Negociagéo

Compra

Venda

Cobertura

Compra - -
Venda

Interest Rate Caps and Floors
Negociacdo

Compra

Venda

Cobertura

Compra

Venda

15,519 - -
13.145 - -

17.500 249 G) 22.488

7.500

D
@

A)

B)

©

D)

B

R

G)

Valor Tedrico do Contrato
Vaor de mercado relativo aos produtos transaccionados em mercados
organizados (valor de cotaggo)

Para os restantes produtos, corresponde ao proveito ou custo incorrido
no eventua encerramento das actuais posi¢des em aberto.
Exclusivamente operagBes comerciais.

Exclusivamente operagdes de “matching” de Activos e Passivos em
diferentes moedas, ndo envolvendo operacdes de arbitragem ou de
especulagéo.

As operaches referem-se principalmente a transacgbes do Banif
Primus como intermediério para clientes, ndo representando riscos
relevantes para o Banco. Nesta posicdo, R$1 (R$ 25 em 2000)
encontram-se custodiados no Cetip, e R$ 739 (R$ 2.215 em 2000)
refere-se a hedge de moedas (euro/dolar) contratado mediante a|
emissdo de “fixed notes’ no montante de 35.000.000 euros.

As operacOes respeitam a cobertura do risco de taxa de juro de
operagdes comerciais. Inclui 190 milhdes de euros, referente aum
contrato no ambito da operagdo de Securitizagdo efectuada em
Novembro de 1999 e respectiva cobertura.

Operacdes comerciais integralmente cobertas no mercado. Nas
contas consolidadas, foi excluida uma operagdo de 15 milhdes de
euros efectuada com o Banif Primus, S.A.

OperacOes de especulacdd do Banif Primus, para proteccdo de|
flutuagdo de moedas, titulos e taxas de juro a que estéo sujeitas 0s seus
Activos e Passivos ou em conexao com operagies estruturadas para
seus clientes. Esta posi¢ao esta representada, substancialmente, por
contratos vinculados a ouro e a posicdo vendida ataxa de juros.
OperacOes efectuadas para cobertura dos produtos estruturados “ Banif

EuropalJapéo 2002”, “ Banif Europa Rendimento Garantido”.

corresponde em 31/12/01 a 2.976.971 milhares de euros.

34 - CREDITOS SOBRE EMPRESASPARTICIPADAS
Para além das mencionadas no numero 30 do ponto 6.4.1.
acrescem os créditos que a seguir se discriminam (valores
em mil euros):
a)  concedidos pelo Banco Comercial dos Agores a
- Banif - Banco Internacional do Funchal

(Cayman),Ltd ... 5.341
- Mundicre - Soc. Financeira para Aquisi¢oes
aCrédito, SA. . ... 1.002
- Mundileasing - Sociedade de Locacdo
Financeira, SA. .. ... 3.004
b)  concedido pelo Banif (Cayman) Ltd &
- Banif Investimentos, SG.PS..................... 27.371
¢)  concedido pelaMundicre a:
- Banco Comercia dosAcgores, SA. ... ..., 4
d)  concedido pelaMundileasing a:
- Banco Comercial dosAcores, SA. ..., 4
- Mundicre, SA. L 26
e)  concedido pelo Banco Investimentos a:
- Banco Comercial dosAgores, SA. ..., 3
- Mundileasing, SA. ... . 299
f)  concedido pela Banif (Agores) a:
- Banco Comercial dosAgores, SA . ...t 11
g) concedido pela Banif Investimentos SGPS &
- Banif Imobilidria, SA. (*) ......... .. 4.888
h)  concedido pelo Banifundos a:
- Banco Comercia dosAcgores, SA. ... ..., 3

(*) Financiamento a titulo de Suprimentos

35 - DEBITOS PARACOM EMPRESAS PARTICIPADAS
Para além das mencionadas no numero 31 do ponto 6.4.1.
acrescem os débitos que a seguir se discriminam (valores em

mil euros):

a)  tomados pelo Banco Comercia dos Agores, SA. &
- Banif (Agores), SGPS...... ... .. 11
- Mundileasing-Soc.Loc.Financeira, SA. ................ 4
- Mundicre-Soc. Financ.p/AquisaCrédito................ 4
- Bancodelnvestimento, SA. ........... . ... 3
- Banifundos Cisalpina, SA. .. ... i 3

b)  tomados pelaMundicre, SA. &
- Banco Comercial dosAcores, SA ................. 1.002
- Mundileasing-Soc.Loc.Financeira, SA. ............... 26
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c¢) tomados pela Mundileasing, SA. &
- Banco Comercial dos Agores, SA.................. 3.004 Esta diferenca resulta do processo de reestruturagéo do
- Bancodelnvestimento, SA. ............ ... 299 Grupo Banif donde resultou a venda das participaces da
d)  tomados pelo Banif (Cayman), Ltd a Banif (Agores), SGPS, S.A. no Banco Comercial dos Agores,
Banco Comercial dosAcores, SA. .................. 5.341 S.A. enaCompanhia de Seguros Acoreana, S.A., pelo que se
€)  tomados pela Banif Imobiliaria, SA. a devera considerar a Diferenca da 12 Consolidagdo aguela
- Banif Investimentos, SGPS,SA. ................... 4.888 data. Assim, efectuaram-se movimentos nas contas de
f)  tomados pela Banif Investimentos, SG.P.S, SA. & Capitais Proprios em consondncia com esta realidade,
- Banif (Cayman) Ltd . ... 27371 conforme se descrimina a seguir:

36 - OUTRASNOTAS

1 - N&p existem dividas em situacdo de mora paracom o
Estado, Seguranca Social e outros Organismos Publicos.

2 - Célculos efectuados na determinacdo das “Diferencas
de Consolidagéo”

A rubrica “Diferencas de Consolidagcdo” que integra o
Balanco Consolidado, traduz a contribuicdo liquida para o
Grupo Banif das empresas englobadas pelo método da
consolidagd@o integral, contribuicdo esta que € dada pela
diferenca entre o valor contabilistico da participacdo no
Capital Socia de cada empresa e a parte proporciona dos
respectivos Capitais Préprios e Resultados Transitados,
apurada na primeira consolidacao.

As “Diferencas de Consolidag&o” est&o discriminadas da
seguinte forma (valores milhares de euros):

Diferencas de Consolidagéo

Activas Passivas
Valor  Amortiz. Valor
Empresa - Filial Bruto Liquido
Banif - Investimentos - SGPS, S.A. 4721
Mundileasing - Soc. Locagdo Fin. 188
Mundicre - Soc. Fin. Aquis. Crédito, SA. 9 6 3
Banif Imobilidria, SA. 20 14 6
Banif Banco de Investimento, S.A. 755 755 0
Banco Comercial dos Acores, SA. 1 5355  4.257 11.098
Banif Acores- SGPS, SA. 1.413 336 1.077
Banco Banif Primus, SA. 8049 1555 6.49%
Banif Inform.Technology Holding, Ltd 21 2 19
Banif Finantia Service, Inc 1 1
Banif Securities Holding 2
Banif Brasil, SA. 21 1 20
Finab 3

25644 6926 18718 4914

A Diferenca de Consolidag&o da Banif (Acores) S.G.P.S,,
S.A., é apurada da seguinte forma:

Explicacdo da Diferenca de Consolidag&o da Banif (Agores), SGPS SA.

(em milhares de euros)

Capital SoCial .. ..o 25.075
RESEIVAS .. i e 1
Resultados Transitados . .........cccoviiininan., - 8.186

TOTAL ot 16.890

Apuramento da nova Diferenca de Consolidacdo

(milhares de euros)
a) 90% do valor da Situacdo L iquida da Banif

(Agores), SGPSSA. ... 15.201
b)Valor Contabilistico da Participagdo na Banif
(Agores), SGPS,SA .. ... -23.021
-7.820
¢) Anulagéo de provisdo existente para Partes de Capital
emEmpresasColigadas. .. ... 7.263
90% Resultado do Exercicio da Banif (Acores), SGPS, SA. . . .557
DiferencaConsolidagdo Actual .. .......... ... ... ..., 0

DiferencadaprimeiraConsolidagéo .. ................. 1.413

Capital Social adatada 1?2 Consolidacdo ................. 25.075
Resultados Transitados a data da 12 Consolidagdo . .......... - 641
24.434

CustodoInvestimento ..............c.iiiiniinnne.. 23.021
1413

A Diferenca de Consolidagdo do Banco Banif Primus,
S.A., foi calculada da seguinte forma:

CAPITAIS PROPRIOS Banco Banif Primus, SA. .
Capital Socia adata da 12 Consolidag8o (51%)......... . .....

17.264

Reservas & data da 12 Consolidag8o (51%) . ... ... . .cccecvunnenn... 358
Resultados Transitados & data da 12 Consolidacéo (51%) . . ... .. -97
Resultado do Exercicio a data da 12 Consolidagéo (51%) . ...... 612
18.137

51% dos CapitaisProprios. . ... 9.249
Custo do Investimento ... ... ....ccocovieeiiniiiiiniiinineneeeen... 16.172
6.923

Capital Social a data da 22 Consolidagdo (15%) ............ 16.336
Reservas a data da 22 Consolidagéo (15%) . ................. 416
Resultados Transitados a data da 22 Consolidagdo (15%) ... ... 1.239
Resultado do Exercicio & data da 22 Consolidag&o (15%) ..17.991
15% dos CapitaiS Proprios. . . ..o oo v 2.699
Custodo Investimento ............ouuuiiinennneennnn. 3.739
FlutuagdodeValores. ... ..o 86
1.126

Total daDiferencade Consolidag&o . ... .................. 8.049

A Diferenca de Consolidagéo do Banco Banif Primus, S.A.
sera amortizada num prazo de 10 anos tendo sido imputado ao
Exercicio de 2001 a amortizagdo de 805 mil euros.

A Diferenca de Consolidacdo do Banco Comercial dos
Acores, SA. foi calculada da seguinte forma:

Situacdo Liquida do Banco Comercial dos Acores, S.A.

(em milhares de euros)

Capital SOCial ... 51.892
Reservas ........ ..o 6.277
ReservasdeReavaiag8o ............. ... ... 2.190
Dif. Reavaliacéo - Equivaléncia Patrimonial (Passiva) 1.294
Resultados Transitados . ............ ... 8.634
TOTAL oo 70.287

Apuramento da nova diferenca de Consolidacéo

(em milhares de euros)
a) 62,65% do valor da Situagdo Liquida
do Banco Comercial dos Agores, SA.

(70.287 milhares de euros x 62,65%) ............... 44.035 b)
b) Valor Contabilistico da Participagéo no Banco

Comercial dosAgores, SA. ... ..., -47.377 ¢)
c) Diferenca de Consolidagdo (Actual) .................. -3.342
12DiferencadeConsolidagdo  ................ ..., 16.536
10% da Diferenca de consolidac&o da Banif (Acores) ....... -1.654
A.C.ertonapartiCipaGao . .. ...t 473
Novadiferencade 12Consolidagdo . .................... 15.355
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Diferencade consolidago actual . ...................... 3.342
12.013

A Diferencaresulta:

Variag8o das reservas de reservas (3.679 x 62,65%) ......... 2.305

Variacdo dos resultados transitados (14.174 x 62,65%) ....... 8.880

Variagao nas Difer. de Equiv. Patrimonial (1.297 x 62,65%) . . ... 813
Diferenca apurada nas vendas/dacdo ac¢Bes do BCA

A Diferenca de Consolidagdo do Banco Comercial dos
Acores, S.A., serd amortizada num prazo de vinte anos,
tendo sido imputado ao exercicio de 2001 a amortizacdo de
768 mil euros.

3. Interesses Minoritarios

A rubrica “Interesses Minoritérios’ refere-se ao valor
proporciona dos Capitais Préprios das empresas incluidas
na consolidacéo pelo método integral, correspondente a parte
ndo detida pelo Grupo Banif.

Em 31 de Dezembro de 2001 esta rubrica € discriminada
da seguinte forma (valores em milhares de euros):

Interesses Minoritarios
Empresa Participada Activos Passivos
BANIF - BANCO DE INVESTIMENTO, SA. ............. - 493

BANCO COMERCIALDOS ACORES, SA. ... ... ........ - 29.943
BANIF (AGORES) SGPS, SA. ... ... - 1.418
BANCO BANIF PRIMUS, SA. ... . i - 5.461
FINAB - INT. CORPORATE MANAG. SERVICES, LTD ..... - 20

BANIF INFORMATIONAND TECHNOLOGY HOLDINGSLTD ... .- 12
BANIF SECURITIES HOLDING, LTD - 119 37.466

4. Diferencas de Reavaliac8o-Equivaléncia Patrimonial

A rubrica “Diferengas de Reavaliagcdo-Equivaléncia
Patrimonial” resulta da diferenca entre o valor contabilistico
da participacdo nas empresas reavaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial e o valor da propor¢do que os
mesmos representam nos Capitai s Proprios respectivos.

O valor apresentado no Balango Consolidado do Grupo

Banif por esta rubrica, desdobra-se como segue (valores em
milhares de contos):

Diferencas de Equivaléncia Patrimonial

Activas Passivas
Valor Amortiz. Vaor
Bruto Liquido
Banif Acor Pensdes, SA. 21 4 17 17
Espaco Dez - Sociedade Imobiliaria, Lda 4 3 1
Companhia de Seguros Acoreana, S.A. - 2.820
25 7 18 2.837

As Diferencas de Reavaliag8o-Equivaléncia Patrimonial
Activas estdo a ser amortizadas pelo prazo de vida Util
esperado dos investimentos, que se fixou em 10 anos.

6.5. - ANEXOASCONTAS

6.5.1 - Banco (Contas Individuais)

No cumprimento das normas emanadas pelo Banco de
Portugal relativamente aos elementos para publicagéo oficial
explicitam-se a seguir, pela respectiva ordem, as
informagdes sobre as rubricas mencionadas no Balanco e na
Demonstracdo de Resultados, referindo-se, quando for caso
disso, as informacfes constantes das Notas Explicativas as
Demonstracfes Financeiras (ponto 6.4.1.).

1- N&o foram efectuados quaisguer ajustamentos aos

valores publicados no exercicio anterior.
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2 - Nao existem situacBes de ambiguidade ou incorreccdo
quanto a suarelevagdo contabilistica.

3- Oscritérios de avaliacao encontram-se explicitados no
nimero 1 do ponto 6.4.1. - Principais Critérios
Contabilisticos.

4 - Nao existem derrogacOes dos critérios vaorimétricos
definidos pelo Plano de Contas em vigor.

5- A avdiagdo efectuada no Balango ndo difere,
significativamente, das avaliagdes que tém por base o
ultimo preco de mercado conhecido antes da data de
encerramento de contas.

6- As empresas nas quais 0 Banco detém uma
percentagem igua ou superior a 20% encontram-se
referidas no nimero 9 do ponto 6.4.1.

7- As“Obrigacdes e Outros Titulos de Rendimento Fixo”
venciveis em 2002 totalizam 6.357 mil euros e encon-
tram-se discriminadas no nimero 6 do ponto 6.4.1.

8- Oscréditos sobre Empresas Participadas, encontram-se
discriminados no niimero 30 do ponto 6.4.1.

9- Oscréditos sobre Empresas Coligadas, encontram-se
igualmente discriminadas no nimero 30 do ponto 6.4.1.

10 - O Inventério da Carteira de Titulos, elaborado conforme
modelo oficial, encontra-se inserido no ponto 6.2.

11 - O desenvolvimento das ImobilizagBes Incorporess e
Corporeas, elaborado de acordo com modelo oficial,
encontra-se inserido no ponto 6.3.

12 - Os activos com caracter subordinado, contabilizados na
conta 255 - Titulos de Investimento, referem-se aos
seguintestitulos:

Banif (Cayman) (Obrig.Cx.Subord) (USD) ..... 17.020.310,90
17.020.310,90

13 - N&o existem activos cedidos com acordo de recompra.

14 - Os “Créditos sobre Ingtituicbes de Crédito” e os
“Créditos sobre Clientes’, encontram-se discriminados
e desdobrados por prazos residuais, nos nimeros4 e 5
do ponto 6.4.1.

15- N&o foram efectuadas reavaiagOes de imobilizagtes
corpéreas e financeiras.

16 - Osva ores de trespasses, despesas de estabel ecimento e
de investigagdo e desenvolvimento encontram-se
referidos no mapa ImobilizacGes Incorpdreas e
Corpéress, inserido no ponto 6.3.

17 - N&o foram introduzidas quaisquer correcgies apActivo
ndo imobilizado.

18 - Os “Débitos para com Instituicdes de Crédito” e os
“Déhitos para com Clientes’ encontram-se
discriminados e desdobrados por prazos residuais nos
ndmeros 14 e 15 do ponto 6.4.1.

19 - As Obrigac6es em Curso constantes da rubrica 3-a) do
Passivo no montante de 17.500 mil euros estéo
descriminadas como se segue:

Montante Datade
Vencimento
Obrig. Caixa Europal/Jap&o/2002 10.000.000  31/05/2002
(20.000.000 Eur)
Obrig. Caixa Banif-Europa 7.500.000 17/03/2003
Rendimento Garantido
(7.500.000 Eur)

20- Em 9 de Dezembro de 1996 o Banco emitiu
ObrigagBes de Caixa Subordinadas no montante de
24.940 mil euros representado por 2.493.989.488
titulos de 0,01 euros cada. Osjuros destas obrigactes
vencem-se semestral e postecipadamente em 9 de
Junho e 9 de Dezembro de cada ano e foram
calculadas para 0 1° cupdo com base na taxa de
7,25% e para os cupdes seguintes de acordo com a
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taxa Lisbhor a 6 meses que resultar da média
aritmética nos ultimos 5 dias Uteis anteriores ao
pendltimo dia Gtil do inicio do periodo semestral,
acrescida de 0,25% e arredondada para 1/16 do
ponto percentual superior. O empréstimo serd
amortizado ao par de uma so vez, em 9 de Dezembro
de 2006 podendo, contudo ser reembolsado
antecipadamente por opc¢do do Banco (“call
option™), mediante autorizagdo prévia do Banco de
Portugal, no vencimento do 10°, 12°, 14° 16° e 18°
cupdes, aos quais ndo acresce nenhum prémio sobre
o valor reembol sado.

Em 2 de Dezembro de 1997 o Banco emitiu,
Obrigagbes de Caixa Subordinadas no montante de
24.940 mil euros representado por 2.493.989.488
titulos de 0,01 euros cada. Osjuros destas obrigactes
vencem-se semestral e postecipadamente em 2 de
Junho e 2 de Dezembro de cada ano e foram
calculadas para 0 1° cupdo com base na taxa de
5,75% e para o0s cupdes seguintes de acordo com a
taxa Lisbor a 6 meses que resultar da média
aritmética nos Ultimos 5 dias Gteis anteriores ao
pendltimo dia Gtil do inicio do periodo semestral,
acrescida de 0,30% e arredondada para 1/16 do
ponto percentual superior. O empréstimo sera
amortizado ao par de uma so vez, em 2 de Dezembro
de 2007 podendo, contudo ser reembolsado
antecipadamente por opcdo do Banco (“cal
option™), mediante autorizagdo prévia do Banco de
Portugal, no vencimento do 10° 12°, 14° 16° e 18°
cupdes, aos quais ndo acresce henhum prémio sobre
o valor reembol sado.

Em 31 de Julho de 2000 o Banco emitiu, Obrigactes
de Caixa Subordinadas no montante de 25.000 mil
euros representado por 25.000 titulos de 1.000 euros
cada. Os juros destas obrigagBes vencem-se
semestral e postecipadamente em 31 de Janeiro e 31
de Julho de cada ano e foram calculadas para o 1°
cupdo com base nataxa de 5,648% e para 0s cupdes
seguintes (até ao 10° cupdo) de acordo com a taxa
Euribor a 6 meses em vigor no segundo dia Util
anterior ao inicio de cada periodo semestral,
acrescida de 0,75% e arredondada para 1/16 do
ponto percentua superior. A partir do 11° cupéo, a
taxa de juro sera a Euribor a 6 meses acrescida de
1.15%. O empréstimo sera amortizado ao par de uma
s6 vez, em 31 de Julho de 2010 podendo, contudo ser
reembolsado antecipadamente por op¢éo do Banco
(“call option”), mediante autorizacdo prévia do
Banco de Portugal, no vencimento do 10°, 12°, 14°
16° e 18° cuplbes, aos quais ndo acresce nenhum
prémio sobre o valor reembolsado.

Em 8 de Dezembro de 2000 o Banco emitiu,
Obrigacfes de Caixa Subordinadas no montante de
25.000 mil euros representado por 25.000 titulos de
1.000 euros cada. Os juros destas obrigactes
vencem-se semestral e postecipadamente em 8 de
Junho e 8 de Dezembro de cada ano e foram
calculadas para 0 1° cupdo com base na taxa de
5,701% e para os cupdes seguintes (até ao 10° cupao)
de acordo com ataxa Euribor a 6 meses em vigor no
segundo dia Gtil anterior ao inicio de cada periodo
semestral, acrescida de 0,75% e arredondada para
1/16 do ponto percentual superior. A partir do 11°
cupdo, a taxa de juro serd a Euribor a 6 meses
acrescida de 1.15%. O empréstimo serd amortizado
a0 par de uma so vez, em 8 de Dezembro de 2010
podendo, contudo ser reembolsado antecipadamente
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por opcdo do Banco (“cal option”), mediante
autorizagdo prévia do Banco de Portugal, no
vencimento do 10°, 12° 14° 16° e 18° cupdes, aos
gquais ndo acresce nenhum prémio sobre o valor
reembol sado.
Em 16 de Julho de 2001 o Banco emitiu, Obrigactes
de Caixa Subordinadas no montante de 12.500 mil
euros representado por 12.500 titulos de 1.000 euros
cada. Os juros destas obrigagbes vencem-se
semestral e posteci padamente em 16 de Janeiro e 16
de Julho de cada ano e foram calculadas para o 1°
cupdo com base na taxa de 5,375% e para os cupdes
seguintes de acordo com a taxa Euribor a 6 meses
em vigor no segundo dia Util anterior a0 inicio de
cada periodo semestral, acrescida de 0,75%.

O empréstimo sera amortizado ao par de umaso vez,

em 16 de Julho de 2011 podendo, contudo ser

reembolsado antecipadamente por op¢do do Banco

(“call option”), mediante autorizacdo prévia do

Banco de Portugal, no vencimento do 10°, 120, 14°

16° e 18° cupdes, aos quais ndo acresce nenhum

prémio sobre o valor reembolsado.

Os Débitos para com Empresas Participadas

encontram-se referidos no nimero 31 do ponto 6.4.1.

Os Débitos para com Empresas Coligadas

encontram-se igualmente referidos no nimero 31 do

ponto 6.4.1.

Os passivos subordinados do Banco referem-se aos

empréstimos por obrigaces de caixa subordinadas,

conforme desenvolvido no nimero 19.

Os “Compromissos Perante Terceiros’ encontram-se
discriminados no nimero 32 do ponto 6.4.1.

Os compromissos assumidos em matéria de pensdes

e respectivas coberturas, encontram-se explicitados

na alinea h) do nimero 1 do ponto 6.4.1.

Os Saldos das Provisdes, encontram-se desenvol-
vidos no nimero 18 do ponto 6.4.1.

Os critérios adoptados na contabilizacdo dos Titulos
de Negociagdo e de Investimento e das Participagtes

Financeiras estdo explicitados na alinea d) do

nimero 1 do ponto 6.4.1.

Os Saldos das Contas “Despesas com Custo

Diferido”, “Proveitos a Receber”, “Receitas com

Proveito Diferido” e “Custos a Pagar” encontram-se

discriminados nos nimeros 13 e 18 do ponto 6.4.1.

a) Os montantes ainda ndo imputados a Resultados
respeitantes a titulos adquiridos por valor
superior ao seu valor de reembolso e a titulos
adquiridos por valor inferior a0 seu valor de
reembolso, encontram-se referidos no nimero 6
do ponto 6.4.1.

b) As diferencas entre o valor por que estéo
contabilizados os Titulos de Investimento e o
que lhes corresponderia caso a avaliagdo se
fizesse com base nos valores do mercado,
encontram-se referidas no nimero 6 do ponto
6.4.1.

¢) Caso os Titulos de Negociacdo estivessem
avaliados ao custo de aquisi¢do, 0 seu valor seria
inferior em 46,1 mil euros ao valor pelo qual
estdo registados no Balanco.

d) Ndo existem Titulos de Negociacdo com
prejuizos/lucros ndo realizados com origem na
avaliacdo feita a pregos de mercado.

Em 1999, procedeu-se a redenominagao, renominali-

zac80 e consegquente aumento de Capital por
incorporacdo de reservas de prémios de emisséo do
Capital Social do Banco para Euros no montante de
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360.631 euros, passando este em consequéncia a ser
de 150.000.000 Euros representado por 30.000.000
accOes de valor nominal de 5 Euros cada.

Nao existem partes de capital beneficidrias,
obrigagBes convertiveis nem titulos ou  direitos
similares.

Os valores referentes as rubricas “ Outros Activos’ e
“Qutros Passivos’, encontram-se discriminados nos
ndmeros 12 e 17 do ponto 6.4.1.

O Banco ndo administra quaisguer fundos em nome
préprio, mas por conta de outrém.

Os Saldos das Contas de Operacfes a Prazo, por
vencer, decorrem, exclusivamente de operacoes
cambiais a prazo efectuadas na sua grande maioria
com Clientes, consubstanciando assm operactes
comerciais.

O efectivo médio de trabalhadores ao servigo foi de
1.374. No nimero 29 do ponto 6.4.1. discrimina-se a
composi¢ao do quadro de pessoal.

As remuneragdes dos Orgdos de Administracéo e
Fiscalizag8o encontram-se referidas no nimero 22
do ponto 6.4.1.

N&o existem quaisguer créditos pessoais concedidos
aos membros destes Grgaos, ou por estes garantidos
para além dos que resultam de politicas de pessoa e
parafins sociais.

Considerando as responsabilidades de empresas
dominadas directa ou indirectamente por membros do
0rgdo de administracéo e fiscaizacdo, 0 seu totd em 31
de Dezembro de 2001, eleva-se @ 13.608 mil euros. Os
membros do Conselho de Administracéo do Banif -
Banco Internacional do Funchal, S.A., auferiram uma
remuneracao total de 1.668 mil euros, pelo desempenho
das funcdes no 6rgdo de administracdo do Banif
(Cayman), Ltd, do Banco Comercial dosAcores, SA.,
da Companhia de Seguros Acoreana, S.A., da
Companhia de Seguros O Trabaho, SA., da Banif
(Acores) SGPS, S.A., daBanif Imobiliéria, SA., da
Mundicre, S.A., da Mundileasing, SA., do Banif -
Banco de Investimento, S.A., da Banif Patrimoénios,
SA. edaBanifundos Cisalpina, SA.

Os membros do 6rgdo de fiscalizacdo do Banif
(excluindo os respectivos ROC'S) auferiram uma
remuneracdo tota de 22 mil euros pelo desempenho das
fungdes no 6rgdo da fiscalizagdo do Banco Comercid
dos Acores, SA., edaBanif Investimentos- SGPS,
SA..

O Banco ndo dispde de servico de gestéo e
representaco de terceiros com dimensado significativa.
Os Activos e Passivos expressos em moeda
estrangeiras em 31 de Dezembro de 2001,
correspondem a 1.812.541 milhares de euros.

A distribuicdo dos proveitos por mercados geograficos
encontra-se referida no ndmero 27 do ponto 6.4.1.

As principais componentes das rubricas “ Outros Custos
de Exploragdo”, “Perdas Extraordinarias’, “Outros
Proveitos de Exploragéo” e “ Ganhos Extraordinérios”’,
encontram-se referidas nos nimeros 23, 24, 25 e 26,
respectivamente, do ponto 6.4.1.

Relativamente a passivos subordinados estdo
imputados no final do exercicio de 2001 o montante
de 1.024 mil euros respeitante a juros a pagar dos
empréstimos obrigacionistas de 112.380 mil euros de
valor nominal.

As diferencas entre a carga fiscal imputada ao
exercicio e aos 2 exercicios anteriores e acargafiscal
paga referente a0s mesmos sd0, em contos, as
seguintes:

71-S
Carga Fiscal Carga Fiscal
Exercicio Imputada Paga Diferenca
1999 1.532,9 3.899,9 (2.367 ,0)
2000 759,4 1.630,0 (870,6)
2001 2.202,2 1.900,0 302,2

42 - A proporgdo em que 0 imposto sobre oslucrosincide
sobre os resultados do exercicio reparte-se do
seguinte modo:
Resultados Correntes:
Resultados Extraordinarios: -
As contas do Banco sdo consolidadas pelo proprio
como empresa-mée do Grupo Banif.
O Grupo ndo tem empresas filiais instaladas noutros
Estados membros da Comunidade Europeia,
dispensadas da fiscalizagdo e da publicagdo da
Demonstracdo de Resultados.
O Badanco de 31 de Dezembro de 2001 inclui
equipamento informético adquirido em regime de
locac&o financeira relevado nas seguintes rubricas:
- Imobilizado Corpéreo - Valor Bruto = 610,2 mil euros referente ao custo de
auisGéo
- Imobilizado Corpdreo - Amortizagfes acumuladas = 610,2 mil euros
N&o foram efectuadas quai squer compensagdes entre
Saldos devedores e credores em contas de terceiros e
em contas internas e de regularizagéo.
As operagoes realizadas com entidades em relagdo as
quais exista relacdo de dominio ou que sgjam filiais
da mesma empresa mde geraram 0S seguintes
valores, de acordo com as respectivas rubricas da
Demonstracdo de Resultados, e excluindo os juros
recebidos ou pagos rel ativos a operactes de tomadas
e cedéncias de fundos nos mercados interbancérios.

13-
44 -

46 -

47 -

(em milhares de euros)
DEBITO
1.Juros e Custos EQUIparados . .. ...t 69.702
2.COMISSBES . . oot ee et 1.099
4.Gastos Gerais Administrativas
4.b) Outros Gastos Administrativos
6.0utros Custos Exploragéo
Perdas Extraordinérias

(em milhares de euros)

CREDITO

1.Juros e Proveitos Equiparados .. ... 22.869

2.c)Rendimentos Partes Capital Empresas Coligadas . ............... 3.155

B.COMISSOES ..ottt e ittt 560

7.0utros Proveitosde EXploragao . ...t 5.048

9.Ganhos EXtraordindrios . ... ..........uuiininii 0
31.632

6.5.2 - Grupo (Contas Consolidadas)
No cumprimento das normas emanadas pelo Banco de

Portugal relativamente aos elementos para publicacdo oficial
explicitam-se a seguir,
informagfes sobre as rubricas mencionadas no Balango e na
Demonstracdo de Resultados, referindo-se, quando for caso
disso, as informagtes constantes das Notas Explicativas as
Demonstragdes Financeiras (ponto 6.4.2).

pela respectiva ordem, as

1- N&o foram efectuados quaisquer ajustamentos aos
valores publicados no exercicio anterior.

2- Né&o existem situagbes de ambiguidade ou
incorreccdo quanto a sua relevagdo contabilistica.

3- Os critérios de avaiagdo encontram-se explicitados

no nimero 1 do ponto 6.4.2. - Bases de A presentacéo
e Principais Critérios Contabilisticos.
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N&o existem derrogactes dos critérios valorimétricos
definidos pelo Plano de Contas em vigor.

A avdliacdo efectuada no Balanco ndo difere,
significativamente, das avaliagdes que tém por base 0
ultimo preco de mercado conhecido antes da data de
encerramento de contas.

As empresas nas quais 0 Banco detém uma percentagem
igua ou superior a 20% encontram-se referidas nos
numeros 2 e 3 do ponto 6.4.2.

As"“Obrigagdes e Outros Titulos de Rendimento Fixo”

venciveis em 2002, totdizam 56.259,7 mil euros e
encontram-se discriminadas no nimero 8 do ponto 6.4.2.
Os créditos sobre Empresas Partici padas, encontram-se
discriminados no nimero 34 do ponto 6.4.2.

O Inventério da Carteirade Titulos, elaborado conforme
modelo oficial, encontra-se inserido no ponto 6.2.2.

O desenvolvimento das Imohilizagdes Incorpdreas e
Corpéreas, elaborado de acordo com modelo oficial,

encontra-se inserido no ponto 6.3.2.

Os activos com caracter subordinado, contabilizados na
conta 255 - Titulos de Investimento, refere-se a

Obrig. Cx. Sub. BCP/1995-2005 ............. 1.798.375,95
Obrig. Cx. Sub. BIC/1995-2005 . .. ............ 747.398,52
Obrig. Cx. ESSI/1996-2006 .................. 398.841,99
Bayer Hipo 05/05/2014 . . . .. ...t 1.250.000,00
Obrig. BTAOQ7/2006 . . . ..o v eveee e 96,96
Obrig. Montepio 12/2006 .. ............c.couin.... 99,76

4.194.813,18

Os activos cedidos com acordo de recompra, no
montante de 5.471 mil euros, dizem respeito a
operactes do Banif Primus, SA..

Os “Créditos sobre IngtituicBes de Crédito” e os
“Créditos sobre Clientes’, encontram-se discriminados
e desdobrados por prazos residuais, nos nimeros 6 e 7
do ponto 6.4.2.

Foi efectuado no exercicio de 1999 uma reavaliacdo de
imobilizado corpdreo (Imbveis de Servigo Proprio) no
Banco Comercid dos AgoresSA., no montante de
2.154 mil euros ao abrigo do Dec.Lel n°31/98, de 11 de
Feverero.

Osvalores de trespasses, despesas de estabelecimento e
de investigacdo e desenvolvimento encontram-se
referidas no mapa ImobilizagBes Incorpéreas e
Corpéreas, inseridos no ponto 6.3.2.

N&o foram introduzidas quaisquer correcgdes ao Activo
n&o imobilizado.

Os “Débitos paracom Instituicdes de Crédito” e os
“Débitos para com Clientes’ encontram-se discri-
minados e desdobrados por prazos residuais nos
nimeros 16 e 17 do ponto 6.4.2.

Em 31 de Dezembro de 2001 existiam obrigacfes em
circulagdo do grupo Banif no montante de 120.858
mil euros.

Banif Banco de Investimento . ............ 15.000 mil euros
Mundileasing (papel comercial) ........... 20.000 mil euros
Banif Cayman ........................ 40.750 mil euros
Banif Primus ......................... 34.874 mil euros
Banif ... ... 17.500 mil euros

128.124 mil euros

Deste montante total, 7.266 mil euros eram detidos por entidades
do grupo Banif.

Os Débitos para com Empresas Participadas
encontram-se referidos no nimero 35 do ponto
6.4.2.

Os Déhitos paracom Empresas Coligadas encontram-se
igua mente referidos no ndmero 35 do ponto 6.4.2.
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21 - Os passivos subordinados do Grupo Banif referem-se

aos empréstimos de obrigacdes de caixa subordinadas
emitidos pelo Banco conforme desenvolvido no nimero
20 do ponto 6.5.1, no montante de 112.380 mil euros, e
ainda aos seguintes:

Obrigactes de caixa subordinadas Mundileasing/97,
no valor de 3.741 mil euros efectuada em 6 de Junho
de 1997 pelo prazo de 10 anos, de taxa variavel,
indexada a Lisbor + 0,30% e arredondada para 1/16
do ponto percentual imediatamente superior;
ObrigagBes de Caixa Subordinadas BCA/98 Taxa
Variavel - 1998 - 2008

Em 27 de Novembro de 1998 o Banco emitiu
Obrigacfes de Caixa Subordinadas no montante de
1.000.000 contos representado por 100.000 titulos de
10.000$00 cada

Em 25 de Outubro de 2001, procedeu-se a redeno-
minacdo deste empréstimo obrigacionista, passando
esta emissdo a estar representada por 498.797.897
obrigagdes de valor nomina de um céntimo, no
montante total de 4.987.978,97 euros.

Os juros destas obrigacGes vencem-se semestral e
postecipadamente em 27 de Maio e 27 de Novembro
e foram calculados, para o 1° cupdo, com base na
taxa de 4,5%, e para os cupfes seguintes a taxa de
juro nominal é a que resulta da média aritmética
simples das taxas Lisbor a 6 meses, registadas nos
ltimos cinco dias Gteis anteriores ao pendltimo dia
atil anterior ao inicio do periodo semestral de
contagem de juros, adicionada de 05% e
arredondada para 1/16 do ponto percentual superior.
As taxas dos 2°, 3°, 49 5° 6° e 7° cupdes foram,
respectivamente, de 3,1875%, 4,0625%, 5,25%,
5,75%,5,125% e 3,875%. O empréstimo serd
amortizado a0 par, de umaso vez, em 27 de Novembro
de 2008, podendo ser reembol sado anteci padamente por
opcao do Banco (“call option”), mediante autorizacdo
préviado Banco de Portugd, no vencimento do 10°, 12°,
14°, 16° e 18° cupdes.

ObrigacGes de Caixa Subordinadas BCA/00 Taxa
Variavel - 2000 - 2010 - 1% Emissédo

Em 23 de Outubro de 2000, 0 Banco emitiu ObrigagBesde
Caixa Subordinadas no montante de 1.000.000 contos
representado por 100.000 titulos de 10.000$00 cada

Em 25 de Outubro de 2001, procedeu-se a redeno-
minacdo deste empréstimo obrigacionista, passando
esta emissd0 a estar representada por 498.797.897
obrigagbes de valor nominal de um céntimo, no
montante total de 4.987.978,97 euros.

Os juros destas obrigaces vencem-se semestral e
posteci padamente em 23 de Abril e 23 de Outubro e
sdo calculados, durante os cinco primeiros anos de
vida do empréstimo, a taxa equivalente a Euribor a6
meses, em vigor no segundo dia atil anterior ao do
inicio de cada periodo de contagem de juros,
acrescida de 0,75%. A partir do 11° cupéo (inclusive)
e até ao final da vida do empréstimo, a taxa de juro
serd a equivalente a Euribor a 6 meses acrescida de
1,15%. Astaxasdejuro do 1°,2°e 3° cupBes foram
de 5,847, 5,369% e 4,249 %.

Obrigacfes de Caixa Subordinadas BCA/00 Taxa
Variavel - 2000 - 2010 - 22 Emissdo

Em 4 de Dezembro de 2000, o Banco emitiu
Obrigacbes de Caixa Subordinadas no montante de
10.000.000 Euros representado por 200.000 titulos
de 50 Euros cada.

Os juros destas obrigacGes vencem-se semestral e
postecipadamente em 4 de Junho e 4 de Dezembro e
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sd0 calculados, durante os cinco primeiros anos de
vida do empréstimo, a taxa equivalente a Euribor a6
meses, em vigor no segundo dia Util anterior ao do
inicio de cada periodo de contagem de juros,
acrescida de 0,75%. A partir do 11° cupdo (inclusive)
e até ao final da vida do empréstimo, a taxa de juro
serd a equivalente a Euribor a 6 meses acrescida de
1,15%. Astaxas dejuro do 1°, 2° e 3° cupbes foram
de 5,848%, 5,258% e 4,037%.

Emisso de obrigactes de caixa subordinadas Banif
(Cayman), Ltd, totalmente detidas pel o Banif-Banco
Internacional do Funchal, S.A. (de um montante
total de 17.020 mil euros) efectuada em 15 de Junho
de 1998 pelo prazo de 10 anos, de taxa variavel,
indexada a Lisbor 6 meses + 2,50%. O empréstimo
ser4 amortizado ao par, de uma sb vez, em 27 de
Novembro de 2008, podendo ser reembolsado
antecipadamente por op¢do do Banif (Cayman) (“call
option"), totalmente ou parcialmente em tranches de
3.000.000 USD, a partir do vencimento do 10° cupéo.
Obrigacdes de Caixa do Banif - Banco de Investimento,
SA., TaxaVariéve - 2001 - 2011 - 12Emisséo

Em 29 de Junho de 2001, o Banco emitiu Obrigacfes
de Caixa Subordinadas no montante de 7.500.000
Euros representado por 7.500.000 Titulosde 1 Euro
cada

Os juros destas obrigaces vencem-se semestral e
postecipadamente em 29 de Dezembro e 29 de
Junho de cada ano e s8o cal culados, durante os cinco
primeiros anos de vida do empréstimo, a taxa
equivalente & Euribor a 6 meses, em vigor no
segundo dia Util anterior ao do inicio de cada periodo
de contagem de juros, acrescida de 0,75%. A partir
do 11° cupdo (inclusive) e até ao final da vida do
empréstimo, a taxa de juro serd a equivalente a
Euribor a 6 meses acrescida de 1,15%.

Os “ Compromissos Perante Terceiros’ encontram-se
referidos no nimero 32 do ponto 6.4.2.

Os compromissos assumidos em matéria de pensdes
e respectivas coberturas, encontram-se explicitados
na alinea h) do nimero 1, do ponto 6.4.2.

Os Saldos das Provises, encontram-se desenvol-
vidos no nimero 21 do ponto 6.4.2.

Os critérios adoptados na contabilizagcdo dos Titulos
de Negociagdo e de Investimento e das Participagtes
Financeiras estdo explicitados na alinea d) do
nimero 1 do ponto 6.4.2.

Os Sddos das Contas “Despesas com Custo
Diferido”, “Proveitos a Receber”, “Receitas com
Proveito Diferido” e “Custos a Pagar” encontram-se
discriminados nos nimeros 15 e 20 do ponto 6.4.2.

a) Os montantes ainda ndo imputados a Resultados
respeitantes a titulos adquiridos por valor
superior ao seu valor de reembolso e a titulos
adquiridos por valor inferior a0 seu valor de
reembolso, encontram-se referidos no nimero 8
do ponto 6.4.2.

b) As diferencas entre o valor por que estdo
contabilizados os Titulos de Investimento e o
gue lhes corresponderia caso a avaliagdo se
fizesse com base nos vaores do mercado,
encontram-se referidas nos niumeros 8 e 9 do
ponto 6.4.2.

c) A diferenca entre o vaor por que estédo
contabilizados os titulos - negociagcdo e o que
Ihes corresponderia caso a avaliacéo se fizesse
com base no custo de aquisicdo, encontram-se
referidas nos nimeros 8 e 9 do ponto 6.4.2.
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d) O montante dos lucros e dos prejuizos néo
realizados, imputados aos resultados do
exercicio, com origem na avaliagdo a precos de
mercado dos titulos da carteira de negociacéo
constantes do balango, encontram-se referidas
nos nimeros 8 e 9 do ponto 6.4.2.

Em 1999, procedeu-se a redenominacdo, renomina
lizagdo e consequente aumento de Capital por
incorporacdo de reservas de prémios de emissio do
Capital Socia do Banco para Euros no montante de 361
mil euros, passando este em consequéncia a ser de
150.000.000 Euros representado por 30.000.000 acgdes
de vaor nominal de 5 Euros cada

N&o existem partes de capital beneficiarias, obrigagbes
convertiveisnem titulosou direitos smilares.

Os vaores referentes as rubricas “Outros Activos’ e
“Outros Passivos’, encontram-se discriminados nos
nimeros 14 e 19 do ponto 6.4.2.

O Grupo ndo administra quaisguer fundos em nome
proprio, mas por conta de outrém.

Os Saldos das Contas de Operacbes a Prazo, por
vencer, decorrem, na sua grande maioria, de
operacOes cambiais a prazo efectuadas com clientes,
consubstanciando assim operagGes comerciais.

O €fectivo médio de traba hadores ao servico do Banco
e das empresas incluidas na consolidagéo pelo método
integra foi de 2.076. No nr. 31 do ponto 6.4.2.
discrimina-se a composi¢&o do quadro de pessoal.

As remuneragBes dos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizagdo encontram-se referidas no nimero 24 do
ponto 6.4.2. N&o existem quaisquer créditos concedidos
aos membros destes 6rgaos, para aém dos que resultam
de politicas de pessod e parafins sociais.
Considerando as responsabilidades de empresas
dominadas directa ou indirectamente por membros
do 6rgdo de administracdo e fiscalizagdo, o seu tota
em 31 de Dezembro de 2001, eleva-se a 13.608 mil
euros. Os membros do Conselho de Administragdo
do Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.,
auferiram umaremuneracdo total de 1.668 mil euros,
pelo desempenho das fungBes no 6rgdo de
administracdo do Banif (Cayman), Ltd, do Banco
Comercial dos Acores, SA. , da Companhia de
Seguros Agoreana, S.A., da Companhia de Seguros
O Trabalho, S.A., daBanif (Acgores) SGPS, SA., da
Banif Imobilidria, S.A., da Mundicre, SA., da

Mundileasing, S.A., do Banif - Banco de
Investimento, S.A., da Banif Patrimoénios, SA. e da
Banifundos Cisalping, SA.

Os membros do 6rgdo de fiscalizagdo do Banif
(excluindo os respectivos ROC'S) auferiram uma
remu-neracdo total de 22 mil euros pelo desempenho
das funcBes no orgdo da fiscalizagcdo do Banco
Comercial dos Acores, S.A., e da Banif
Investimentos - SGPS, S.A..

Grupo ndo dispbe de servico de gestéo e representacdo
deterceiros com dimensio significativa

Os Activos e Passivos expressos em moeda
estrangeiras em 31 de Dezembro de 2001,
correspondem a 2.976.971 mil euros.

A distribuicdo dos proveitos por mercados
geogréficos encontra-se referida no nimero 29 do
ponto 6.4.2.

As principais componentes das rubricas “ Outros Custos
de Exploragdo”, “Perdas Extraordindrias’, “Outros
Proveitos de Exploragéo” e “ Ganhos Extraordinarios’,
encontram-se referidas nos nimeros 25, 26, 27 e 28
respectivamente, do ponto 6.4.2.
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Relativamente a passivos subordinados, estdo
imputados ao exercicio de 2001 o montante de 6.963
mil euros de juros, dos quais 1.322 mil euros
encontram-se na conta“ Custos a Pagar”, respeitantes
aos empréstimos obrigacionistas no montante global
de 160.617 mil euros, das quais se encontram em
circulagdo 141.120 mil euros.

As diferencas entre a carga fiscal imputada ao
exercicio e aos dois exercicios anteriores e a carga
fiscal paga referente aos mesmos sdo, em milhares
de euros, as seguintes:

Carga Fiscal Carga Fiscal
Exercicio Imputada Paga Diferenca
1999 4.318 6.603 (2.285)
2000 3.855 3.941 (86)
2001 5.313 5.047 266

Conforme mencionado na nota nr. 34 do ponto
6.4.1., as autoridades fiscais podem rever a situacéo
fiscal do Banco e das empresas associadas incluidas
na consolidagdo durante um periodo de quatro anos
(dez anos no que serefere a Segurancga Socid).
Aproporcdo em gue 0 imposto sobre lucrosimputado ao
Exercicio de 2001 incide sobre os Resultados Correntes
e os Extraordinarios, é aseguinte:

Referente a Resultados Correntes . ... .............. 100%
Referente a Resultados Extraordindrios . ............... 0
As contas do Banco sdo consolidadas pelo Banif -
Banco Internacional do Funchal, S.A. como empresa
mé&e do Grupo Banif.

O Grupo ndo tem empresas filiais instaladas noutros
Estados membros da Comunidade Europeia,
dispensadas da fiscalizacdo e da publicagdo da
Demonstracdo de Resultados.

O Baanco de 31 de Dezembro de 2001, contempla na
rubrica“ Créditos sobre Clientes’ operagdes de locacdo
financeira, referentes a créditos outorgados pela
Mundileasing, no valor bruto de 122.888 mil euros.

- AsoperagOes realizadas com entidades em relagdo as

quais existam relagdo de dominio ou que sgam
filiais da mesma empresa méae geraram 0s seguintes
valores, de acordo com as respectivas rubricas da
Demonstracdo de Resultados, e excluindo os juros
recebidos ou pagos relativos a operactes de tomadas
e cedéncias de fundos nos mercados interbancérios.

(em mil euros)

9] == 1.
1.Juros e Custos Equiparados 4.221 . .................. 2.
2.C0MISSOES A8 .. 4,
4.Gastos Gerais Administrativos .. ....... ...
4.b) Outros Gastos Administrativos360 ............... 6.
6.0utros Custosde Explorag@o. . .. ..., 37

4.667

CREDITO ittt
1.Juros e Proveitos Equiparados 4222 . .............. 2.0)
2.c)Rendimentos Partes Capital Empresas Coligadas 5.368 . 3.

BCOMISSBES . ..ottt 14
7.0utros Proveitosde Explorag@o . ... ................ 418
10.022
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46 - Reestruturacéo do Grupo Banif

O Grupo BANIF é actudmente condtituido por 27
sociedades, incluindo 0 BANIF - BANCO INTERNACIONAL
DO FUNCHAL, SA., empresa-méae do Grupo, as quais
desenvolvem principamente a sua actividade no
sector financeiro e segurador, em diversas vertentes,
designadamente banca comercia e de investimentos,
seguros, financiamento de aguisi¢gdes a crédito,
locagdo financeira, corretagem, gestdo de
patrimonios, gestdo de fundos e servigos auxiliares.
Face a0 crescimento evidenciado nos Ultimaos anos pelo
Grupo Banif e aevolugéo verificada ao nivel do sstema
financeiro nacional e internacional, tornou-se
fundamental em termos estratégicos determinar uma
nova ordem organizacional internatendo em vistaa
consolidacdo do Grupo, e o reforgo da sua capacidade de
manter um crescimento sustentado, assente numa
adequada estrutura financeira e de gestdo.

Para o €efeito, torna-se necessario, numa primeira

etapa, proceder a concentragdo das participagdes

sociais directa ou indirectamente detidas pel 0 BANIF-

BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL SA., para,

numa segunda etapa se proceder ao seu subsequente

reagrupamento, em funcdo do sector de actividade
no qua se integram, sob o controle de sociedades

gestoras de participacbes sociais (subholdings) a

congtituir para as principais areas de negocio - banca

comercial, seguros e outras actividades financeiras,
procurando-se com tal reestruturacdo atingir os
seguintes objectivos:

- Aumentar o grau de especializacdo por segmento
de negdcio e a rdpida tomada de decisdes;

- Implementar um eficiente comando unificado
dentro do Grupo por érea de negécio, com a
consequente segregacdo de funcdes estratégicas e
operacionais,

- Assegurar a crescente afirmacdo do Grupo Banif,
enquanto Grupo financeiro privado portugués, apto a
operar em termos competitivos nos mercados
financeiros nacional (continente e regional) e
internacional;

- Flexibilizar e potenciar a adopcéo de parcerias
estratégicas por segmento de negocio e melhorar a
capacidade de obtencdo e alocacdo de fundos a
cada empresa e actividade;

- Optimizar o aproveitamento dos Fundos Préprios
do Grupo Banif;

- Facilitar e optimizar a cadeia de remuneragéo dos
Capitais Proprios aos varios niveis do Grupo,
incluindo o da“holding”.

A concretizacdo daqueles objectivos consagra-se

com arealizago das seguintes operagles :

i) Comprade 27,31% do capital social daCOMPANHIADE
SEGUROS AGCOREANA SA. pelo BANIF INVESTI-
MENTOS SGPS S.A. ao BANIF AGORES SGPS S.A.
(sendo o preco desta venda destinado a reembolsar
suprimentos do accionisa BANIF, SA.);

i) Cess#o (parcial) de créditos de suprimentos existentes no
BANIF ACORES SA. pelo BANIF - BANCO INTERNA-
CIONAL DO FUNCHAL, SA., afavor daINVESTAGOR
(Accionista que detém actualmente os restantes 10% da
Sociedade BANIF (AGORES) SGPS, SA.);

iiii) Dag&o em cumprimento (pagamento do remanescente da
divida de suprimentos a0 BANIF - BANCO
INTERNACIONAL do FUNCHAL, SAeINVESTAGOR

1 A redlizagdo desta operaggo foi aprovada peloSenhor Secretério de estado do tesouro e ads Finangas através do Despacho n.° 2060-A, de 31 de dezembro de 2001 e concretizada nesta mesma data.
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mediante transmisséo de parte do capital social do Banco 47- Operagdes de Titularizacdo

Comercia dos Acores) entre BANIF ACORES SGPSSA.,
BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL,
SA eINVESTACORZ;

iv) Compra do capital social remanescente do BANCO
COMERCIAL Dos Acores pelo BANIF - BANCO
INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA e
INVESTACOR a0 BANIF ACORES SGPSSA 2;

V) Comprade 52,31% do capital social da COMPANHIADE
SEGUROS ACOREANA S.A. pelo BANIF - BANCO
INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A. ao BANIF
INVESTIMENTOS SGPSSA;

Vi) Comprade 100% do capital social daMUNDILEASING,
MUNDICRE e BANIF IMOBILIARIA pelo BANIF-
BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A. ao
BANIF INVESTIMENTOS SGPS,

vii) Venda de 100% do capital social da BANIF ACORES
SGPS, SA. a efectuar pedo BANIF - BANCO
INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA. e a
INVESTACOR SGPS, SA;

viii) Congtituicdo pelo BANIF-BANCO INTERNACIONAL
DO FUNCHAL, S.A. do BANIF COMERCIAL SGPS
SA., capitaizada através de entradas em espécie,
correspondentes as participacdes sociais por aguele detidas
no BCA, MUNDILEASING, MUNDICRE e BANCO
BANIF PRIMUSS3;

iX) Constituicao pelo BANIF - BANCO INTERNACIONAL
DO FUNCHAL, SA. do BANIF SEGUROS SGPS SA.,
capitalizada através de entradas em espécie,
correspondentes as participacies sociais por aguele detidas
na COMRANHIA DE SEGUROSACOREANA;

X) Alienago pelo BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO
FUNCHAL, S.A. aBANIF INVESTIMENTOS - SGPS,
S.A. de 100% do Capital Social daBANIF FINANTIAL
SERVICESINC,;

xi) Constitui¢io pelo BANIF - BANCO INTERNACIONAL
DO FUNCHAL, SA. de nova Sociedade (NEWCO) com a
denominagéo socid banif - banco internacional do funchal,
s.a, mediante entradas em espécie (actividade bancéria
actuamente exercida pelo BANIF- BANCO
INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA));

Xii) Transformagéo do BANIF- BANCO INTERNACIONAL
DO FUNCHAL, SA. em BANIF SGPS, SA., com
alteragdo do objecto social e denominagdo social
correspondente;

xiii) Aumento de capital do BANIF COMERCIALSGPS, SA.,
por entradas em espécie correspondentes as participagdes
sociais detidas pelo BANIF- BANCO INTERNACIONAL
DO FUNCHAL, SA. (a dataBANIF SGPS, S.A.) na
NEWCO.

As operacOes anteriormente descritas estéo sujeitas a

autorizacdo prévia do Banco de Portugal e, quando

for caso disso, de outras autoridades de supervisdo,

referindo-se que as operages descritas nos pontos i)

aiv) suprainclusive foram concretizadas em 31 de

Dezembro de 2001, sendo as demais concluidas até

fina de Marco de 2002, resultando, no final, a

reestruturacdo do Grupo BANIF.

O Grupo Banif concretizou em 17 de Novembro de
1999, através do Deutsche Bank, uma operacéo de
titularizagdo de créditos pessoais e de contratos de
leasing, de que resultou a venda definitiva de
créditos num valor total de cerca de 200 milhdes de
Euros, aproximadamente 7% da carteira de crédito
global do Grupo naguela data.

As empresas do Grupo Banif que estiveram
envolvidas nesta operacdo na qualidade de cedentes
€ gue procederam, assim, a venda definitiva dos seus
créditos, foram o Banif (com cerca de 57,5 milhdes
de Euros de créditos pessoais), 0 Banco Comercial
dos Acores (com cerca de 32,1 milhdes de Euros de
créditos pessoais), a Mundileasing (com cerca de
84,9 milhdes de Euros de contratos de leasing) e a
Mundicre (com cerca de 25,5 milhGes de Euros de
créditos pessoais).

Esta operacéo tem uma duragdo méxima prevista de
9,5 anos e um periodo de revolving de 2,5 anos,
durante o qual as entidades envolvidas poderdo
proceder, trimestralmente, a venda de novos créditos
pessoais e contratos de leasing, destinados a
substituir os créditos e contratos entretanto
reembolsados. Esta faculdade de reposi¢éo do valor
dos créditos e contratos cedidos esta condicionada &
verificagdo de uma série de condigdes relacionadas
com as caracteristicas desses créditos e contratos e &
manutencdo de niveis de delinquéncia e de defaulst
dentro dos limites méximos definidos na
documentacdo da operacdo. Até 31 de Dezembro de
2001 esta faculdade de reposicdo foi exercida pelas
empresas do Grupo Banif na sua totalidade.

Através desta operacdo de titularizagdo o risco
associado aos creditos pessoais e aos contratos de
leasing vendidos pelas entidades do Grupo Banif foi
integralmente transferido para uma sociedade
veiculo, sediada em Jersey, nas llhas do Candl,
designada Atlantes No. 1 Limited, que, para se
financiar emitiu titulos de divida (Notes) no valor
global de 200 milhSes de Euros, com uma vida
maxima de 9,5 anos, garantidos exclusivamente por
esses créditos pessoais e contratos de leasing, e
Certificados Residuais (Residual Certificates), com
um valor nomina de 16,768 milhdes de Euros e a
mesma maturidade.

A Atlantes No. 1, Limited tem como unica actividade
deter a carteira de créditos pessoais e de contratos de
leasing vendidos pelo Grupo Banif, pelo que o
pagamento do capital e juros das Notes emitidas por
esta entidade dependerd exclusivamente dessa
carteira e do valor obtido com a emissdo dos
Residual Certificates.

O Grupo Banif ndo podera assim ser responsabilizado
por um eventua montante de incumprimento da carteira
de crédito ao consumo e de contratos de leasing
vendida, superior ao valor de Balango dos referidos
Residual Certificates nos seuslivros.

Dos 200 milhdes de Euros de Notes emitidas pela
Atlantes No. 1 Limited foram atribuidas, pelas
Agéncias de Rating Sandard & Poor’s e Fitch lbca,

2 Operagdes comunicadas ao Banco de Portugal em 19 de Dezembro de 2001, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 7 do art.® 13.° conjungado com os artigos 102.° e 107.° do RGICSFa provado
pelo D. L. n.°298/92, de 31 de Dezembro e concretizada em 31 de Dezembro de 2001.

3 As partiipagdes sociais detidas no BANIF PRIMUS pelo BANIF - BANCO INTERNACIONALDO FUNCHAL, S.A. serfio transmitidas parao BANCO COMERCIAL, S.G.P.S., no acto de constituticio
desta sociedade ou, em Margo de 2002, por meio de aumento de capital arealizar no BANCO COMERCIALS.G.P.S..
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as notacdes de rating “AAA” a 182 milhdes de
Euros (Senior Secured Floating Rate Note9), “AA” a
10 milhdes de Euros (Mezzanine Secured 5,515%
Notes) e “A” a8 milhbes de Euros (Junior Secured
Floating Rate Notes), ndo tendo sido atribuida qual quer
notacdo aos ResidualCertificates. As Notes com as
notagBes derating “AAA” e“A” foram emitidas ataxas
dejuro variadveis indexadas a taxa Euribor a 3 meses,
enquanto gque as Notes com a notagdo derating “AA”
foram emitidas ataxafixa

A remuneracdo dos Residual Certificates é variavel e
dependente do comportamento dos créditos cedidos,
correspondendo as mais valias e aos lucros residuais
apurados na Sociedade Veiculo, sendo paga
trimestralmente e reconhecida como proveito na conta
de exploracdo da entidade detentora.

As Notes foram integralmente colocadas pel o Deutsche
Bank nos mercados financeiros internacionais, pelo que
nenhuma sociedade do Grupo Banif as detem nos seus
activos ou transaccionou até 31 de Dezembro de 2001.
Os Residual Certificates, por outro lado, sdo detidos na
suatotalidade por sociedades do Grupo Banif, sendo o
seu valor de balango em 31 de Dezembro de 2001 de
cerca de 11,76 milhdes de Euros. Estes Residual
Certificates representam na sua quase totaidade as
disponibilidades de caixa (Cash Reserve) da sociedade
veiculo e que ascendem a 5% do valor nominal total da
operacdo, ou sgja, 10 milhdes de Euros.

Paradém dasjareferidas entidades do Grupo Banif que
intervém nesta operacdo de titularizacd na dupla
qudidade de entidades cedentes dos créditos e de
agentes administradores (servicers) dos mesmos por
conta e em representacdo da sociedade Atlantes No. 1
Limited, intervém ainda nesta operacéo vérias entidades
do Grupo Deutsche Bank, na quaidade de entidades
adquirentes, agentes, agentes pagadores, gestores de
liquidez (cash administrators), contrapartes de swaps e
trugtees.

Pelo servico administrativo de gestéo e cobranca dos
créditos objecto da operacdo de titularizacdo, cada
entidade do Grupo Banif que efectuou a venda dos
créditos pessoais ou dos contratos de leasing recebe,
anua mente, uma comissdo (Sarvicing Feg de 1% do
valor dacarteirapor s titularizada.

No registo desta transaccao e dos fluxos associados, tém
sido seguidos pelas sociedades do Grupo Banif os
principios e paliticas contabilisticas definidas pel o Banco
de Portugd, tendo, assim, os activos cedidos deixado de
constar dos baancos das entidades cedentes, estando
registados em contas de ordem e sendo imediatamente
reconhecidos como proveitos as diferengas entre o valor
nomina dos créditos cedidos e o vaor da cedéncia. No
gue respeitaao provisionamento dos activos cedidos tem

00
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sido seguido o digposto no Aviso n° 3/95 e nalnstrugdo n°
27/2000 do Banco de Portugd.

Neste contexto e com referéncia a 31 de Outubro de
2001, datado ultimo rollover efectuado no ano de 2001,
asociedade veiculo Atlantesn® 1, Limited tinhariscos
associados a contratos de crédito pessoa cedidos pelo
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A. no valor
de cerca de 57,6 milhGes de Euros, com uma duragéo
meédia remanescente de 45,2 meses e uma taxa de juro
média ponderada de 11,805%.

Em 31 de Dezembro de 2001, o Banif - Banco
Internacional do Funchal, S.A. tinharegistado na sua
carteira de titulos Residual Certificatesemitidos pela
Atlantesn® 1, Limited com um valor inicia de 4.800
milhares de Euros e com um valor de Balanco de
3.366 milhares de Euros.

No &mbito desta operacdo detitularizac8o foram ainda
contratados entre o Banif - Banco Internacional do
Funchd, SA. eo Deutsche Bank AG, duas operacies de
swap de taxa de juro, uma de taxa variavel contrataxa
variavel e outra de taxafixa contrataxavariavel, cujos
valores nocionais & data de 31 de Dezembro de 2001
eram de respectivamente 72,7 e 117,4 milhdes de Euros.
Dereferir que a operacdo de swap de taxa dejuro fixa
contrataxa varidvel foi coberta, em Outubro de 2001,
por uma outra operacgo de swap de sinal contrario.

48 - a Conformereferido naNota 50 do Anexo as contas

consolidadas da Companhia de Seguros Agoreana,
S.A., o resultado do exercicio consolidado desta
Companhia, foi significativamente influenciado por
umamais valiarealizada, no montante de cercade
3.490.000 euros, gerada na dienacdo de uma
participacao financeira

b) Conforme descrito naNota 17 do Anexo as contas
consolidadas da Companhia de Seguros Agoreana,
SA., eem conformidade com o Contrato Colectivo
de Trabalho vigente para o sector segurador, a
Companhia e asua participada O Trabaho, SA.,
assumiram o compromisso de conceder aos seus
empregados, prestactes pecunidrias para assegurar
0 complemento das pensdes de reforma atribuidas
pela Seguranga Social. A cobertura das responsa-
bilidades consolidadas por servigos passados do
pessoa no activo e dos pré-reformados, encontra-se
insuficiente em 2.968.182 euros, estando no
entanto, aguelas Companhias, a cumprir o
normativo emanado pelo Instituto de Seguros de
Portugal, para o seu financiamento.

49 - As Contas Consolidadas do Banif - Banco Internaciona

do Funcha, SA., sdo consolidadas pela Sociedade
Rentipar - Sociedade Gestora de ParticipagOes Sociais,
S.A., naqualidade de Companhia Financeira, de acordo
com a classificagdo efectuada em 24 de Dezembro de
1997, pelo Banco de Portugal.
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6.6 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

6.6.1 - Banco (Contas Individuais)

1.FLUXOS DE CAIXA DA
ACTIVIDADE OPERACIONAL

1.1 Resultado da Exploracéo

1.2 Variac6es nos Activos e

Passivos Operacionais

2.FLUXOS DE CAIXA DA
ACTIVIDADE INVESTIMENTO

3.FLUXOS DA ACTIVIDADE

FINANCIAMENTO

4.FLUXOS DE CAIXA E
EQUIVALENTES

Lucro do Exercicio

Provisdes para Credito Vencido
Outras Provisdes
Amortizagdes do Exercicio
Dotag&o para |mpostos

Lucros Excepcionais, Liquidos

Redugdo de Aplicagdes em Outras
InstituicOes de Crédito

Redugdo de Aplicagdes em Titulos
Aumento de Crédito a Clientes
Reducgo de Outros Activos

Variagdes em Contas de Regularizagéo
Aumento de Recursos de Outras
InstitucBes de Crédito

Aumento de Recursos de Clientes
Redug&o de Outros Passivos

Total de Fluxos de Caixa da Actividade Operacional

Aquisi¢do de Imobilizado

Alienagao de Imobilizado

Variagdo em ParticipacOes Financeiras
Regularizactes de Imobilizado

Mais Valias obtidas na venda de Imobilizado Préprio

Dividendos distribuidos,referentes ao Exercicio de 2000
Utilizag8o e Reposicao de Provisdes

Perdas por Créditos e Juros Abatidos ao Balango
Dotaggo p/ Impostos /L ucrosdo Exercicio de 2001
Perdas Excepcionais

Passivos Subordinados

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

6.6.2 - Grupo Banif (Contas Consolidadas)

1.FLUXOS DE CAIXA DA

ACTIVIDADE OPERACIONAL

1.1 Resultado da Exploragéo

Lucro do Exercicio

Provisdes para Credito Vencido
Outras Provisdes
Amortizag6es do Exercicio
Dotacéo para Impostos

Lucros Excepcionais, Liquidos

(Expresso em milhares euros)

Dec-01

11821
16 959
19 860
10854
968
754

Dec-01

168 523
36 728
-471 955
40 804
-23841

69 960
178 468
-9092

77-S

61216

-10 405

Dec-01
-24 578
1463
-49 463
252
29 704

Dec-01

-9.000
-22 696
40 846
-968
-71304
12 500

50811

-42 622

-50 622

304 187
261 754
-42 433

-42 433

(EXpPresso em milhares euros)

Dec-01

20081
22781
19 661
17967
5313
389
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Interesses Minoritarios 2349
Resultado de empresas Excluidas da Consolidagdo -4774 83 767
1.2 Variagdes nos Activos e Dec-01
Passivos Operacionais
Aumento de Aplicagdes em Outras I nstitui¢oes de Crédito -431 080
Reducéo de AplicacBes em Titulos -95191
Aumento de Crédito a Clientes -607 299
Aumento de Outros Activos -10792
Variagdes em Contas de Regularizagéo -75 963
Aumento de Recursos de Outras I nstituicdes de Crédito 798 991
Aumento de Recursos de Clientes 388 265
Reducao de Outros Passivos -9339
Total de Fluxos de Caixa da Actividade Operaciona -42 408
41 359
2.FLUXOS DE CAIXA DA Dec-01
ACTIVIDADE INVESTIMENTO
Aquisicdo de Imobilizado -39153
Alienagdo de Imobilizado (liquido) -1355
Regularizagdes em Imobilizado 16 835
Variagdo em Participacdes Financeiras 127
Dif. de Consolid. e de Reav.de Equival. Patrimonial 1827
Amort.das Dif. Consol. e Reav.de Equival.Patrimonial -397
Mais Valias obtidas na venda de Imobilizado 1061
Interesses Minoritarios 4072
Outras VariagGes em Imobilizado -1800
-18 783
3.FLUXOS DA ACTIVIDADE Dec-01
FINANCIAMENTO
Dividendos distribuidos,ref.ao Exercicio de 2000 -9 000
Utilizag8o e Reposi¢do de Provisdes -31616
Dotacéo p/ Impostos s/L ucrosdo Exercicio de 2001 -5313
Ganhos Excepcionais -1450
Resultado de Empresas Excluidas da Consolidacdo 4774
Aumento de Reservas de Reavaiacdo 49
Passivos Subordinados 18122
VariagBes Cambiais em Provisdes -615
Outras Variagfes ha Situagéo Liquida -3 065
-28114
-5538
4. FLUXOSDE CAIXA E
EQUIVALENTES Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 313527
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 307 989
-5538
6.7 - Demonstracdo de Resultados por fungdes
6.7.2 - INDIVIDUAL
(Expresso em milhares de Euro:
1. Margem financeira 92 955
2. Provisdes parariscos de crédito 22 300
3. Margem financeiraliquida 70 655
4. ComissOes liquidas 16 035
5. Outros resultados de exploracéo liquidos 11 526

6. Margem de servigos 27 561
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7. Rendimentos de titulos 189
8. Resultados consolidados pelo método da equivaléncia patrimonial 3155
9. Resultados de operagtes financeiras 3700
10. Provisdes para depreciacéo de titulos 6 524
11. Amortizacdo do "goodwill" 0
12. Resultado operacional antes dos custos de transformagéo 98 736
13. Custos com pessoal 44722
14. Outros custos administrativos 27912
15. AmortizacOes 10854
16. Custos de transformacao 83488
17. Resultado operacional 15248
18. Qutras provisdes 470
19. Resultados na alienagdo de participagdes financeiras 0
20. Outros resultados extraordinérios -754
21. Resultado antes de impostos e de interesses minoritéarios 14 024
22. Impostos 2202
23. Interesses minoritérios 0
24. Resultado liquido 11822
25. Resultado por accédo 0,39
Outros Proveitos/ Total de Proveitos 26,7%
Custos Transformacao / Total de Proveitos 79,9%

6.7 - Demonstracdo de Resultados por funcdes
6.7.2 - GRUPO

(Expresso em milhares de Euros)

1. Margem financeira 129 980
2. Provisdes para riscos de crédito 25679
3. Margem financeiraliquida 104 301
4. Comisses liquidas 24 348
5. Outros resultados de exploracdo liquidos 23322
6. Margem de servicos 47 670
7. Rendimentos de titulos 1038
8. Resultados consolidados pelo método da equivaléncia patrimonial 4774
9. Resultados de operagdes financeiras 5464
10. Provisdes para depreciagdo de titulos 1637
11. Amortizag&o do "goodwill" 1644
12. Resultado operacional antes dos custos de transformagéo 159 966
13. Custos com pessoal 70472
14. Outros custos administrativos 44703
15. AmortizacOes 16 323
16. Custos de transformagéo 131 498
17. Resultado operacional 28 468
18. Outras provisdes 336
19. Resultados na alienacéo de participagdes financeiras 0
20. Outros resultados extraordinarios -389
21. Resultado antes de impostos e de interesses minoritarios 27743
22. Impostos 5313
23. Interesses minoritarios -2349
24. Resultado liquido 20081
25. Resultado por accdo 0,67
Outros Proveitos/ Tota de Proveitos 31,1%
Custos Transformagdo / Total de Proveitos 80,7%
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ANEXOS

- RELATORIO SOBRE O GOVERNO DASOCIEDADE

A informag8o que segue, relativa ao Governo da Sociedade, integra-se no disposto no Regulamento n°7/2001 da Comisséo
do Mercado de Valores Mobiliérios.

| - Divulgac&o de Informac&o
1- Organigrama

A seguir se inclui organigrama da sociedade, situando os diferentes 6rgéos directamente dependentes do Conselho de
Administracdo e assinalando também a afectacdo de cada um daquel es érgaos ao pel ouro do respectivo Administrador

Executivo.
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
COMISSAO
EXECUTIVA
rigemmde | | Opmatanel || s | | SLETONG || O e
Ovecsto do Rocursos Ovocstode ;l:;:ﬂmnm D&;ﬁ?&%’;’ﬁ: s wnubﬁt%::i;amnw ngxa‘g:’;f%r;d‘?"'ﬂ Secretsrio da Sociedade
Dicx:i‘l% E'E:E‘i:m(.rim:io‘ Diracv:: :':” R:da de Direcgo de Auditoria e Direcgtio Financeira Dlmq:!Eo ":::'::m de
“‘mo“:“fm‘“"“ de Direcg8o de Particulares Direccdo de Sestio Direcgao Intemacional S”;’Lf;‘;ﬂ?&;‘;°‘"°
Direcglio de Organizagho Direcglo de Particulares Gabinete de Provedoria Direcgéio de Residentes
‘@ Qualidade ‘& Negécios do Cliente no Exteri
Gabinete de vCoordapagﬂo
Direcgéo da Rede Directa do Intemational Private
Banking
2 - EVOI ugéo da COta(;éO das mgaes Cotaggo / Valor Contabilitico (PBV) 0,66 0,91 1,15 0,98 0,88 0,77
4 H = Cotagéo / Cash Flow (PCF) 2,77 2,63 417 4,06 375 2,78
O gra;po dSGgUI{ItGN re resem;,a g Bev 0.|fUQaO CotagZo/ ResLiguido p/Acio (PER) 12,73 10,99 16,09 14,75 12,38 9,56
ﬁ?drrcpearB\l/vLa dgségtglgoaeg | r?tserﬁgglegg é(g) f| ggrl]cg rg Dividendo Bruto por Acgéo (€) 0,3207 0,3990 0,4190 0,2200 0,3000 0,3000 *
- - Dividendo Liquido por Acgéo (€) 0,3290 0,3460 0,1760 0,2250
entre 2 de Janeiro de 2001 e 22 de Fevereiro de 2002. Dividendos Brutos / Reultado
Evolugio Comparativa da Cotagllo das Acg5es do Banif vs. BVLP Sactor Liquido 64.2% 61.9% 62,5% 433% 53,0% 44.8%
Valores Difrios ' Dividendo p/Accgo / Valor
. 4500 Contab.Médio 3,43% 4,56% 4,47% 2,84% 3,84% 3,70%
e - Dividendo p/Acgén / Cotagio Média  4,47% 5,63% 311% 2,96% 3,85% 4,57%
w000 * Conforme Proposta de Aplicagéo de Resultados
3 3- Politica de distribuicéo de dividendos
i g As acgOes representativas do capital social do Banif
, encontram-se admitidas a cotacéo no mercado de
- cotacdes oficiais da Bolsa de Valores de Lishoa,
actualmente Bolsa de Valores de Lishoa e Porto,
\ s desde Novembro de 1992.
i 3 3031 %1% 303 §o:+oqo§;: Durante 0 ano de 2001 estiveram admitidas a
A tabela seguinte apresenta a evoluggo dos principais cotaggo 30 milhGes de acgbes escriturais, com o
indicadores relativos a0 comportamento e avaiacio valor nominal de5 Euros. _
bolssta das acgdes do Banif nos Ultimos 5 anos, As accbes do Banif foram transaccionadas em 242
tomando por referéncia os valores contabilisticos das 247 sessbes normais da Bolsa de Valores de
consolidados: Lishoa e Porto, tendo-se transaccionado, durante o
ano, cerca de 4,5 milhdes de accdes num valor total
o S S s it s S de cerca de 29,5 milhdes de Euros, o que se raduziu
°de es Emitidas .500. .500. .000. .000. .000. .000. Z1 - ~ .
Cotato () s; 708 e 7 101 640 numa meédia de 18 mil accbes do Banif
Capitdizago Bolsista(€ 109) 1112043 1503659 2685278 2250000 2103000 192.000,0 transaccionadas diariamente. A capitalizagdo bolsista
ResltedoLiquidopor Acggo(€) 04997 06447 05585 05086 05664  0,6694 das acgﬁes do Banif erade 192 milhoes de Euros em
Cash Flow por Acgéo (€ ) 2,2952 2,6953 2,1546 1,8486 1,8700 2,3021 31 de Dezarnbro de 2001’ 0 que reprm]tava 0’20%

Valor Contabilisticopor Acgio €) ~ 9,6885 78050  7,8072 7,6616 79508 82608
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da capitalizacdo bolsista das accdes cotadas no
mercado de cotagdes oficiais, naquela data.

Em 20 de Abril de 2001, na sequéncia do deliberado na
Assembleia Geral de Accionistas de 30 de Marco de
2001, foi colocado a disposicdo dos accionistas um
dividendo iliquido, por aﬁéo referente ap exercicio de
2000, de 0,30 Euros, tendo as ac¢des negociado sem
direito adividendo apartir do dia 17 deAbril,

Planos de atribuicéo de opgdes de aguisicao de acgd
N&o se encontram instituidos planos de atribuicao de
opcoes de aquisi¢cdo de acgoes.

Utilizago de novas tecnologias na divulgagédo de
informacgdo financeira e outra preparatoria das
assembleias gerais

N&o se verifica actualmente a divulgagdo por meios
electronicos de informagdo preparatéria das
assembleias gerais, por razBes de ordem técnica
decorrentes da capacidade do servidor onde o site do
Banco esta colocado, prevendo-se que esta situagéo
possa ser brevemente ultrapassada. O endereco da
pé;gtina do Banco nalnternet € www.banif.pt.
Gabinete de Apoio ao Investidor

Em face do reduzido nimero de contactos que os
investidores estabelecem com o Banco, ndo existe
actualmente um gabinete com funcgbes especificas de
apoio ao investidor, sendo aquele apoio, quando
necessario, prestado directamente pela Comissio
Executiva ou através do Secretario da Sociedade.

O representante para as relagdes com o mercado é o
Senhor Dr. Carlos David Duarte de Almeida,
Administrador Executivo e Vice Presidente do
Consalho de Administracéo do Banco.

|| —Exercicio do Direito de Voto erg:)resmta;éo deAccionigtas

De acordo com o Art® 14° n°1 ados Estatutos do Banco,
podem participar na Assembleia Geral os accionistas com
direito a, pelo menos, um voto, sendo que, conforme o Art®
15% dos mesmos Estatutos, a cada cem acgdes corresponde
um voto.

Para efeitos de participagdo na Assembleia Gera e
exercicio do direito de voto deve observar-se 0 seguinte: sem
prejuizo do direito de agrupamento previsto no art® 379° n°s
do Cédigo das Sociedades Comerciais, a participagdo e o
direito de voto na assembleia dependem da inscricdo, até
3ui nze dias antes da data marcada para a referida assembl eia,

e pelo menos cem acgdes em conta existente junto de
intermedié&rio financeiro autorizado.

Para efeitos de participacdo, os accionistas com direito a
voto deverdo comprovar essa qualidade ao Presidente da
Mesa da Assemblela Geral, até ao terceiro dia Util anterior a
data da reunido, atraves de certificado emitido para o efeito
pelo intermediario financeiro comprovativo dainscrigéo das
suas acgoes.

Os Accionistas pessoas colectivas deverdo comunicar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta recebida
na Sede Socia até s dezassete horas do dia Util anterior ao
fixado para areunido, o nome de quem as representa.

Né&o existe qualquer disposicéo estatutaria que afaste o
voto por correspondéncia.

Ndo existe um modelo especifico para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia, sendo para este efeito
definido um conjunto de procedimentos constantes das
convocatérias das assembleias gerais e que a seguir se
transcrevem:

"b) Para efeitos de participacdo, os Senhores Accionistas
com direito a voto deverdo comprovar essa qualidade ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao terceiro dia
atil anterior a data da reunido, através de certificado
emitido para o efeito pelo intermediario financeiro
comprovativo da inscricdo das suas acgoes.

c) Os Accionistas pessoas colectivas deverdo comunicar
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta
recebida na Sede Social até as dezassete horas do dia Util

anterior ao fixado para a reunido, o nome de quem as
representa.

d) Os Senhores Accionistas com direito a voto poder&o
exercé-lo por correspondéncia, nos termos previstos no
Cédigo dos Valores Mobiliarios. Serédo considerados os
votos expedidos por carta registada com aviso de recepcao,
recebidos na sede da Sociedade até ao terceiro dia Uil
anterior a data da assembleia. As cartas devem ser dirigidas
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, para a sede da
Sociedade na Rua de Jo&o Tavira n°30, 9004 — 509 Funchal.

Cada carta devera conter:

1. O certificado referido na alinea b) acima;

2. Um sobrescrito fechado mencionando tratar-se de voto
por correspondéncia e a reunido da Assembleia Geral a que
respeita. O sobrescrito conterd a declaracdo de voto
referindo (i) o nome completo do accionista, (ii) o sentido de
voto relativamente a cada ponto da ordem de trabalhos,
identificando a proposta a que se refere. A declaracdo de
voto deverd ser assinada, devendo o signatério, em caso de
pessoa singular, indicar o nimero, data e entidade emitente
do bilhete de identidade ou documento equivalente emitido
por autoridade comgerﬁente de um pais da Uni&o Europeia,
ou do p orte. do o accionista pessoa colectiva, a
declaracéo de voto devera conter o respectivo carimbo, a
assinatura e qualidade do representante.”

Nao é actualmente possivel o exercicio do direito de voto
por meios el ectrénicos.

Il — Regras Societarias

1- Cddigos de Conduta da Sociedade

Tendo em conta que 0 exercicio da actividade
bancéria se deve pautar por rigorosos principios de
isencdo e transparéncia, que devem ser observados
por todos os colaboradores do Banco, encontra-se
em vigor uma norma interna sobre deontologia
profissional, estabelecendo directivas nesta matéria,
designadamente no que respeita a actividades
remuneradas fora do Banco.

Encontra-se igualmente instituido e em vigor um
Regulamento Interno sobre as Normas de Conduta
no Exercicio da Actividade de Intermediacdo de
Valores Mobiliarios, o qual define normas e
procedimentos que devem ser observados no
exercicio da actividade de intermediac&o mobiliaria,
estabelecidos a luz das disposicdes sobre esta
matéria constantes, designadamente, do Cédigo dos
Vaores Mobilidrios e do Cdédigo de Conduta
elaborado pela Associacdo Portuguesa de Bancos.

Procedimentos internos para o controlo do risco
Neste ambito, encontram-se constituidas e em
funcionamento a Direcgdo de Gestdo Globa de
Risco e a Direccdo de Auditoria e Inspeccéo.
ADireccdo de Gestdo Globa de Risco tem por misséo
"assegurar um eficaz e tempestivo controlo dos riscos da
actividade da Ingtituicdo” e, como aobjecto:
"Participar na definicdo das politicas e
metodologias de gestdo de activos e passivos do
Banco, propondo normas e regras gerais gue visem
salvaguardar a exposicdo do Banco aos riscos
inerentes & actividade.
Difundir etransmitir a politica de riscos definida pelo
Banco e pelas Autoridades Monetarias, supenisio-
nando a sua adequada aplicacéo e implementacéo aos
vérios niveis, coma finalidade de:
- gue essa politica segja executada de forma
uniforme e eficaz,
- obter a maxima rapidez e eficacia na decisdo
derisco;
- optimizar os meios e medidas de controle do
risco, produzindo informacgdes de controle
periodico da situagdo”.



82-S ,
Nimero 80

A Direccéo de Auditoria e Inspeccdo tem por missao
"zelar pelo bom cumprimento das normasinternas e
da conformidade das disposi¢oes legais que regulam
a actividade da Instituic&o, reportando os factos e as
situacdes que se constituam como desvios ao que se
encontra determinado " e, como objecto, ainda:

"Analisar erever, deforma sistematica, o Sstema
de Controlo Interno, aferindo a sua eficiéncia e

adequacdo, tendo em conta as normas ou
orientacbes das Autoridades de supervisao
bancéria. ]

Colaborar com todos os Orgdos do Banco,

nomeadamente com a Direccdo de Organizacdo e
Qualidade, na implementacdo de normas e
procedimentos que visem maior controlo e
seguranga e pugnar para que os procedimentos
adoptados na execucéo das operacgdes se encontrem
devidamente regulamentados.

Auditar os controlos e mecanismos de seguranca
estabel ecidos ao nivel dos Sstemas de Informacéo.
Auditar regularmente os riscos da actividade do
Banco.

Assessorar a Comissdo executiva no dominio do
Sstema de Controlo Interno.

Assegurar, no &mbito das suas funcdes, a relacéo do
banco com as Autoridades Judiciais, Policiais e de
supervisao e outras entidades"

3- Limites a0 Exercicio de direitos de voto, direitos
especiais de accionistas e acordos parassociais
Ndo existem limites a0 exercicio dos direitos de
voto, nem ocorrem direitos especiais de algum
accionista, ndo sendo conhecido qualquer acordo
parassocial.

IV - Org&o de Administragéo

1- Caracterizago
O Conselho de Administragdo é integrado pelos
seguintes membros:

Presidente:
- Comendador Horécio da Silva Rogue (N&o
Executivo);

Vice-Presidentes:

- Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
(Executivo);

- Dr. Carlos David Duarte de Almeida
(Executivo).

Admmlstradores
Dr. Artur Manuel Pires Chambel (N&o
Executivo) ;

- Dr. Antonio Manuel RochaMorei ra(Executivo);

- Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes (Nao
Executivo);

- Dr. Manudl Isidoro Martins Vaz (Executivo)

- Dr. Rui Manuel Silva Gomes do Amaral
(Executivo);

- Dr. Artur de Jesus Marques (Ndo Executivo).

Todos os membros do Conselho de Administrac@o

exercem agquelas fungdes em nome proprio.

Indicam-se, de seguida, as func¢Bes desempenhadas

noutras sociedades pelos membros do 6rgdo de
administracéo:

Comendador Horécio da Silva Roque

Presidente do Conselho de Administracao das Sociedades:
- Banif - Banco de Investimento, S.A.

- Banco Banif Primus, S.A.

Nl

24 de Abril de 2002

Banif Primus — Corretora de Valores e Cambio, SA.

Banif - Investimentos, SGPS, S.A.

Banif - (Acores) - S.G.P.S,, SA.

Banif Agor PensBes — Sociedade Gestora de Fundos

de Pensbes, SA

Banco Comercial dos Agores, S.A

Companhia de Seguros Acgoreana, S.A.

O Trabalho — Companhia de Seguros, S.A.

Rentipar - Sociedade Gestora de ParticipagOes

Socials, S A

Soil — SGPS, SA.

Rentiglobo — SGPS, S.A.

Mundiglobo - Habitagdo e Investimentos, S.A

Tempogest - Jornais e Publicagdes, S.A

SIET - Sociedade Imobilidria de Empreendimentos

Turisticos Savoi, S.A

- Rentimundi - Investimentos Imobiliérios, SA

- Renticapital - Investimentos Financeiros, S.A
TIVIL - Sociedade Imobiliaria, SA.

Adm| nistrador da Sociedade:

- Banif SecuritiesHoldings, Ltd.

Vice-Presidente do Conselho de Admi nistracdo das

Sociedades:

EMT - Empresa Madeirense de Tabacos, S.A

Rama - Ragdes para Animais, S.A

Vitecaf - Fabrica de Ragdes da Madeira, S.A

Aviatlantico — Avicultura, SA.

PreS| dente da Mesa da Assembleia Geral das Sociedades:
Banif Ascor — Sociedade Corretora, SA. (em
representacdo da Rentipar - SGPS, S.A)

- Banif Patrimonios - Sociedade Gestora de
Patrimonios, S.A (em representacdo da Rentipar -
SGPS, S.A)

- Banifundos Cisalpina - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Mobilidrio, SA (em
representacdo da Rentipar - SGPS, S.A)

- Banif Imobilidria, SAA (em representacdo da
Rentipar - SGPS, S.A)

- Banif Imo — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. (em representacéo da
RENTIPAR - SGPS, SA)

- Mundlleasing - Sociedade de Locagdo Financeira,

éem representacdo da Rentipar - SGPS, S.A)

- M undicre - Sociedade Financeira para Aquisicoes a
Crédito, S.A (em representacdo
da Rentipar - SGPS, S.A)

- Investacor - S.G.P.S.,, SA. (em representacdo da
Rentipar - SGPS, S.A)

- Mundiglobo Trading - Comércio Internacional, S.A

- Mundiplanos - Planeamento e Construgéo, S.A

- Rentimedis - Mediagdo de Seguros, S.A

- Genius— Mediagdo de Seguros, SA.

- EMT - Empresa Madeirense de Tabacos, SA

- Rama- Racles para Animais, S.A

- Vitecaf - Fabrica de Ragles da Madeira, S.A

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Gerd da Sociedade:

- SIET - Sociedade Imobiliaria de Empreendimentos
Turisticos Savoi, SA

Gerente das Sociedades:

- Ronardo - Gest&o de Empresas, Lda.

- Mundiglobo - Mediadores de Propriedades, Lda.

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Pres dente do Conselho de Administragéo
Mundicre - Sociedade Financeira para Aquisi¢des a
Crédito, SA.

- Mundileasing - Sociedade de L ocaco Financeira, SA.

- E%nif - Banco Internacional do Funchal (Cayman),

td.

- Banifserv - Empresa de Servigos e Tecnologias de
Informagdo, ACE, pelo Banif - Banco Internacional
do Funchal
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Presidente da Comissdo Executiva e Vice-Presidente do

Conselho de Administracdo

- Banco Comercial dos Agores, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo

- Banco Banif Primus, S.A.

- Banif Primus Corretora de Vaores e Cambio, SA.

- Banif SecuritiesHoldings, Ltd

Vogal do Conselho de Administracéo

- Banif - Investimentos - SGPS, S.A.

- Banif (Agores) - Sociedade Gestora de Participagfes
Saciais, SA.

Presidente da Mesa da Assembleia Gera

- Unicre — Cartéo Internacional de Crédito, SA., em
representacdo do Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA.

- SIBS - Sociedade Interbancéria de Servicos, S.A.,
em representacdo do Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA.

- Banif - Banco de Investimento, S.A.

- Companhia de Seguros Acoreana, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal
Associagdo Portuguesa de Bancos, em representacdo
do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA.

- Representante em nome proprio do Banif - Banco
Internacional do Funchal, S.A. no Conselho Geral da
Ambelis - Agéncia para a Modernizacdo da Base
Econémicade Lishoa, SA.

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Presidente do Conselho de Administragdo

- Banif Patriménios - Sociedade Gestora de
Patrimonios, S.A.

- Banif Financia ServicesInc.

- Banif Acor Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensbes, SA.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

- Banif — Banco de Investimento, SA.

Vogal do Conselho de Administracéo
Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd

- Banif - Investimentos - Sociedade Gestora de
Participacfes Sociais, S.A.

- Banif (Acgores) - Sociedade Gestora de Participacbes
Sociais, SA.

- Companhia de Seguros Acoreana, S.A.

- O Trabalho — Companhia de Seguros, S.A.

- Banco Comercia dos Agores, SA.

- Banco Banif Primus, SA.

- Banif Primus Corretora de Vaores e Cambio, SA.

- BanifServ — Empresa de Servigos, Sistemas e
Tecnologias de Informacéo, ACE

- Econofinance, S.A.
Banif Securities Holdings, Ltd

Adm|n|strador em nome proprio e em representagcdo do

Banif — Banco Internacional do Funchal, SA. da BVLP —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentadoa SA. (de
Maio/00 a Jan/02)

Dr. Artur Manuel Pires Chambel

Presidente do Conselho de Administragéo

- Banif - Imobiliaria, S.A.

- Banif Imo - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A.

- Sociedade Imobiliaria Piedade, S.A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

- Banif - Investimentos - Sociedade Gestora de
Participacfes Sociais, S.A.

Segundo Secretério da Mesa da Assembleia Geral
- Trabaho - Companhia de Seguros, S.A.

0l
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Representante na Assembleia Geral

- Banifserv - Empresa de Servigos, Sistemas e
Tecnologias de Informagdo, ACE

Gerente

- Espaco Dez - Sociedade Imobiliaria, Lda.

Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

- Banco Comercial dos Agores, SA.

Vogal do Conselho de Administracéo
Mundicre — Sociedade Financeira para Aquisi¢es a
Crédito, SA.

- Banif Agor PensBes - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensbes, SA.

- Banif (Acores), Sociedade Gestora de Participaces
Sociais, SA.

- BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e
Tecnologias de Informagdo, A.C.E

- Banif - Banco Internaciond do Funchal (Cayman), Ltd.

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes
Presidente do Conselho de Administracdo e da Comisséo

Executiva

- Banifundos Cisalpina — Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

- Banif Ascor — Sociedade Corretora, S.A.

- Banif —Multifund, Ltd

Presidente da Comisséo Executivae Vice - Presidente do

Conselho de Administracéo

- Banif —Banco de Investimento, S.A.

- Banif Patrimonios - Sociedade Gestora de Patrimonios,
SA.

- Banif Imo— Sociedade Gestora de Fundos de Investi-
mento Imobiliario, S.A.

Presidente da Comissdo Executiva

- Banif Acor Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensbes, SA.

Vogal do Conselho de Administracéo
Banco Banif Primus, S.A.

- Banif Primus Corretora de Valores e Cambio, S A.

- Banif Primus Asset Management, Lda

- BanifServ — Empresa de Servicos, Sistemas e
Tecnologias de Informagéo, ACE

Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz

Vogal do Conselho de Administracéo

- Mundileasing — Sociedade de Locaco Financeira, SA.
- Banif —Banco Internaciona do Funchal (Cayman), Ltd

Dr. Rui Manuel Silva Gomes do Amaral

Vogal do Conselho de Administragdo

- Banco Comercial dos Agores, SA.

- Banif - Banco Internaciond do Funchal (Cayman), Ltd

- BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecno-
logias de Informagdo, ACE

- Econofinance, SA.

Dr. Artur de Jesus Marques

Presidente da Comiss&o Executiva

- Companhia de Seguros Acoreana, S.A.

Vogal do Conselho de Administracéo

- O Trabaho — Companhia de Seguros, SA.

- BanifServ — Empresa de Servicos, Sistemas e
Tecnologias de Informagdo, ACE

- CPR - Companhia Portuguesa de Resseguros, S.A.

Vogal do Conselho de Direccéo
- APS— Associagdo Portuguesa de Seguradores
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Comisséo Executiva

Por deliberagdo do Conselho de Administraco de

31/03/00 foi deliberado criar uma Comissao

Executiva na qual foram delegados os mais amplos

poderes de administracdo e gestdo estabelecidos na

lel e nos estatutos da sociedade e que tem a seguinte

Ccomposi ¢ao:

- Dr. Joaguim Filipe Marques dos Santos
(Presidente)

- Dr. Carlos David Duarte de Almeida

- Dr. Anténio Manuel RochaMoreira

- Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz

- Dr. Rui Manuel Silva Gomes do Amaral

Controlo da vida societé&ria pelo Conselho de

Administracéo

As matérias vedadas & Comissdo Executiva constam

de deliberacdo do Conselho de Administragdo de

31/03/00, que estabelece serem da exclusiva

competéncia do Conselho de Administragéo as

seguintes matérias:

"a) a cooptacao de Administradores;

b) a aprovacdo dos Relatérios do Conselho de
Administracdo e das Contas Anuais;

c) o pedido de convocacdo de Assembleias
Gerais,

d) a aprovacdo da prestacdo de caucgdes e
garantias pessoais ou reais pela Sociedade,
com excepcao de garantias e avales bancarios
gue se relacionem com o seu negécio;

e a aprovacdo da mudanca da Sede e de
aumentos do Capital Social nos termos
previstos nos Estatutos da Sociedade;

f) a aprovacao da abertura e encerramento de
filiais, de sucursais, de agéncias e delegacdes
ou de outras formas de representacdo social no

edrangeiro;

0) a aprovacao dos projectos de fusdo, decisdo e
detransformacéo da Sociedade;

h) a aprovaco dos planos e orcamentos anuais,

i) a aprovacdo da emissdo de empréstimos
obrigacionigtas;

)] a aprovacao das propostas de alteracéo dos
Estatutos da sociedade;

K) decisho sobre operagbes envolvendo

responsabilidades globais de clientes ou grupos
de clientes, que ndo sgam Indtituigdes de
Crédito, superiores a dois milhdes de contos.
S50, no entanto, delegados na Comissdo
Executiva os poderes necessarios no que
concerne a decisdes de utilizacdo alternativa
das vérias modalidades de crédito dentro do
valor global da respectiva linha, bem como a
atribuicdo de taxas de juro diferentes das
aprovadas nessas mesmas linhas;

)] decisdo sobre investimentos, projectos de
investimento ou desinvestimentos de
montante superior a 500 milhares de contos
e a aquisicdo ou alienacao de participacdes
financeiras qualificadas ou que envolvam
um montante superior ao atras referido;

m) a contratacdo de empregados com a
categoria de Director e a designagdo ou
destituicdo de responsaveis de Orgaos de
primeira linha da estrutura do Banco;

n) a atribuicdo de patrocinios e donativos de
montante superior a 5 milhares de contos

0) 0 relacionamento institucional com os
accionistas do Banco, matéria que
competira directamente ao Presidente do

Conselho de Administracdo, sem prejuizo

das competéncias proprias do representante

do Banco para as relagdes com 0 mercado.
As competéncias previstas nas alineas d), f), k), 1) e
m) sdo passiveis de ratificagdo pelo Conselho de
Administracdo sempre que, por motivo de urgéncia
ou manifesto interesse para o Banco, a mesma deva
ser exercida pela Comissio Executiva que, para o
efeito, a ndo poderéa delegar.”
Encontra-se ainda estabelecido que as reunides da
Comissdo Executiva se realizem semanamente ou
sempre que forem convocadas pelo seu Presidente
ou por dois quaisquer dos seus membros e que as
suas deliberacfes sejam tomadas por maioria dos
membros presentes; que a Comissdo Executivareuna
com um minimo de trés dos seus membros e que, nas
reunides da Comissdo Executiva em que ndo
participem todos os seus membros as deliberagbes
tenham de ser tomadas por unanimidade.
Durante o Exercicio de 2001 redlizaram-se onze
reunides do Conselho de Administracdo e 49 da
Comissdo Executiva
O Conselho de Administragdo acompanha a
actividade da Comissdo Executiva através da
disponibilizacdo de toda a informagdo necessaria
para o efeito e, designadamente, das actas das
respectivas reunides.

4 - Comissdes de controlo internas
N&o se encontram implementadas r comissdes de
controlo internas especificas com atribuicbes de
competéncias em matérias em que existam
potenciais situacdes de conflitos de interesses.

5- Remuneragdo dos administradores e resultados da
sociedade
A remuneracdo de todos os titulares do érgéo de
administracdo ndo se encontra dependente dos
resultados da sociedade ou da evolucdo da cotagcdo
das accles por esta emitida.

6 - Remuneragdo dos administradores
Durante o Exercicio de 2001 foram as seguintes as
remuneracdes pagas aos Administradores

Administradores Executivos
- Remuneragtes Fixas - 556139,86 Euros
- Remuneractes Variaveis - 347861,65 Euros

Administradores ndo Executivos
- RemuneracOes Fixas - 585676,1 Euros
- Remuneractes Variaveis - 108089,5 Euros

- OUTRASINFORMACOES

| - Informacdo nos termos do Art.° 447° do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Informacdo sobre o movimento de accles e obrigages
realizado durante o Exercicio de 2001, em conformidade
com o disposto no Art.° 447° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Comendador Horécio da Silva Rogque

Era, no final do exercicio de 2001, titular de mais de
metade do capital social da Rentipar — Sociedade Gestora de
Participacbes Sociais, S.A. e da Renticapital — Investimentos
Financeiros, S.AA., sendo Presidente do Conselho de
Administracdo dessas duas sociedades.
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Detinha directamente, em 31/12/001, 93.492 accdes do
Banif, quantidade idéntica a detida em 31/12/00.

A Rentipar — SGPS, SA. detinha, em 31/12/01, 10.011.197
accles, quantidade idéntica a detida em 31/12/00.

A Renticapital adquiriu, em 07/06/01, 622.670 ac¢Bes do
Banif, a0 preco unitario de EUR 6,69, passando aquela
sociedade a deter, em 31/12/01, 2.892.499 accoes.

A Mundiglobo — Habitag8o e Investimentos, S.A., daqual
€ igualmente Presidente do Conselho de Administragéo,
detinha, em 31/12/01, 1.390 accBes do Banif, nimero
idéntico ao detido em 31/12/00.

No respeitante a acgdes do Banco Comercial dos Acores,
S.A., aUnica dteracdo, relativamente a 31 de Dezembro de
2000, resulta das seguintes aquisi¢cBes, por subscricdo no
ambito da OPV — 42 Fase de reprivatizagdo, em 17/12/01:

- Subscricdo, em nome préprio, de 500 accBes no

segmento dos trabalhadores, ao preco unitario EUR
4,99 e 4920 acgbes, no segmento de pequenos
subscritores, a0 preco unitario de EUR 5,26,
passando a deter 7.315 acgdes.

AMundiglobo Habitacdo e Investimentos, SA. alienou, em
19/07/01, 299 acgbes do Banco Comercia dos Agores, a0 prego
unitério de Esc: 1.150.00, deixando de deter acgBes do mesmo.

A Banif (Agores) SGPS, SA., dienou, em 31/12/01, as
7.139.126 accles do Banco Comercial dos Acores que
detmha, ao valor unitario de Esc: 1.464.00, sendo:

4.331.637 accbes dadas em pagamento ao Banif —
Banco Internacional do Funchal, SA.

- 2.093.576 acgbes vendidas ao Banif - Banco
Internacional do Funchal, S A

- 481.293 ac¢des dadas em pagamento a Investagor —
SGPS, SA.
232.620 acgdes vendidas a Investacor — SGPS, SA.

Det| nha ainda, em 31 de Dezembro de 2001, 1 accédo do
Banco Banif Primus, SA. e 1 accdo da Banif Primus —
Corretora de Valores e Cambio, S.A., ambas preferenciais e
sem direito de voto.

A Rentipar detinha, em 31/12/01, 2.437.500 acc¢les da
Companhia de Seguros Acoreana, S.A., nimero idéntico ao
detido em 31/12/00.

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Detinha, em 31/12/01, 69.000 ac¢des do Banif — Banco
Internacional do Funchal, SA., ndo tendo efectuado
quaisquer transaccOes de acgOes desta sociedade durante o
periodo em apreco. Detinha ainda, na mesma data, 1 ac¢cdo
do Banco Banif Primus, S.A. e 1 ac¢do da Banif Primus
Corretora de Vaores e Cambio, S.A. (acgdes preferenciais
sem direito a voto). Adquiriu, em 17/12/01, aquando da 42
fase de reprivatizacdo do Banco Comercial dos Acores, SA.,
1980 acgoes, sendo 500 acgbes ao preco unitario de EUR
4,99 e as restantes 1.480 acgdes ao preco unitario de EUR
5,26, ficando com um total de 2080 accdes (das quais 100 ja
detidas em 31/12/2000).

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Detinha, em 31/12/01, 15.000 acgdes do Banif — Banco
Internacional do Funchal, SA., ndo tendo efectuado
quaisquer transaccles de acgdes desta sociedade durante o
periodo em aprego. Detinha ainda, na mesma data, 1 accédo
do Banco Banif Primus, SA. e 1 ac¢do da Banif Primus
Corretora de Valores e Cambio, S.A. (acgdes preferenciais
sem direito a voto). Adquiriu, em 17/12/01, aquando da 42
fase de reprivatizacdo do Banco Comercial dos Acores, S.A.,
500 acgles ao prego unitario de EUR 4,99, ficando com um
total de 579 acgdes (das quais 79 accbes adquiridas aguando
do aumento de capital do Banco Comercia dos Acores, SA.,
em 2000).

Dr. Artur Manuel Pires Chambel

Possuia, em 31 de Dezembro de 2001, 28.219 accles do
Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A., ndo tendo
efectuado qualquer movimento de ac¢des durante o ano em
referéncia.

Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Detinha, em 31/12/01, 5.000 acgBes do Banif — Banco
Internacional do Funchal, S.A., ndo tendo efectuado quaisquer
transaccdes de acgdes desta sociedade durante o periodo em
apreco. Adquiriu em 17/12/01, aguando da 42 fase de
reprivatizacdo do Banco Comercia dos Acores, SA., 500 acgles
ao preco unitario de EUR 4,99, passando a deter 600 accdes
desta sociedade (100 das quais ja detidas em 31/12/00).

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

Detinha, em 31/12/01, 490 ac¢Bes do Banco Comercial
dos Acores, SA., adquiridas em 18/12/01 ao precgo unitario
de EUR 5,26. Detinha ainda, na mesma data, 1 ac¢do do
Banco Banif Primus, SA. e 1 accdo da Banif Primus
Corretora de Vaores e Cambio, S.A. (acgdes preferenciais
sem direito avoto).

Dr. Manuel Isidoro Martins Vaz

Detinha, em 31/12/01, 5.000 acc¢des do Banif, ndo tendo
efectuado quaisquer transacgbes durante o periodo em
apreco. Adquiriu, em 17/12/01, 490 accbes do BCA na
respectiva OPV, pelo valor de EUR 2.577,00.

Dr. Rui Manuel Silva Gomes do Amaral

Detinha, em 31/12/01, 1410 accBes do Banco Comercia dos
Acores, SA., das quais 1310 subscritas em 17/12/01, por
ocasido da 42 fase de reprivatizacdo daquela sociedade, sendo
500 ac¢des a0 preco unitario de EUR 4,99 e 810 ao prego
unitério de EUR 5,26 (ja detinha 100 acges em 31/12/2000).

Dr. Artur de Jesus Marques

Possuia, em 31/12/2001, 5.000 acgdes do Banif — Banco
Internacional do Funchal, S.A., ndo tendo efectuado
gualquer movimento relativo as mesmas no ano em aprego.

Procedeu, em Dezembro de 2001, a venda de 79 acgoes
do Banco Comercial dos Acores, S.A. ao preco unitario de
1.300%00 e, em 17 também do mesmo més & aguisi¢io de
500 acgdes do mesmo Banco, ao preco unitario de EUR 4,99.

CONSELHO FISCAL

Dr. Carlos Alberto Rosa

Mantinha, em 31/12/01, os seguintes titulos ja detidos em
31/12/00: 16.518 acgBes do Banif - Banco Internaciona do
Funcha, SA., 500 acgBes do Banco Comercid dosAgores, SA.,
738.221 obrigacdes de caixa Banif 96/2006 (correspondentes a
148 anteriores, que foram redenominadas), 200 obrigacfes de
caixa Banif Europa 2000/2003 e 5 obrigacOes de caixa Banif 2
000/2010 22 Emisséo.

Foram amortizadas durante 2001 as obrigacGes de caixa
Euroindices e as obrigactes de caixa Euribor que detinha
naquela data.

Adquiriu, em 2001, 5 obrigacBes de caixa Banif
2001/2011, por subscricgdo ocorrida em Julho de 2001, ao
preco unité&rio de EUR 1.000 e 1.980 accbes do Banco
Comercial dos Acores, na Oferta Pablica de Venda ocorrida
em 17 de Dezembro, sendo 1.480 ao preco unitario de EUR
5,26 € 500 a EUR 4,99.

Dr. José L uis Pereira de Macedo
Detinha, em 31/12/01, 5.000 ac¢des do Banco, ndo tendo
efectuado transaccOes durante o Exercicio em aprego.
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Os cargos desempenhados noutras sociedades pelos
membros do Conselho de Administragdo encontram-se
referidos no ponto IV.1 deste anexo. Os cargos
desempenhados houtras sociedades pelos membros do
Conselho Fiscal (n&o incluindo as Sociedades de Revisores
Oficiais de Contas) sdo 0s seguintes:

Dr. Carlos Alberto Rosa

Presidente do Conselho Fiscal

- Banco Comercial dos Agores, SA.

- Banif Ascor - Sociedade Corretora, S.A.

- Banif - Investimentos - Sociedade Gestora de Partici-
pacles Sociais, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

- Rentipar - Sociedade Gestora de Participacbes
Sociais, SA.

- Renticapita - Investimentos Financeiros, S.A.

- Rentimundi - Investimentos Imobili&rios, S.A.

- Mundiglobo - Habitagdo e Investimentos, S.A.

- MS MUNDI - Servicos Técnicos de Gestdo e
Consultoria, S.A.

- Companhia Cerdmicade Telheiras, S.A

- Vedtiban - Gestéo e Investimentos, S.A.

- Tempogest - Jornais e PublicacBes, S.A.

- Rentigest - Sociedade Portuguesa de Gestéo e
Investimento, S.A.

- Sinergia- Estudos Técnicos, Investimentos e Represen-
tagOes, S.A.

Dr. José L uis Pereira de Macedo

Administrador

- Sociedade Imobiliaria de Empreendimentos Turisticos
Savoi, SA.

- EmpresaMadeirense de Tabacos, S.A.

Gerente

-  SGDTM - Sociedade Geral de Distribuicdo de
Tabacos da Madeira, Lda.

* k%

A seguir se informa sobre as ac¢des e obrigacfes de
sociedades do Grupo Banif transaccionadas e/ou detidas
durante o Exercicio em apreco, por sociedades do mesmo
Grupo.

Banif — Banco Internacional do Funchal, SA.

VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/
MOBILIARIOS MONTANTE
Operagio Data Quantidade valor EM 31/12/01

Acgdes BCA Compra 14/12/01 41.159 EUR266.890,29

Compra 17/12/01 30.140 EUR 173.003,60

Compra 18/12/01 1.600 EUR 8.926,00

Compra 19/12/01 544 EUR 3.008,32

Compra 20/12/01 2307 EUR 12.719,19

Compra 27/12/01 79 EUR 436,87

Compra 28/12/01 1441 EUR8.030,50
Compra 3112001 | 6425213 EUR 46.904.054,90 6502483
Acgbes Banif (Acores) 4500000
Acgbes Banif (Agores) Em.2001 Subscriggo 9/05/01 13500 PTE 24.570.000,00 13500
Acgdes Banif-Investimentos SGPS 1.750.000
Acgbes Banif Primus ordindrias Compra 23/02/01 | 9.979.35 BRL 6.018518,87 43.900.167
Acgbes Banif Primus preferenciais Compra 2300201 | 1784758 BRL 1.076.38205 7.852.928
Acgbes Banif Financial Services Inc. Subscrigio 30112/01 321000 USD 321.000,00 371000
Obrigagdes Banif Cayman 98/08 USD 15.000.00000

Obrigagdes Banif Cayman 7,75% 2003 Compra 23/02/01 453 EUR 4530000

Venda 23/02/01 300 EUR 3.000.000

Venda 23/02/01 90 EUR 900.000

Venda 23/02/01 63 EUR 630,000
AcgBes Banif (Brasil) BRL 30.000

Banif Investimentos - SGPS, SA.
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VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/
MOBILIARIOS MONTANTE
Operagao Data Quantidade valor EM 31/12/01
Quotas Espago Dez — Soc. Aumento
Imobilidria, Lda de Capital 21/08/01 EUR 751,20 EUR 1.358,39
Acgdes Mundileasing, SA. 1.500.000
Acgdes Mundicre, SA 600.000
Acgbes Banif —Banco de Investinento, SA. Venda 31/05/01 1.000.000 EUR 5.000.000,00 3.000.000
Acgdes Banif — Banco Internacional do
Funchal (Cayman) Ltd USD 26.000.000
‘Accdes Banif Securities Holdings, Ltd Subscricao 17/07/01 256.000 USD 255.000
Acgdes Banif Securities Holdings, Ltd Subscricio 24/09/01 425,000 USD 425.000 USD 680.000
Acgdes Companhiade Seguros Agoreana Compra 28/12/01  }.980.000,00 EUR 12.177.352,58 3.792.500
Acgbes Banif Brasil, Ltda BRL 120.000
Acgdes Banif - Information Technology
Holdings, Ltd Subscrigdo 21/08/01 30.000 EUR 30.000 30.000,00
Accdes Banif Imobilidria, SA. 150.000
Banco Comercial dos Agores, S.A.
VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/
MOBILIARIOS MONTANTE
Operagéo Data Quantidade Valor EM 31/12/01
AcgBes Comp. Seguros Agoreana, SA. 1.020.000
Acgdes Banif Acor Pensdes 40.000
Acgbes Banif — Banco de Investimento Compra 04/05/01 400.000 EUR 2.000.000,00 400.000
Ob.Cx. Banif Europa Japao 2002 21.998
Ob. Cx. Banif Europa Rend. Garantido 15225
Ob. Banif Cayman Brasi| Linked
Note 8,125% /2007 Compra 28/02/01 5.000 EUR 5.000.000,00 5.000
Acgdes Banif — Information
and Technology Holdings, Ltd Subscricio 21/08/01 10.000 EUR 10.000 10.000
O Trabalho — Companhia de Seguros, S.A.
VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/
MOBILIARIOS MONTANTE
Operaggo Data Quantidade Valor EM 31/12/01
Acgbes Banif Compra 08/06/01 580.000 780.000.502 580.000
Ob. Cx. Sub. Banif 00/10 Tx. Var. 4,52% 2.000.000 399.560.626 2.000.000
Ob. Cx. Sub. BCA 98/08 1.069.921 214.634.209 1.069.921
Ob. Banif PRIMUS Compra 04/07/01 500.000 100.241.000 500.000
Acgdes Banif — Information
and Technology Holdings, Ltd Subscriggo 21/08/01 10.000 EUR 10.000 EUR 10.000
Companhia de Seguros Agoreana, S.A.
VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/
MOBILIARIOS MONTANTE
Operagao Data Quantidade valor EM 31/12/01
Acges Banif Compra 30/11/01 5.000 5.499.744 15.000
AcgBes Banif Acor Pensdes 108.000
Acgbes O Trabalho — Comp. Seguros, SA. Compra 03/01/01 4 10.417
Compra 03/01/01 37 88.127
Compra 05/01/01 52 122,937
Compra 09/01/01 75 176.885
Compra 23/01/01 18 43.236
Compra 24/01/01 21 50.269
Compra 26/01/01 247 582.029
Compra 01/02/01 43 101.841
Compra 02/02/01 4 10.417
Compra 02/02/01 201 473637
Compra 05/02/01 116 273341
Compra 06/02/01 299 704.562
Compra 07/02/01 104 245,083
Compra 07/02/01 15 30.189
Compra 20/03/01 114 268.628
Compra 17/05/01 3 7.200
Compra 17/05/01 369 885.600
Compra 17/05/01 5.925 14.220.000
Compra 25/05/01 264 622.086
Compra 15/06/01 2 4.870 2.493.420
Ob. Banif 97/07 —5,00% 130.140.000 13.014
Ob. Cx. Sub. Banif 00/10 - 5,65% 100.000.000 500
Ob. Cx. Banif EuropalJapao 99/02 50.000.000 5.000
Ob. Banif PRIMUS 00/03 - 6,13% 100.155.384 500
Ob. Cx. Sub. Banif 96 — 5,00% 99.700.000 10.000
Ob. BCA 98/08 Tx. Var. 5,25% 150.000.000 15.000
Acges Banif — Information
and Technology Holdings, Ltd Subscricao 21/08/01 10.000 EUR 10.000 10.000
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O Trabaho Vida' — Companhia de Seguros, S.A.

Esta Sociedade foi adquirida pela Companhia de Seguros
Acoreana durante 0 exercicio de 2001 a "O Trabalho" —
Companhia de Seguros, SA., pelo vaor contabilistico a
31/12/2000, mais concretamente pelo valor de PTE
1.133.944.000, respeitante a 1.500.000 acgBes.

Por escritura publica de 27 de Dezembro de 2001, a"O
Trabalho Vida', SA. foi fusionada na Companhia de
Seguros Acoreana, S.A. por incorporacdo, pelo que a
sociedade incorporada, j& ndo tinha existéncia juridica a 31
de Dezembro de 2001.

Banif — Banco de Investimento, SA.

VALORESMOBILIARIOS MOVIMENTOS Quantidade
Valor Nominal
Operagio Data Quantidade Valor em 31/12/2001
Acgdes Banifundos Cisalpina, SA. 210,000
AcgBes Baniif Patrimonios, SA. 70.000
Acgdes Banif Imo, SA. Aumento Capital | 31-Dez-2001 | 125000 | EUR 125.000,00 500.000
Acgdes Banif Ascor, SA. 50.000
Acgdes Banif Agor Pensies, SA. 170.000
Obrigagdes Banif Europa Japo 2002 Compra 10-2ul-2001 40| EUR 191000
Compra 12-2ul-2001 10| EUR 477,50
Compra 26-Out-2001 500 | EUR 24.250,00
Compra 26-0ut-2001 100 | EUR 485000 650
Obrigagdes Banif Eurolndices 2001 Compra | 17-Ago-2001 500 | EUR 2624986
Reembolso | 30-Nov-2001 500 | EUR 26.396,00 [
Obrigagdes Banif Europa C/Rendimento Compra 26-Out-2001 2500 | EUR 121.272,60
Garantido 2003 Compra 26-0ut-2001 300 | EUR 1455271
Compra 31-0ut-2001 500 | EUR 24.252,33
Compra 31-0ut-2001 500 | EUR 24.252,33
Compra 31-Out-2001 300 | EUR 14.551,40
Compra 31-0ut-2001 100 [ EUR 4.850,47
Compra 31-0ut-2001 800 | EUR 3880372
Compra 31-Out-2001 100 | EUR 4.850,47
Compra 31-0ut-2001 500 [ EUR 24.252:33
Compra 31-0ut-2001 250 [ EUR 12.126,16 5,850
Obrigagdes Subordinadas Mundileasing 2007 EUR 299.278,74
Banif Cayman Brazil Linked Note 7,75% 2003 Compra 14-Mar-2001 261| EUR 2600538,75
Compra 14-Mar-2001 125| EUR 1.228.472,13
Venda 19-Mar-2001 61| EUR 62236958
Compra | 23-Mar-2001 45| EUR 45319829
Compra 26-Mar-2001 68 EUR 680.000,00
Compra | 26-Mar-2001 63| EUR 63000000
Compra | 26:Mar-2001 % EUR 90000000
Venda 26-Mar-2001 7| EUR 71.28380
Venda 26-Mar-2001 64| EUR 65201344
Venda 26-Mar-2001 221| EUR 2.251.48391
Venda 26-Mar-2001 45| EUR 458.44695
Venda 26-Mar-2001 254| EUR 2587.67834]
Compra 1-Abr-2001 8| EUR 80.448,00
Venda 1-Abr-2001 4| EUR 4073400
Venda 1-Abr-2001 4| EUR 4073400
Compra 2-Abr-2001 90| EUR 900.000,00
Venda 2-Abr-2001 84| EUR 85533252
Venda 2Abr-2001 6| EUR 6109518
Compra 3-Abr-2001 24 EUR 240.000,00
Venda 3-Abr-2001 24| EUR 244.132,80
Compra 5-Abr-2001 14| EUR 140.000,00
Venda 5-Abr-2001 14| EUR 14254597
Compra 6-Abr-2001 24| EUR 240.000,00
Venda 6-Abr-2001 24 EUR 244.350,14
Compra 9-Abr-2001 15| EUR 150.000,00
Venda 9-Abr-2001 15| EUR 15271538
Compra 19-Abr-2001 2| EUR 2000000
Venda 19-Abr-2001 2| EUR 2036000
Compra 9-Mai-2001 12| EUR 120.000,00
Venda 9-Mai-2001 12| EUR 122.116,79
Compra 29-Mai-2001 10 EUR 100.000,00
Venda 29-Mai-2001 10| EUR 101.73396
Compra 1-Jun-2001 7| EUR 7000000
Venda 1-un-2001 7| EUR 7120970
Compra. 6-dun-2001 14| EUR 140.000,00
Venda 6-2un-2001 14| EUR 14241333
Compra 6-2un-2001 4| EUR 4000000
Venda 6-0un-2001 4| EUR 4069010
Compra 8Ago-2001 5| EUR 4987500
Venda 27-Dez-2001 5| EUR 5000000 0

Banif Caymen Brazil Linked Note

7,125% 2003 Compra 21-Mai-2001 1] EUR 10.000,00

Banif Cayman Brazil Linked Note 6% 2004

Banif Cayman Brazil Linked Note 8,125% 2007

Banco Banif Primus, 6,125% 2003

Banco Banif Primus, 6,25% 2003
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Comea || EROSEDL | 2000 | EUR 19000000 Il — Informag&o nos termos do Art.° 448° do Codigo dos
Venda 27-Dez-2001 2695 EUR 2.625.738,50 - ..
Compra 28-Dez-2001 1260 | EUR 1.286.347,61 &)CI wades Comerc' al S
Venda 28-Dez-2001 1.260 | EUR 1.286.305,15 0
Banco Banif Primus, 6% 2003 Compra 4-3ul-2001 7500 | EUR 7.282.500,00 Dando Cump”mento ao d|$osto no Arto 4480, n'o 4, do
Ve | BM0L 00 | EUR 50000000 Cadigo das Sociedades Comerciais e segundo 0s registos do
U i Banco e informagdes prestadas, informa-se que, na data do
Venda 9-Jul-2001 4.751 EUR 4.751.000,00 & p L . 1 q 4
vess | swizmo | s | ER sisszmes encerramento do Exercicio a que se reporta o presente
vea | 1042000 2 | EUR 2498750 Relatério Anual, a RENTIPAR - Sociedade Gestora de
veada | 10242001 | 707 | EUR 70517514 ParticipacOes Sociais, S.A. eratitular de maisdeum terco e
Venda 10-Jul-2001 141 | EUR 140.788,50 ’ H H
vos | woaram | | com esessce menos de metade do Capital Social do Banco.
Venda 10-Jul-2001 150 | EUR 149.650,01 o o , .
Venda 10-2ul-2001 379 | EUR 377.863,00 " - |nf0rma}m sobre accoes proprias
Venda 24-Qul-2001 9 EUR 9.000,00
o | o | | o oo Nos termos do n°2 do Art.° 324° do Codigo das
venta | 2agozoon | eUr 00000 Sociedades Comerciais informa-se que a sociedade, durante
vea | 1agoznn | EvR 000273 0 exercicio, ndo efectuou directamente qualquer movimento
Cve":a o il - de acgﬁ&g l[:/)rl%loas nao detée{]g%/ ((:])L]J-al sguer accles préprias
A o quer em , quer em . _
o | | 2] e Nostermos do Art.2 325° A n°1 do Cédigo das Sociedades
venda | 2502001 50 | EUR 5013599 Comerciais informa-se ainda que a Companhia de Seguros
Compra | isowzol | 249 | EUR 24896427 Acoreana, S.A., que no fina de 2000 detinha 10.000 ac¢les
Ve | 26OUOL | 100 ) EUR 10048340 do Banif, adquiriu, em 30/11/01, para a sua carteira de
Venda 30-Out-2001 24 | EUR 2434363 . . ~ . s
vots | roeaor | 15| eum e investimento, 5000 accGes do Banif, ao prego unitario de
comra | 19:0v-2001 2 | EUR 196748 5,48 Euros. Por outro lado, a O Trabalho — Companhia de
venda | 29Nov-2001 17 | EuR 170674 Seguros, S.A. adquiriu, para a sua carteira de investimento,
vexa | 2peon 3 | EUR 2oeo2 ° em 8/06/01, 580.000 ac¢des do Banif ao preco unit&rio de
_ 5 6,7 Euros. A Companhia de Seguros Acgoreana, SA. ea O
Banif Acor Pensbes, S.A. Trabalho - Companhia de Seguros, SA. eram assim, em
, , iv . titul . )
31/12/01, respectivamente, titulares de 15.000 e 580.000
VALORES MOBILIARIOS MOVIMENTOS Quantidade / ~ . -
R accdes do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A.,
opomio | omn[oumiaese | vaw an 3122001 tendo, entretanto, procedido a sua alienagdo em sessdo de
Bt CaymenBrasl Linked Bolsa de 7/02/02 nas seguintes condic¢des: a Companhia de
Note7,75% 2003 Compra | 27-Dez-2001 10| EUR 10000000 Seguros Acgoreanaalienou 11.728 acgdes ao prego unitario de
R, e | e D |EEEe N 6,82 Euros e 3.372 a0 prego unité&rio de 6,79 Euros e a O
crco B Pimes, 5, o | 1Nov- 115 ; ~
vorn | mommot | 1o | eur 10558 . Trabalho — (_thmp%nhé a7dE Seguros vendeu as 580.000 acgoes
80 preco unitério de 6,7 Euros.
Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd IV — Titulares de participagBes sociais qualificadas
VALORESMOBILIARIOS MOVIMENTOS Quantidade /
Velor Nomira Nos termos do art® 6° n°1 €) do Regulamento n°11/2000
opozo | oan  Jowniswe | vaw e 3112001 da CMVM, informa-se sobre os accionistas titulares de
Banif Cayman Brazil Linked Note 7,75% 2003 Compra 25-Set-2001 8 | EUR 80.000,00 part|c| pag(jes qua“ﬂcajas no f|na| do ano em apre(;oy em
o | mommm| o | conformidade com os elementos disponiveis na sociedade.
vor | mommor| 2 | com ssoomm " +  HORACIO DA SILVA ROQUE, titular do Bl 503 965,
ot Commer ke s Conorn | oo | 1 | 60R soomoo ! contribuinte n° 124 616 917, residente na Av. Conde
Banco Banif Primus, 6,25% 2003 Compra | 6-Nov-2001 8000 | EUR 7.760.00000 de Barcel oNng, 4, Estoril - Detinha directamente
Compra | GNov2L | 4500 | EUR 438500000 93.492 acgdes do Banif — Banco Internaciona do
Ve || 14NowOL| 1260, | EUR 122220000 Funchal, S.A.., correspondentes a 0,31% do capital
Venda 16-Nov-2001 950 | EUR 955.430,20 &CI al
Venda 20-Nov-2001 200 EUR 199.985,00 : . . ~ . - -
voia | mnocaor| 10 | euR oo A esta participagdo imputam-se direitos de voto
Ve | 2oNowaonr| 1 | Eur maom00 correspondentes a:
Venda | 23-Nov-2001 830 | EUR 80510000 - 10.011.197 a:(;ﬁ&s detidas pela Renti par SGPS,
Ve | 26NovZOL| 30 | EUR 33050000 SA., correspondentes a 33,37% do capitd socid;
Compra 26-Nov-2001 350 | EUR 339.500,00 - ~ 1 1 . _
A Pl Do I2.892._499 acgoasF_ detidas peISaARmncapltal
vos | sneson | sam | eum 2070000 nvestimentos Financeiros, S.A., correspon-
Venda 29-Nov-2001 50 | EUR 48.500,00 dmt$a9164% do Cwltd wcla;
T - 2 | evr 2425000 - 1.390 accles detidas pela Mundiglobo —
Venda 5-Dez-2001 1733 | EUR 1681010,00 Hd)”:m e InVﬂ|ma’TtOS, S.A, mrr@on-
Venda 11-Dez-2001 1999 | EUR 1.939.030,00 dentes a0,00S% do Capl ta| &)Ci al .
CoTPrE || FTDEIEOL] 265 | FUR 209900000 +  SEGUROSE PENSOES GERE, SGPS, SA., titular do cartéo
S IO ol s de pessoa colectiva n° 502 352 914, com sede na
Venda 28-Dez-2001 64 | EUR 63.984,19 . , . ! .
R 7 | v saser7a Avenida José Mahoa, 9 em Lisboa, com o capita
Vess | omao| 20 | ER 2eromen 22 social de 380.000.000 de Euros e matriculada na
Banco Banif Primus, 6% 2003 Compra 30-0l-2001 113 | EUR 113.000,00 Conwvat()nado Reg|sto Comerc|a| de L|§)oa g)b 0
vea | MAG2NLI 13 | EUR 1300000 n° 1 532 detinha integramente as sociedades
Compra 28-Dez-2001 3 | EUR 299812 3 o .
pees st ormeton Império Bonanga — Companhia de Seguros, SA.,
and TechnologyHoldings Ltd Subscriggo | 21-Ago-2001 30.000 | EUR 30.000 30000 AUtO Gere - Companhla Portuguesa de Seguros,
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SA. Ocidentaai — Companhia Portuguesa de
Seguros, S.A., Seguro Directo Gere — Companhia de
Seguros, S.A., Companhia Portuguesa de Seguros de
Salde, S.A. e Ocidental — Companhia Portuguesa de
Seguros de Vida, SAA. que detinham globalmente
uma participago correspondente a 1.616.700 acgdes
(682.200, 15.000, 31.970, 6.700, 5.000 e 875.830
respectivamente) representativas, no total, de 5,39%
do capital socia (2,27%, 0,05%, 0,11%, 0,02%,
0,02% e 2,92%, respectivamente).

e INSTITUTO DE SEGUROS DE PORTUGAL — FUNDO DE
GARANTIAAUTOMOVEL, pessoa colectiva n® 501 328
599, com sede na Av. de Berna, n° 19, 1050-037,
Lisboa, era titular de 1.528.560 acgdes do Banif —
Banco Internacional do  Funchal, SA,
representativas de 5,10% do capital social.

* A ASSOCIAGAO DE SOCORROS MUTUOS "4 DE
SETEMBRO DE 1862', Instituicdo Particular de
Solidariedade Social, pessoa colectiva n° 511 010
400, com sede & Rua de Jodo Tavira, 59 — 1°, no
Funchal, era titular de 715.000 ac¢des deste Banco,
correspondentes a 2,38% do capital social.

Entretanto, a ACMAR HOLDING LIMITED, com
endereco em Rue Tour-de-L’lle 1, 1204 Geneva, na Suica,
cuja Ultima posi¢ao accionista referenciada se reportava a
12/07/01, detendo & dtura 1.022.244 acgdes do Banif,
correspondentes a 3,41% do capital social, comunicou que,
em resultado de uma venda efectuada na sessdo de 20 de
Fevereiro de 2002, na Bolsa de Valores de Lisboa, reduziu a
participacdo no capital social do Banif - Banco Internacional
do Funchal, S.A. para 597.244 ac¢des, que representam
menos de 2% do capital.

Dada a existéncia em 31/12/01, conforme referido no
ponto anterior, de 595.000 ac¢des do Banif — Banco
Internacional do Funchal, S.A. - correspondentes a 1,98% do
total de accBes - detidas pela Companhia de Seguros
Acoreana, S.A. e pela O Trabalho Companhia de Seguros,
S.AA. e que, nos termos do art® 3252 A n° 1 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, devem ser consideradas accOes
préprias, os direitos de voto correspondentes as acgles acima
mencionadas eram, aguela data, aumentados ha
correspondente propor¢do, conforme o quadro seguinte:

Participante N° de AcgBes | % Direitos de voto
(total imputéavel)| (total imputéavel)
Horécio da Silva Roque 12.998.578 44,19%
Seguros e Pensdes Gere, SGPS, SA. 1.616.700 5,50%
Instituto de Seguros de Portugal-FGA 1.528.560 5,20%
Acmar Holding Ltd (*) 1.022.244 3,47%
Associacdo de Socorros MUtuos 4 Set 1862 715.000 243%

(*) — PosicZo em 12/07/01

Por outro lado, face & mesma circunstancia e _ao
disposto no art® 16° do CVM, resulta que a FUNDACAO
HORACIO ROQUE, que em 31/12/01 era titular de
599.845 accdes do Banif, correspondentes a 1,999% do
capital social, detinha em consequéncia na mesma data
2,04% de direitos de voto. Entretanto, e como também
atrés referido, a Companhia de Seguros Acoreana, S.A. ea
O Trabalho — Companhia de Seguros, S.A. procederam,
em 7/02/02, a venda das respectivas participacGes no
Banif, pelo que deixou de se verificar a existéncia de
accdes proprias ou a ta equiparadas. Deste modo, a
percentagem de direitos de voto das entidades
participantes passou a ser idéntica a percentagem de
accOes detidas, deixando assim a FUNDAGAO HORACIO
ROQUE de se enquadrar nas condicdes previstas para as
participacdes qualificadas.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1-

Dando cumprimento ao disposto na alinea g) do
Art° 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
elaborou o Conselho Fiscal o presente relatério
sobre a sua ac¢éo fiscalizadora durante o Exercicio
de 2001, e presta iguamente parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentadas pela
Administracao.

Tem o Conselho Fiscal continuado a privilegiar, no
exercicio das suas fungdes, como em anos anteriores,
0 acompanhamento directo e permanente das
actividades do Banco, através de  contactos
frequentes com a Administragdo e com 0s Servicos.
Mantém-se a préatica de se fazer representar nas
reunides do Conselho de Administracdo e da
Comissdo Executiva, sendo de salientar, mais uma
vez, a disponibilidade sempre manifestada para
responder aos pedidos de informago apresentados e
as sugestbes que vao sendo feitas.

Quanto aos Servigcos, prossegue um dialogo
constante e, quando necessario, directo com os
respectivos responsaveis, para a obtencdo dos
esclarecimentos e das informagdes que se entendem
Uteis para 0 exercicio das fungBes do Conselho
Fiscal.

Mantém-se igualmente o did ogo permanente com 0s
auditores e a sociedade de revisores oficiais de
contas, essencial para que muitos dos aspectos
fundamentais da accdo fiscalizadora possam ser
levados a cabo.

O Relatdrio do Conselho de Administragdo descreve
pormenorizadamente o que foi a actividade do
Banco e das empresas do Grupo durante o Exercicio
de 2001. Dela salientamos, em todo o caso, alguns
aspectos que parecem do maior interesse.

Comegariamos por salientar os esforgos que vém
sendo feitos para implementar uma real cultura de
Grupo e uma politica generalizada de cumprimento
dos objectivos de "cross selling" que corres-
pondem a uma das necessidades mais sentidas e
mais justificadas para o desenvolvimento global de
todas e cada uma das empresas do Grupo. Havendo
embora um longo caminho ainda a percorrer, 0s
passos mais importantes véo sendo dados,
mantendo-se as autonomias justificadas, mas
eliminando-se os pontos fracos que ndo permitem
desenvolver as actividades do Grupo, como tal.

Por outro lado, assistiu-se, em 2001, ao lancamento
das medidas essenciais para a reestruturacdo do
Grupo, que levardo, a muito curto prazo, ao
reagrupamento, em fungdo dos sectores de
actividade, das empresas que 0 compdem, com todas
as vantagens, no que respeita a formulagdes de
estratégia e formas de operacionalidade, que o
Conselho de Administracdo bem salienta no seu
relatério. Serd, em nosso entender, um passo
fundamental para a criagdo de condigdes juridicas e
pressupostos de gestdo, essenciais para o
desenvolvimento do Grupo.
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Sdlienta-se, também, a progressiva internaciona
lizagdo do Grupo, quer pela aquisicdo de novas
empresas no estrangeiro, quer pela criacdo de
condi¢Bes que as mesmas proporcionam, ndo sd aos
j& clientes, nacionais e estrangeiros, residentes ou
ndo, mas também quanto ao previsivel alargamento
de clientes (particulares e empresas) que dessa
politica possam vir a surgir, no universo dos
possiveis interessados.

A accdo fiscalizadora do Conselho Fisca tem
continuado a dar amaior atencdo ao que se refere ao
acompanhamento do crédito vencido, ao grau da sua
recuperabilidade, & sua cobrangca e a politica de
constituicdo de provisdes.

Sdlienta-se aqui a diminuicdo progressiva da
percentagem de crédito vencido sobre crédito
concedido.

No que serefere a provisdes, para além das que dizem
respeito ao crédito vencido, tem o Conselho Fisca
acompanhado atentamente os problemas rel acionados
com a sua congtituicdo. Atencdo especia tem
iguamente incidido sobre a andlise e acompanhamento
das contas de regularizac&o, que tiveram uma muito
sensive reduggo no seu volume, atentas as medidas que,
com vista a essa reducdo, foram tomadas pela
Administracdo.

Acompanhdmos, com o maior interesse, as providéncias
tomadas para melhorar o controlo dos riscos de crédito
e paraimplementar as medidas necessérias parareforcar
e mehorar o sistema de controlo interno,
nomeadamente, face a instrugdes mais rigorosas
emanadas do Banco de Portugdl.

Registamos ainda a correcgdo com que foram tomadas
as medidas necessdrias para que a adaptacdo ao Euro
corresse com eficiéncia e sem problemas.

Tem o Conselho Fiscal seguido atentamente a actuagéo
da Direccdo de Auditoria e Inspeccdo, a qual vem
produzindo rel atérios de muito interesse, quer quanto a
actuaco das diversas Unidades de Negocio (Agénciase
Centros de Empresas), quer quanto aos Servicos
Centrais do Banco, permitindo, assim, que sgjam
melhor apreciados quer os aspectos positivos
verificados, quer anecessidade de introduzir correcdes
paraamaior eficiéncia e paraa eliminacdo de pontos
fracos na execugdo dos servicos. Consideram-se muito
importantes a andlise dos trabahos redizados e a
sequéncia dada aos mesmoas.

Salientados estes aspectos, ocorre apenas anotar que
ndo nos foram referidas nem encontrdmos
ilegalidades nem irregularidades.

No tocante a parte do Relatério referente a
apreciacdo das Contas Consolidadas, e porque no
mesmo se da conhecimento das actividades de cada
uma das empresas abrangidas, ndo se considera
necessario qualquer comentario adicional.

O Conselho Fiscal analisou o Relatério da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e a Certificac8o
Lega das mesmas, com a qua declara concordar,
para os efeitos do disposto no n°® 2 do Art® 452° do
Cadigo das Saociedades Comerciais.

13-
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24 de Abril de 2002

Também o Conselho Fiscal procedeu ao exame das
Contas Consolidadas do Banco, com referéncia a 31
de Dezembro de 2001 e a apreciagdo da
concordancia, com essas contas, do Relatério
Consolidado de Gestédo - Art® 508° D, n° 1, do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

Em conclusdo, o Conselho Fiscal é de parecer que a
Assembleia Gerdl:

a) Aprove o Relatério do Conselho de Adminis-
tracd0 relaivo ao Exercicio findoem 31 de
Dezembro de 2001;

Aprove as Contas relativas a esse Exercicio;
Aprove aPropostade Aplicacéo de Resultados
feita no Relatdrio do Consdho de Admini-
stracdo, aqual obteve, nos termos estatutarios,
parecer favoravel do Conselho Consultivo e se
encontra de acordo com anormalega aplicavel
(Art°97° n° 1, do Regime Gerd das I ndtituigdes
de Crédito e Sociedades Financeiras);

Aprove o Relatério Consolidado de Gestéo e as
Contas Consolidadas do Banco referentes ao
mesmo periodo;

Nos termos do Art® 455° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, proceda a apreciagdo
da administracéo efiscalizacdo do Banco;
Emita um voto de louvor ao Consdho de
Administracdo e a Comissdo Executiva, pela
formanotavel como, no ambito das respectivas
competéncias, procederam a gestdo do Banco
durante 0 Exercicio;

Manifeste o seu apreco aos empregados do
Banco, pela colaboracdo dada aos Orgdos
Sociais no exercicio das respectivas
funcdes.

b)
c)

d)

€)

f)

0)

Lisboa, 11 de Marc¢o de 2002.

Dr. CARLOS ALBERTO ROSA (Presidente)

A. GANDARA, O. FIGUEIREDO & ASSOCIADOS - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, representada por:

Dr. ALFREDO GUILHERME DASILVA GANDARA(ROC)
Dr. JOSE LUIiS PEREIRADE MACEDO

CERTIFICAGAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA DAS
CONTAS CONSOLIDADAS

Introducéo

1-

Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a
Certificagdo Lega das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informag&o financeira contida no
Relatério de gestdo e nas demonstragdes financeiras
consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2001, do BANIF BANCO
INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA., as quas
compreendem: o Balanco em 31 de Dezembro de
2001 (que evidencia um total de 5.710.877 milhares
de euros e um total de capital préprio de 266.560
milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
20.081 milhares de euros), as Demonstracfes
consolidadas dos resultados por naturezas e por
fungdes e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, e nos
correspondentes Anexos.
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Responsabilidades

2 -

E daresponsabilidade do Conselho de Administracéo:

a) a preparacdo de demonstragtes financeiras
consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira
do conjunto das empresas englobadas na
consolidagd@o, o resultado consolidado das
suas operagfes e os fluxos de caixa
consolidados;

b) a informagdo financeira histérica, que sgja
preparada de acordo com 0s principios
contabilisticos geralmente aceites e que sgja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobili&rios;

C) a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados;

d) a manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado; e

€) ainformacgdo de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a actividade do conjunto
das empresas englobadas na consolidacdo, a
sua posi¢ao financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a
informacdo financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, designadamente
sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectivae licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatorio profissional e independente baseado no
NOSSO exame.

Ambito

4-

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/
/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que 0 mesmo sgja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Paratanto o referido exameincluiu:

- averificagdo de as demonstracdes financeiras
das empresas incluidas na consolidag&o terem
sido apropriadamente examinadas e, para 0s
casos significativos em que o ndo tenham sido,
a verificac8o, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracgo, utilizadas na sua
preparacéo, _

- averificagéo das operacdes de consolidacéo e
da aplicacdo do método da equivaéncia
patrimonial;

- aapreciacdo sobre se sho adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstancias,

- averificagdo daaplicabilidade do principio da
continuidade;

- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos
globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeires, e

- a apreciacdo se a informagdo financeira
consolidada é completa, verdadeira, actud,
clara, objectivaelicita

O nosso exame abrangeu ainda a verificagcdo da
concordancia da informagdo financeira consolidada
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constante do relatério de gestdo com os restantes
documentos de prestacéo de contas.

6 - Entendemos que 0 exame efectuado proporcionauma
base aceitével paraaexpressio da nossa opinido.

Opinido

7- Em nossa opinido, as referidas demonstractes

financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicdo financeira
consolidada do BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO
FUNCHAL, SA. em 31 de Dezembro de 2001, o
resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naguela data,
em conformidade com os principios contabilisticos
geramente aceites em Portugal para o sector bancario
e ainformagdo nelas constante € completa, verdadeira,
actua, clara, objectivaelicita

Lisboa, 11 de Marco de 2002.

A. GANDARA, O. FIGUEIREDO & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Registada na CMVM com o n.° 4417
Representada por:

Alfredo Guilherme da Silva Gandara

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE
AUDITORIA

Introducéo

1-

Nos termos da legislacéo aplicavel, apresentamos a
Certificagdo Lega das Contas e Relatdrio de Auditoria
sobre ainformag&o financeira contida no Relatorio de
gestdo e nas demonstragBes financeiras anexas do
exercicio findo em 31 Dezembro de 2001, do BANIF -
BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA., as quais
compreendem: o Balanco em 31 de Dezembro de
2001, (que evidencia um total de 4.728.606 milhares
de euros e um total de capitd proprio de 240.061
milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
11.821 milhares de euros), as Demonstracdo de
resultados por naturezas e por funcbes e a
Demonstracéo dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e nos correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 -

E daresponsabilidade do Consalho de Administracao:

a) apreparacdo de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira do Banco, o resultado das
suas operacOes e os fluxos de caixa;

b) a informacdo financeira histérica, que sgja
preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que sgja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobili&rios;

) a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados;

d) a manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado; e

€ ainformagdo de qual quer facto relevante que
tenha influenciado a sua actividade, posicéo
financeira ou resultados.
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A nossa responsabilidade consiste em verificar a
informagdo financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, designadamente
sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectivae licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatorio profissional e independente baseado no
NOSSO exame.

Ambito

4-

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo

com as Normas Técnicas e as Directrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas, as quais exigem que 0 mesmo sga

planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracbes financeiras estdo isentas de

distor¢bes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstractes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracdo, utilizadas na sua preparagéo;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias;

- a verificac8o da aplicabilidade do principio
da continuidade;

- a apreciacdo sobre se € adequada, em termos
globais, a apresentacdo das demonstracOes
financeiras; e

- a apreciacdo se a informagdo financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
elicita

O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da
concordancia da informagdo financeira constante do
relatério de gestdo com os restantes documentos de
prestacdo de contas.

Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinido.

Opini&o

7 -

Em nossa opinido, as referidas demonstracdes
financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 0s aspectos materialmente
relevantes, a posicdo financeira do BANIF - BANCO
INTERNACIONAL DO FUNCHAL, SA. em 31 de
Dezembro de 2001 o resultado das suas operagdes e
os fluxos de caixa no exercicio findo naguela data,
em conformidade com os principios contabilisticos
geramente aceites em Portugal para o sector
bancério e ainformag&o nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lishoa, 11 de Marco de 2002.

A. GANDARA, O. FIGUEIREDO & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Registadana CMVM com o n.° 4417
Representada por:

Alfredo Guilherme da Silva Géndara

Extracto de acta da Assembleia Geral anual de 27 de
Marco de 2002 do Banif - Banco Internacional do
Funchal, S.A.relativo a aprovacdo das contas e a
aplicagdo dos resultados

“...entrou-se de seguida na apreciacdo e discusséo do
ponto um da Ordem de Trabalhos, assim formulado:

“Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo do Banif - Banco
nternacional do Funchal, S.A. e Grupo Banif respeitante ao
Exercicio de 2001 e sobre as Contas do Banif - Banco
nternacional do Funchal, SA. e Contas Consolidadas do
Grupo Banif, respeitantes ao mesmo Exercicio”

O Senhor Dr. José Lino Tranquada Gomes perguntou se
aguém desgjaria usar da palavra antes de se passar a
votagdo. Como nenhum Senhor Accionista manifestasse tal
intencdo passou-se a votagdo do Relatério de Gestdo e
Contas do Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A.,
bem como do Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas do
Grupo Banif respeitantes ao Exercicio de dois mil e um,
tendo os mesmos sido aprovados por unanimidade.

Entrou-se depois na apreciacdo e discussdo do ponto 2 da
ordem de trabalhos, assim concebido:

‘Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados’
O Senhor Dr. Jos¢ Lino Tranquada Gomes referiu ter estado

a dispos 350 dos Senhores Accionistas, nos termos legas, a
proposta de aplicacéo de resultados, cujo teor setranscreve:

“Em resultado da actividade desenvolvida durante o ano
de 2001, o Banco gerou um Resultado do Exercicio, liquido
de impostos, no montante de 11.821.430,83 Euros (Esc.
2.369.984.097$00).

O Conselho de Administragdo S.A.lienta, no entanto, que o
Resultado acimareferido foi fortemente afectado pela provisio
congtituida nos termos do Aviso n° 3/95, do Banco de Portugal,
parafazer Face & depreciacdo da participacdo financeira do Banco
naBanif Acores, SGPS, SA. no montante de 7.262.993,56 Euros
gEsc. 1.456.099.474%$00) e que resulta das operacles efectuadas no

inal do ano, no &mbito do processo de reestruturacéo em curso do
Grupo Banif, conforme explicado no Rdadrio e Contas e
respectivos anexosrelativos ao Exercicio de 2001, A referida
provisdo afectou exclusivamente as contas individuais do Banco
pel o que ndo tem expressio ao nive das suas contas consolidadas.

Assim, considerando que:

1- Osresultados de exploracdo corrente do Banco, excepto
quanto ao efeito da provisio referida anteriormente,
apresentam uma significativa melhoria evidenciada
pelos principais racios de rendibilidade e de eficiéncia,
conforme demonstrado na andlise as contas efectuada
no Relatdrio do Conselho de Administragao;

2- A dedicacdo e empenhamento da generdidade dos
empregados do Banco e a sua contribuicdo para a
formacdo dos resultados obtidos justificam a
distribuicdo de umagratificacdo atitulo de participagéo
nos resultados, cal culada com base nos critérios que o
Conselho de Administracdo entender por mais conve-
nientes na prossecucao das politicas de pessod do Banco,

0 Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral,
nos termos da alinea b) do n° 1 do Art® 376° do Cadigo das
Sociedades Comerciais e do Art.° 97° do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e das Sociedades Financeiras, a
seguinte aplicacéo de resultados:

EUR PTE
ParaReservalegal.................... 1.182.143,08 236.998.410$00
Para Distribuicdo de Dividendos ~ ..... 9.000.000,00  1.804.338.000$00
Para Distribuicdo pelos Empregados. . . . . . .. 922.776,11 185.000.000$00
ParaOutras Reservas. . . .......oocvevnn.. 716.511,64 143.647.687$00
11.821.430,83  2.369.984.097$00

(Dividendo de EUR 0,30 por ac¢éo)”

Perguntou de seguida o Senhor Dr. José Lino Tranquada
Gomes se algum dos presentes pretendia usar da paavra
sobre este ponto e, como ninguém se manifestasse nesse
sentido, passou-se de imediato a votagdo em resultado do
gue foi areferida proposta aprovada por unanimidade.”
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BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A.
PARECER DOS AUDITORES

{Contas Individuais)

1. Auditémos o Balango do BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A,, em

31 de Dezembro de 2001, a Demonstra¢io de Resultados relativa ao exercicio findo

naquela data, o Anexo ao balango e a d agdo de eaD dos

fluxos de caixa do exercicio findo naquela data. Estas demonstragdes financeiras séio da
responsabilidade do Conselho de Administragio do Banco. A nossa responsabilidade
consiste em expressarmos uma opinifo sobre estas demonstragdes financeiras, com base

na auditoria que realizémos.

2. A nossa auditoria foi realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria.

Estas normas exigem que o nosso exame seja pl do e realizado de forma a ot

uma seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras nfio contém distorgdes de
materialidade relevante. Uma auditoria inclui a verificagdo, por amostragem, de

evidéncia comprovativa dos valores ¢ i o das d ]

financeiras. Inclui, também, a apreciagio dos principios contabilisticos adoptados e a
avaliagio das estimativas significativas feitas pelo Conselho de Administragio, bem
como da apresentago global da informagdo constante das demonstragBes financeiras.
E nossa convicgdo que a auditoria que realizamos proporciona uma base razoavel para a

nossa opinido.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes fi iras acima ionad m de

forma adequada, em todos os aspectos material rel , a posicao fi ira do

BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A,, em 31 de Dezembro de

2001, bem como o resultado das suas operages e os fluxos de caixa para o cxercicio
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BANIF - BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A.
PARECER DOS AUDITORES

(Contas Consolidadas)

1. Auditimos o Balango Consolidado do BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO
FUNCHAL, S.A, em 31 de Dezembro de 2001, a Demonstragio de Resultados

C lidados relativa ao icio findo naquela data, o Anexo ao balango consolidado

e 4 demonstragdo de resultad lidados e a Demc dos fluxos de caixa
consolidados do exercicio findo naquela data. Estas demonstragSes financeiras sio da
responsabilidade do Conselho de Administragdo do Banco. A nossa responsabilidade
consiste em expressarmos uma opinido sobre estas demonstragdes financeiras, com base

na auditoria que realizamos.

2. A nossa auditoria foi realizada de acorde com as normas internacionais de auditoria.

Estas normas exigem que 0 nosso exame seja pl e do de forma a

néo contém

uma seguranga razoavel de que as d
distorgdes de materialidade relevante. Uma auditoria inclui a verificagfo, por
amostragem, de evidéncia comprovativa dos valores e informagSes constantes das
demonstragdes financeiras. Inclui, também, a apreciagio dos principios contabilisticos
adoptados ¢ a avaliagio das estimativas significativas feitas pelo Conselho de
global da i das

demonstragdes financeiras consolidadas.  E nossa convicgdo que.a auditoria que

Administragio, bem como da

realizimos proporciona uma base razodvel para a nossa opinido.
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3. Em nossa opinido, as demc iras acima i p de

forma adequada, em todos os asp materiah , a posigo fi
consolidada do BANIF — BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL, S.A., em 31 de
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Toda a correspondéncia relativa a andincios e a assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida & Secretaria-
-Geral da Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

Os pregos por lauda ou por fraccéo de lauda de andincio s&0 os seguintes:

Umalauda .............. € 14,74 cada € 14,74
Duaslaudas ............. £ 16,08 cada € 32/16;
Tréslaudas.............. € 26,40 cada € 79,20;
Quatro laudas . . .......... € 28,13 cada € 112,52;
Cincolaudas............. € 29,20 cada € 146,00;
Seisoumaislaudas. . ...... € 3551 cada € 213,06.

A estes valores acresce o imposto devido.

NUmeros e Suplementos - Prego por pdgina€ 0,28

Anual Semestral
UmaSérie ................: € 24,31 € 12,18;
DuasSéries ...............E€ 4684 € 23,39;
TrésSéries................ £ 5720 € 28,57;
Completa................. £ 6698 € 33,46.

Aestes valores acrescem os portes de correio, (Portarian.® 169/2001, de 4 de Dezembro) e o imposto devido.

O Preco deste numero: € 27,37 (IVA incluido)



