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APRESENTACAQO

Nos termos conjugados dos art.®°s 214.°, n.° 1,al. b), daCRP, e 5°, n.° 1,al. b), 41.° e 42.°, todos da Lei
n.” 98/97, de 26 de Agosto, e do art.® 24.°, n.* 3, da LEORAM, compete ao Tribunal de Contas, através
da Sec¢do Regional da Madeira, emitir parecer sobre a Conta da Regifio Auténoma da Madeira, onde é
feita a aprecia¢io da actividade financeira da Regifio, no ano a que a mesma respeita, no dmbito das
receitas, das despesas, da tesouraria, do recurso ao crédito publico e do patriménio, em especial nas
vertentes identificadas no n.” 1 do art.” 41.° da citada Lei n.” 98/97".

Tendo por base este enquadramento legal, procedeu-se 4 elaboragfo do presente Parecer sobre a Conta
da Regifo Auténoma da Madeira, relativa ano econdmico de 2009, a qual foi remetida & Secc¢io
Regional da Madeira do Tribunal de Contas, pelo Governo Regional, em 2 de Agosto de 2010.

Este Parecer é constituido por um unico volume, que se encontra organizado em duas partes - uma
respeitante ao Parecer e a outra ao Relatério -, de modo a facilitar a consulta integral da informacio
disponibilizada.

A Parte I — Parecer, que encerra a decisfio do Colectivo constituido pelo Presidente do Tribunal de
Contas e pelos juizes das Sec¢Bes Regionais dos Acores e da Madeira® ?, identifica as principais
conclusSes e recomendacdes sobre as dreas de controlo objecto de andlise, dirigidas, de acordo com o
n® 3 do art.” 41.° da mesma Lei, & Assembleia Legislativa da Madeira e ao Governo Regional,
apresentando ainda uma anélise sintética da execu¢fio orcamental evidenciada na Conta da Regifio de
2009 numa perspectiva de legalidade e correcgfio financeira, assim como uma ponderacio dos
aspectos essenciais da gestiio financeira e do controlo interno naquele exercicio econdmico.

Por sua vez, a Parte IT - Relatorio fornece uma apreciagio desenvolvida do processo or¢amental e da
execugdo do orcamento da RAM de 2009 nos diferentes dominios de controle, assim como de
aspectos especificos da actividade financeira da Regifo ac longo do mesmo periodo, encontrando-se
dividida em trés capitulos, a saber:

— Cap. I - Processo Orcamental;

— Cap. 11 — Execucdo Orcamental, que integra os Cap. IL.I — Receitas, 1L.I1 — Despesas, 11111 —
Operacoes Extra-Orcamentals e 11V — As Contas da Administracdo Publica Regional;

— Cap. II1 — Aspectos Especificos da Actividade Financeira da Regifio, que se reparte pelos Cap.
LI — Patrimonio, LIl — Fluxos Financeiros entre o OR e o SPER, LIl — Plano de
Investimentos, 1ILIV — Subsidios e outros apoios Financeiros, IV — Divida e outras
responsabiiidades e 111.VI — Fluxos financeiros com a Unidio Europeia.

A Parte IT - Relatorio inclui ainda o levantamento, por capitulo, das recomendagdes produzidas pelo
Tribunal e ainda nfio acolhidas, bem com a andlise das respostas emitidas pelo executive regional no
exercicio do contraditério, em conformidade com o previsto no art” 13° da Lei n.® 98/97,
encontrando-se as mesmas ai transcritas ou sintetizadas na medida da sua pertinéncia’.

De acordo com o art.® 24.°, n.* 3, da Lei n.° 28/92, de 01/09, a emissiio do Parecer sobre a Conta da Regifio antecede a sua
apreciacio a aprovagio por parte da ALM [cfr. ainda o art.® 38.% al. b), do EPARAM)].

Cfr. o art.*42.%, n.° 1, da Lei n.° 98/97.

De harmonia com o art.® 25°,n.° 3, da Lef n.® 98/%7, este colectivo conta ainda com a presenca da representante do
Ministério Pablico.

Os offcios com a versfio integral das respostas as questSes formuladas neste contexto pelo Tribunal encontram-se
arquivados em dossié proprio, de harmonia com o preceituado nos art.’s 24.% n* 4, da Lef n.* 28/92, de 01/0%, e 13.°, n.°
4, da Lein.® 98/97, fazendo parte integrante do processo do Parecer.

8 de Fevereiro de 2011
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Parte | - Parecer

1. CONCLUSOES

Da apreciagio efectuada pelo Tribunal de Contas ao processo orgamental e aos resultados da execugéo
do Orgamento, expressos na Conta da RAM de 2009, destacam-se as seguintes conclusdes™

1.

Reiterando a situacfio verificada no ano anterior, o ORAM de 2009 apresentou um saldo
primario deficitirio em aproximadamente 180,3 milhGes de euros, tendo a execugio
orgamental registado um saldo priméario deficitirio, na ordem dos 82,7 milhSes de euros, o que

evidencia, uma vez mais, a inobservincia da regra do equilibrio orgamental expressa no n.° 2
do art.® 4.° da LEORAM (cftr. pontos 1.3 e ILIV.2.1).

A Conta da RAM de 2009 néo espelha de forma fiel as cobrancas dos principais agregados da
receita (Impostos e Transferéncias Correntes) induzindo apreciag¢Ges incorrectas da execucio
orcamental, da estrutura interna das receitas e da sua evolugfo, por for¢a da indevida
contabilizacfio de 43,8 milhGes de euros a titulo de IVA quando se tratava de Transferéncias
do Orcamento do Estado (cfr. ponto 11.1.2).

Em 2009, o total da receita, incluindo as opera¢des extra-or¢amentais, ascendeu a 1.3004
milhGes de eurcs (menos 292 milhSes de euros que em 2008), tende a receita orgamental
arrecadada atingido os 1.074.9 milhdes de euros. Por seu turno, o total da despesa, incluindo
as operagbes extra-or¢amentais, cifrou-se em 1.298.8 milhdes de euros (menos 307,4 milhSes
de euros que em 2008), sendo cerca de 1.059,3 milhSes de euros respeitantes a pagamentos de
despesa orgamental (cfr. pontos I1.1.3 e IL.I1.2).

A taxa de execucfio da receita (69,6%) evidenciou uma redugfio na ordem dos 16,9 pontos
percentuais em relagdo a 2008, tendo a taxa de execucfio da despesa (68,6%) registado uma
redu¢io na ordem dos 17,8 pontos percentuais relativamente ao mesmo periodo, que se
traduziu, em termos absolutos, num decréscimo dos pagamentos em relagfio ao ano anterior de
3075 milhdes de euros. No entanto, se forem tidos em conta os pagamentos e os EANP,
constata-se um aumento nas despesas de funcionamento normal de cerca de 0,8% em relagio
ao ano anterior (cfr. pontos I1.1.3 e I1.11.2.2).

As receitas efectivas da RAM, no montante de 915,1 milhSGes de euros, registaram uma
reducdo de 146 milhGes de euros (-13,8%) relativamente a 2008, o que ficou a dever-se
essencialmente & diminui¢iio das receitas fiscais (-143,9 milhdes de euros) e das verbas
oriundas da Uni&o Europeia (-8,4 milhGes de euros). Por sua vez, a despesa efectiva cifrou-se
em 1.028,2 milhSes de euros, o que reflecte uma redugdo de 288 milhSes de euros (-21,9%)
face ao ano anterior (cfr. pontos I1.1.3 e IL.I1.2.1).

A principal fonte de financiamento do Orcamento Regional foi a receita fiscal com 599.6
milhGes de euros (55,8% da receita ocrcamental), seguida das transferéncias correntes com
209,7 milhdes de euros (19,5%) e dos Passivos Financeiros (14,9%) (cfr. ponto I1.1.3}.

Manteve-se a situag@io de dependéncia dos SFA relativamente as transferéncias do orgamento
regional, que ascenderam a 293,2 milhdes de euros, representando 77,9% do total das receitas
do subsector institucional (cfr. ponto I1.1.4).

Em 2009, o montante dos juros de mora decorrentes de atrasos no cumprimento de cbrigagSes
assumidas, essencialmente, perante empreiteiros de obras puablicas, ascendeu a
aproximadamente 11,7 milhSes de euros, o que corresponde a um decréscimo de 49,9% (-11,6

5

As remissdes reportam-se A Parte II — Relatdrio, com excepeiio para as ressalvas af identificadas.
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iilhGes de ewros) relativamente 3 2008 resultante, e pane, da consolidacio desie lipo de
encarpos, attavés de acordos de repularizacio (ol. ponte ILILZ.2},

Ak Clperagies svtra-nreamneiaiy aseenderam o cerea de 2255 milhies de comos pelo Fade da
receita & 2 2395 milhGes de euros pelo lado dy despesa (cli. pondo ILIILZY.

Embira em 200K o regime peral de inventanagdns o insenedao me cadasiro da BAM dos bons de
penn demimnie privado continnuske 2 oser fomeondo pelo 1IVER n® S840, de 18 de Maie,
musbrandi-ge, por sso, dessdegnade face i eapineias relocionmdas com . implementacio dis
T, 2 Adiinisiracio Bepional deu sepuimento & concrelizacio de um conjunte de medidas
legais & operacionis destinadas 2 ultrapassar as limiiagGes exisientes (clr. HILLZ).

A parteita de actvos da Hegifio abingin o montinte de 3863 milhocs de cores, femdo 2
purticipaeie pihlics regionsl no capital de divenas entidades registado om valor nominail de
2B7.6 milhGes de euros, enguante o capilal em divids decorrente da concessio de etnpréslimos
pela BAM o lerceiros ascendeu o 98, TimilhGes de euros (cli. poalo HLL3Y.

O resnltades Bgmdos das enbidodes parborpadas foram negatives om qoase 52,6 milhics de
oo, o gtk A0 impubiveis 4 Remio, por forga da parbicipagio debde ne capatal dagnelas
enlidades, 46,9 milhdes de ewros, com destaque para 08 resuliades do ATEAM, 34 (-13.3
milhides de surcs), do SESARAM, EPLE (-13,] milbdes de ewros) e da SMD, 3.4 (-10.2
imilhGes de ewros), repistando-se, ndo obsianle, wmsy melhoda de 25.5% em relacio a0 ano
HWK (e, ponte TTLT 316

O flmoos do O pam as enbdwdes parteipadas fotahzmam mas de 212 milhies de emmos,
quadando-ge o5 Huxes ordundoes dessas enlidades nos 2.9 milhdes de ewros, o que se radusio
nuim salde nepativo de 2091 milhGes de ewros, justilicados, em prande parte, pelo valor das
transforéncias efechdas pola Koo pam o SESARAM, H.EE (1891 malhies de enmos) {ofr
b TTETLA)

D TIDDAR pary 2009 dispds de win orgamento lnal e ordem dos 6425 milhdes de euros. Mo
enlanlo, ¢ voluime de inveslimentos executade licou-se pelos 2722 milhdes de euros, o gue
comesponde 2 oma s de oxeengin de 22%, 1 maik hava da alima déeads {efr. ponbos
T34 e LTS 2

Moeiecucio do PIDDAR. [oi linanciads, lundsmentaliente, com fecurso 2 verlas fepionais,
que ascenderam 2 2148 milhdes de euros (72,99 do tolal da despesa realizadal, tendo o
refinescente sido assepurado pele lnancizmento comuniline & nacional, com 14.8% & 63%,
respectiviments (ofr ponto TS 4.

D encarpos assuinidos e ndo papos respeitantes ao Cap. 50 alingiram cerca de 1072 milhSes
de euros, o que siphilica gue 30 0% da despesa assumida pela Adminisiracio Repional, no
Smbite dos Investimenios do IMane, loou por pagar, obeervando-se assim win signilicalivo
anmenbi face 4o ane anbenor, em qoe aguela proporedns orade &, 1% (ofr. ponte LT3,

O valor plobal dos apoios limenceinos ateibuidos pela Administeacio Repional, a0 abipo dos
arl™ 25" a 28" do DLE n” 452008/, de 31 de Desemibiro, iotalisou 3035 milhies de euros,
dos quais 241 4 milhdes de ewros (79,5%) Lveram origem nos 3TA ¢ 62,1 milhdes de euros
i 20,A3% o Cwvverma Begional {ofir pondo 11 2.

Mo Limal de 2009, 2 divids poblica directa da BEADM (olalizava cerca de B63.9 milhGes de euros,
lendo registade um awinento de 129 milhGes de ewros [ace a0 ano anlefior (cerca de 17.6%0),
represeniande 132% do valor de receitas pedprias da Bepido arrecadadas (6546 milhdes de
oo T mckTe exereeto fofr pontos TLE3 3, TV 200, TV 212 e TRV 2.0

Em 31 dde Derembre de 2000, 2 divida admimstrativa de Regido abingia grese 6834 milhics
de euros, evidencionde wm aceéscimoe de 370% (eerca de 1867 milhdes de ewros)
relalivamente & 2008, que lcou o dever-s¢ mfio 36 20 awnenlo dos DANI" mas (ambém 4
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existéncia de valores em divida contemplados em acordos celebrados entre a RAM e diversos
fornecedores com vista & regularizacfio de encargos no valor de 184,5 milhGes de euros, os
quais nfo foram oportunamente trazidos aoc conhecimento do Tribunal de Contas (cfr. ponto
L.V 4.

O valor global da divida a fornecedores (EANP) da Administracio Regional Directa e
Indirecta foi de aproximadamente 210,3 milhSes de euros, tendo registado um aumento de 127
milhSes de euros (152,6%) em relacfio ao ano anterior (cfr. pontos 11114 e IIL. V. 4).

(O pagamento de juros e outros encargos correntes, relativos a todas as formas de divida, fixou-
se em cerca de 42,4 milhdes de euros, evidenciando um decréscimo de 13,2%, face ao ano
anterior, destacando-se os juros relativos & divida administrativa, que atingiram 22,5 milhSes
de euros, embora apresentem uma diminui¢éo de 37,4% (cfr. pontos I11.V.2.4 e IIL.V.6).

Segundo os dados estatisticos de Agosto de 2010, o contributo da RAM em 2009 para o
cumprimento dos objectivos definides no Pacte de Estabilidade e Crescimento em matéria de
défice publico foi negativo na medida em que o saldo apurado evidenciava uma necessidade
liquida de financiamento no montante de 264,3 milhGes de euros (cfr. ponto IILV.7).

No final do ane 2009, as responsabilidades da RAM decorrentes da prestacfio de garantias
atingiram o valor mais alto de sempre, com 1.195,2 milhSes de euros, denotando um aumento
de 1,8% face ao anc anterior, continuande as entidades de cardcter empresarial a surgir como
principais beneficidrias (94%), sendoe 93% do total daquelas responsabilidades referente a
empresas de capitais publicos (cfr. pontos IILV.5.2 e [II.V.5.7).

. Continuou a verificar-se uma sobreavalia¢fio da receita comunitéria, em mais de 36,5 milhdes

de euros, a qual apresentou uma reduzida taxa de execugio (49%), inferior & de 2008 (77.9%).
(cfr. ponto IIL.VI.2.).

(O saldo da Conta Consolidada da Regifio, corrigido pelo valor dos EANP, apresentou um
défice no montante de 1609 milhSes de euros, o que representa um agravamento de 252.7%
face ao ano anterior (cfr. o ponto ILIV.3.1).
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2. RECOMENDACOES

Conforme decorre do art.” 41.°, n.? 3, devidamente concatenado com o art.® 42.°, n.* 3, ambos da Lei
n.” 98/97, de 26 de Agosto, em sede de Parecer sobre a Conta da Regific o Tribunal de Contas dispde
do poder de dirigir recomendacdes a Assembleia Legislativa da Madeira e/ou ao Governo Regional,
com vista  correcgio e/ou superagio das deficiéncias apuradas nos diferentes dominios analisados®.

Tendo por fundamento a andlise realizada & Conta da RAM de 2009, identificam-se de seguida as
recomendac¢tes formuladas em anteriores Pareceres e entretanto objecto de acatamento, assim cormo as
recomendag¢des que ainda nfo foram acatadas’.

+ Recomendagdes acolhidas

Evidenciando o acatamento do que vinha sendo recomendado pelo Tribunal de Contas em anteriores
Pareceres sobre a Conta da Regifio, foi publicado o DLR n® 13/2010/M, de 5 de Agosto, que
estabelece o regime juridico do sector empresarial da RAM, e é igualmente aplicdvel as empresas
detidas ou participadas, directa ou indirectamente, por quaisquer entidades publicas regionais,
salientando-se ainda a publica¢fio, na mesma data, do DLR n.® 12/2010/M, que estabelece o Estatuto
do Gestor Publico das Empresas Publicas da RAM definidas no primeiro destes diplomas.

4+ Recomendagdes ainda ndo acolhidas e que se reiteram

Apesar de terem sido emitidas em anteriores Pareceres, continuam sem acolhimento as recomendacSes
a seguir elencadas e que o Tribunal renova no presente Parecer:

1. O respeito pelo principio do equilibrio orgamental®, consagrado no art.® 4°, n.° 2, da Lei n.°
28/92, de 1 de Setembro®, que obriga a que as receitas efectivas sejam, pelo menos, iguais as
despesas efectivas, excluidos os juros da divida.

2. A apresentagio, juntamente com a proposta de Orgamento, de um relatério justificativo que
integre todos os elementos enunciados no art.” 13.° da LEORAM, com destaque para as
transferéncias dos fundos comunitarios.

3. O cumprimento do disposto no n® 8 do art.” 20.° da LEORAM, que investe o Governo
Regional no dever de estabelecer, por Decreto Regulamentar Regional, as regras gerais a que
ficam sujeitas as alterages orgamentais da sua competéncia.

4. A tomada de medidas tendentes & adapta¢do & Regifio do novo regime de enquadramento
orcamental aprovade pela Lei n® 91/2001, de 20 de Agosto, em especial no tocante 2

Conforme decorre da estatuicio do art.® 24.° n.* 3, da LEORAM, enquanto entidade fiscalizadora da actividade do
Governo Regional, e caso a Conta da RAM nfio seja aprovada, a ALM pode determinar, se a isso houver lugar, a
efectivacgiio da correspondente responsabilidade.

Registe-se que, na sequéncia das alteracdes introduzidas na Lef n.° 98/97, de 26/08, pela Lei n.* 48/2006, de 29/08, o niio
acatamento reiterado e injustificado das recomendagSes deste Tribunal passou a constituir fundamento auténomo de
imputacio de responsabilidade financeira sancionatdria, conforme resulta de forma expressa da actual al. j) don.® 1 do
art.® 65.°da LOPTC.

Mais especificamente ao nfvel do proprio Orcamento, tendo em conta que esta regra fol respeitada no dominio da
execucio orgamental.

Tgualmente identificada no texto como LEOR AWM.
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introdugfo da norma que obriga & apresentacfio da Conta até 30 de Junho do ano seguinte
aquele a que respeita.

As receitas deverfo se r sempre classificadas em fun¢fio da sua natureza, enunciada pela
entidade certificadora, de modo a que os agregados econdmicos reflictam de forma fiel a
regpectiva execucfio orgamental.

Existéncia de maior rigor na previsio orcamental da receita face & sua crescente
sobreorcamentagio, que tem como reflexo um aumento acentuado dos encargos assumidos e
n#o pagos, sendo que os compromissos financeiros de hoje se traduzem em responsabilidades
efectivas da Regifio para as administrages futuras.

Verificagio de uma efectiva correspondéncia entre as contas de geréncia dos SFA e os mapas
anexos da Conta da RAM referentes 4 execugfio or¢amental das receitas globais desses
OTganismos.

A adopg¢fio generalizada do regime de administragiio financeira do Estado', bem como do
Plano Oficial de Contabilidade Publica (e respectivos Planos de Contas Sectoriais).

A satisfacfio atempada dos compromissos financeiros assumidos, evitando o pagamento de
juros de mora, com o objectivo de dar cumprimento ac disposto no n.® 3 do art. 18° da
LEORAM.

. A organizagdo e a actualiza¢do do cadastro dos bens do dominio privado da Regifo'.

. Produgio de uma base normativa consistente, transparente e objectiva, que regule a concessio

de apoios financeiros por parte da Administracio Regional e defina os procedimentos a
adoptar em matéria de celebragfo, acompanhamento e controlo da execu¢fio dos contratos-
programa ou protocolos formalizados neste dmbito.

Formalizagfo dos instrumentos juridicos que titulam a atribuigfo de subsidios e outros apoios
financeiros, em data anterior & do inicio da execugio dos projectos a financiar, de modo a n3o
comprometer o acompanhamento e fiscalizagfio do cumprimento dos aspectos financeiros,
técnicos e legais envolvidos.

A limitacfio, por parte da Administragio Regional, da assun¢fio de novos compromissos que
onerem globalmente o endividamento regional, decorrentes, nomeadamente, da emissfio de
avales e da existéneia de encargos assumidos e nfio pagos, tendo em vista, nfio s6 a
observincia dos critérios de convergéncia, mas também a concretizagio de uma politica
orgamental mais equilibrada.

A fixacdo e enuncia¢fo expressa de critérios objectivos de defini¢fio do limite méximo dos
avales a conceder anualmente pela RAM.

Em matéria de realizagdo de operacbes de gestio de divida puablica regional, o conteado do
diploma que aprova o orcamento da Regifio deve observar a disciplina imposta pelo art.° 5.° da
LEORAM, a qual n#o s6 impede que as despesas decorrentes de operacges de derivados sejam
deduzidas das receitas obtidas com as mesmas opera¢Ses, mas também que as receitas de juros
resultantes dos saldos bancérios sejam abatidas as despesas com juros da divida publica
regional.

A identificagdo clara das fontes de financiamento da RAM, no que respeita & receita
comunitdria, em conformidade com a regra da especificacfio, consagrada no art® 7.° da
LEORAM, de modo a que a Conta inclua informac#o sistematizada por fundo comunitério.

2 Consagrado na Let n.° 8/90, de 20/02, e desenvolvido pelo DL n.® 155/%2, de 28/07.

11

Anota-se, no entanto, que a DRPA tem vindo a desenvolver diligéneias no sentido de inverter esta situagio.
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3. LEGALIDADE E CORRECGAO FINANCEIRA (AJUSTAMENTO DA CONTA)

Em 2009, a conta apresentou um saldo primério deficitdric na ordem dos 82,7 milhGes de euros
verificando-se que n#o foi observado o principio do equilibrio or¢amental, previsto no n.° 2 do art.® 4.°
da Lei n.” 28/92, de 1 de Setembro, uma vez que a receita efectiva, excluidos os juros da divida, foi
inferior 4 despesa efectiva.

Equilibrio or¢amental

{milhares de euros)

Designacio Orcamento Execuciio
Receita Efectiva 1.314.112,5 8915.077.6
Despesa Efectiva 1.513.623,8 1.026.196,9
Saldo Efectivo -188.711,4 -113.119,3
Juros da Divida 19.372,6 30.380,6
Saldo primario -180.338,8 -82.738,5

Nio obstante, verifica-se que aquele saldo registou uma significativa melhoria (64%) face ao ano
anterior, incutida essencialmente pela redugo da despesa efectiva em 21,9%, dado que a receita
efectiva apresentou uma queda de 13,8%.

O resultade da Conta da Regide de 2009, que se apresenta em conscnédncia com o ajustamento da
Conta do Tesoureiro do Governo Regional, aprovado por este Tribunal na sequéncia da verifica¢io
externa'® & respectiva Conta, consta do quadro seguinte.

Conta geral dos fluxos financeiros da RAM

{euros)
Entradas Saidas
Designacio Importiancias Designacio Importincias
Saldo da Geréncia anterior: Saido na geréncia:
da Conta da Regido de 2008 Despesas efectivas 1.028.196.558,81
do Governo Regional 800.006,45 Amortizaches 31.066.561,60

de Op. extra-orgamentais
Tofal

Recebido na geréncia:
Receitas efectivas
Empréstimos
Reposictes abatidas

16.338.580,56
17.139.587,32

#13.077.572,30
158.800.000,00
22.041.557,36

Reposicoes abatidas
Operaches extra-orgamentais
Total

Saldo pf a geréncia seguinte:
da Conta da Regido de 2008
do Governo Regional

22.041.557,36
239.473.570,13
1.320.800.577,80

16.392.128,35

Operaces extra-orcamentais 225.516.301,11 de Op. extra-orgamentais 2.362.311,84
Total 1.322.435.430,77 Total 18.774.440,1%
Total geral 1.339.575.018,09 Total geral 1.338.575.018,09

Fonte: Conta da RAM de 2009,

2 Cfr. o Relatério n.® 15/2010-FS/SRMTC, aprovado em sessiio de 22/0%/2010.
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(O saldo para a geréncia seguinte da Conta da Regifio de 2009, excluindo os SFA, atingiu quase 18,8
milhSes de euros, provindo essencialmente das operagdes orcamentais, no montante de cerca de 16,4

milhdes de euros.

Por seu turno, o saldo orgamental da conta agregada dos SFA atingiu quase 33,6 milhSes de euros,
tendo as respectivas receitas correntes sido suficientes para financiar as despesas de idéntica natureza.

A receita total consolidada atingin 1.156,2 milhSes de euros, enquanto a despesa consolidada rondou
os 1.109 milhdes de euros, evidenciando uma queda, face ao ano anterior, na ordem dos 16,5% e
17.8%, respectivamente, tendo o saldo global da Conta Consolidada atingido cerca de 49,4 milhSes de

euros, com origem, maioritariamente, na Administra¢fio Indirecta.

Saldo consolidado corrigido

Servicos e Fundos

Designacio Governo Regional VR — Total
Salde Global 16.382.126,35 33.561.276,57 49.388.851,14
Encargos assumidos e ndo pagos 120.739.838,53 89.538.686,70 210.276.525,23
Saldo corrigido -104.347.710,18 -55.877.408,13 -160.888.574,08

O saldo da Conta Consolidada da Regifio, corrigido pelo valor dos EANP de toda a Administragiio

Regional, apresentou um défice de aproximadamente de 160,9 milhdes de euros.
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4. GESTAO FINANCEIRA E CONTROLO INTERNO

+ Gestio Financeira

Em termos estruturais, conforme sublinha o executivo regional®, a elaboragio e execucdio do
Orgamento da RAM de 2009 visou dar continuidade as politicas do Governo Regional que consagram
a execu¢fio do Programa do Governo para o periodo 2007-2011, no enquadramento das linhas
estratégicas tracadas no Plano de Desenvolvimento Econémico e Social para 2007-2013'. Nesse
sentido, o Relatério sobre a Conta da RAM realga, entre outros aspectos, que as despesas de
investimento processaram-se através do PIDDAR, enquadrando-se a sua execugfo naqueles dois
instrumentos.

QQuanto ao contexto econdmico em que decorreu a execugfio deste orcamento, o Relatério da Conta da
RAM reconhece também “gue os efeitos da cowjuniura econdmica e financeira desfavordvel,
internacional, e nacional tiveram impactos no desempenho da economia regional que condicionaram
a execucdo das contas publicas” da Regifio no exercicio orgamental em referéncia.

Nio obstante alguns progressos também jd assinalados neste dominio verifica-se que, em 2009, o
regime de administrag@o financeira do Estado continua a carecer de implementacdo plena na RAM,
situagfo que tern sido objecto de reparo nos sucessivos Pareceres deste Tribunal.

Da apreciacio global 4 execucgfio financeira do ORAM de 2009 sobressai que, no exercicio em
referéncia, a receita or¢amental arrecadada, excluidas as reposicSes nfio abatidas nos pagamentos,
rondou os 1.074.9 milh3es de euros, a que corresponde uma taxa de execugéic de 69,6%, enquanto os
pagamentos de despesa orgamental, representando uma taxa de execugfio de 68,6%, atingiram cerca de
1.059,3 milhGes de euros, transitando um saldo de 16,4 milhSes de euros para o exercicio seguinte.

B Cfr. o Relatdrio que acompanhou a Proposta de ORAM para 2009, bem come o Relatdrio da Conta da RAM de 2009.

M Aprovado através da Resolugiio da ALM n.° 10/2006/M, de 30/05.
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Mapa de Ovigens e Aplicactes de Fondos

[nuilhfies des ruros)

Origens de Fandos Valor % Aplicaphes de Fundos Valor %
Facalta Coments Doegaas Cormahnte
mgoEtos. Dinsctios P S e aapesan SO peasasd eI OHME
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Triredredireisrs Cowrrmless: 8T 145 E : Muginizin e B o Sendons 1045 a7
LLArse 44 A5 i E Jurcs & Dutvos Encanos 42,2 a8
Tiptal dig Racells Coiranis i - | E = DLArse 308 R
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1*3geboas Finsncelrme 15%E M4E b. Capital =/ paxsivos fimancoiros 1441, F 13,2
Toim d2 Recoia de Capitad H1E 157 Pz FRimimeino: A A5
Heddo s gensncls simharkr 04 i1 Total dy Daepass o Capial 1725 181
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Toim 1.0757 1004 Toim 10757 1004

M Conla da EAR apresentou um salde electivo nepgalivo em 1131 milhGes de ewros, uma ves que
despesa elecliva rondou 03 10252 milhGes de euros, ¢ que corporizr wir redwdo m ondem dos 2BB
tilhSes de euros (-21,9'%) et relagio a 2008, enguanio a recala elecitiva s2 licou pelos 915, 1 milhies
o ok, evideneiande nma redugde de 146 mmilhoes de cores (-13,8%) faee 2 2008, Tal oveligdn
dotorminen 2 melhona regisbzda no sldo prmdnio fem 1469 milhoes de cnme, on sega, S49%), emhora
o délice repisiado tenha alingido o3 B2, 7 milhdes de ewros, conlorme relerido no ponle amedior.

L 2009, 3 receily liscal comnsiiluiu a principal loale de lnancizmeno do Orgamento Repioanal,
representando 55,5% do receily orcamental (3996 milhSes de ewros), lendo repistado uma digeinuiddio
ifc 143, milhiies de curos cm relweio a 2008,

Camtinna 1 venficar-se nma sehreaviiaeiie da reecits comnmitana, em ceres de 37,9 milhocs de enros,

& gual apresentou e 209 um praw de execucio de apenas 49,9%.

Werilica-ze ambém qgue 3 Conta da EAM ndo espelha de lorow liel a5 cobrancas dos principais
agregdios da reecita (Tmpostes ¢ Transferénoias Comented) iminzinde apreciacdes incomeetas da
oxcongdn orgamental, da cetmbora intema das reccitas o deosm ovolnefn, por forgs da indevida
comtabilizagdo de 435 milhdes de ewros 2 lule de INVA quande eslavam em cawsa, sspunds
documentagdio de supone, Transleréncias do Oecamento do Falado.

W porspectva da dosposst, o apmpamento com maior expressdio na Clontz fin o day despesas com
possedl, com apnvamadamente 3751 milhiics de comos (35,4% da despesa tobal), ao passe gqoe as
idokposs de capital representarmm apenas 16,3% do fotal dos pagmmentos, tendo 2 respective b de
execucio (42, 2% leado bastante abaixo do nivel dos anos anleriores,

MAindy neste Jmbilo, realca-s¢ que o voluime linanceire execulade dos inveslimenties do TIDDAR
ficaom-sc polos 2722 milhiics de comw, 8 goe corresponde nma taxa de excenedn de 42%, 2 mas bana
ifa nltima décad, tendo wonely despesa sido saportada em 78,9% por finaneizmento regional .




14 -S It 8 de Fevereiro de 2011

Nimero 27

Mo linal de 2009 3 divida directs da EAM totalicava cerca de 8639 milhdes de euros, lendo repistadoe
with duieeente de 129 milhSes de euros Lace 20 ano anledod (cenca de 17 6%

M mesma duatn, 8 divida sdministrabive da Begfo shngia qonase 683,3 milhiics de cores (des quais 473
milhdies de euros tilulados por acordes de renepociacio de encarpos™), evidenciando um aumenico de
37.6% (cerca de 126,60 milhSes de ewros) [ace a0 valor conlabilizado no linal do ano anterior.

A manw parte dis KANF da Administragie Dircet (89, 3% respeibim aok mveshimentos do Plame {0
107.7620601,12), coqnante o da Administmgio Indircets (0 §.535.686,70)  tBm ongem,

el mente, no weebor du sande (B9, 8%

s avales concedidos pela Repifio em 2HW9 totalizaram 31,9 milhdes de ewros, tende o montantes dag
s responsaldlidades, resuliantes da presiacio daguels Upo de parandias, alingido 11952 milhSes de
euros, o valor aris elevado de sempre, evidencinde win aumento liquide de 1LE% (2] milhdes de
enmok), fiuee a HHIE.

O papamento de juros e oultos encarpos coftenles, relalivos o wodas as [ormas de divida, atingio cerca
de 424 milhdess de euros (menos 13.2% que no ano anterior), encontrando-s2 3 Su maior parts
associada a0 custe da divids administrativa (22,5 milhSes de euros).

A andhize da Conts revelon wimda gque, no fined de 2000, o carteira de actives que integravam o
ratmmanie financeiro da KAM cra de 3865 milhies de coros, bemdo o valor agmegado dos resal budos
Hyguides das empresas participadas sido nepalivo, e quase 320 milhdes de euros, dos quais, 46,9
milhdes de ewros 50 imputdveis 3 Repifo, por Loeca da participacio detids oo capital dagueelas
entidades.

<+ Controlo Interno

O RBelatdrio que acompanhs o Conla do Bepido Lorpece, no Caplivle 12, dedicado ao Sistenr de
Controle Interno da Adminisieacio Financeira da EAM, wma sinlese da actvidade desenvolvida nesse
dominio, pela Inspeccio Repional de TFinangas e pela Direcgdio Repioml de Orgamenlo £
Clontabi lidade cm 2000,

O cilade Felabdio inclu ainds, no Capitude 13 (poade 13.3) um resume dag acgbes de conlrolo
efectnuday mr ambifeo dos fomdios comnni Enos seh 2 responsabilidade de msfiibo de Desenvolvimento

Rogional, ne mesmo perimdo temparal.
ISP ACE BICAONAL DI FINANCAN

A IRT, que nos termos de disposie nos at"s 17, n™ 1, e 2", n" 1, da respectiva orpiinica ™ & o Servigo
do Governe Repiomnal incwmbide do conbrole de alle nivel da administeacio linanceira do BADM,
conclmn, cm 200K, 5 dak 13 andiforias inseribas no respective Plano de Actvdades ¢ micion ontras 2,
Ui Bransn BT Pars o @no 4cymnte.

1entes ik plobais, retirados do Helabdme sigpra, sobressacm ok segminbes aepectos, goe deeormen de
formut ek desenvolvide do Relatéme de Achvidades de 2000 du THE:

" g BANE 3o protecolades, reconlecides e 2009 O Z10.20E 528 23, sumentaram 127 milldies de curos {152,596
velativanynte &g ootedos 1 polfacis anberiod.

ke Aprovada pelo DUE o I8/20050, de 24010 ¢ amnda de harenis com o art® &%, 0" 2, al 1), ds orgdnica da SREE,
CoHbEtambe i ateaer w DEE o 200D, de 1208,
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# Mo Jmbile dp administtacio poblica regional loram previsias 5 awditorias de avaliagdio dos
sistenrs de conlrolo interno inslluldoes pelos servicos na execwdio dos orgamentos. Dessas
acedes, 1 leow conclulda (3 auditoria ao [IDE-EAM, transilads de 200 & a5 2 iniciadas em 2009,
tranki taram pam o ane segmnke, 4 sber, 2 amdiboma ao TR AM ¢ g anditona ae TASAITIVE, TP-
BAM.

e Mo locane ao controlo de 2. nivel dos Fundos estruturais”, foram concluidas 4 acodes no
dmbito do POPREAM I 2 delas iransiladas de 2008, direccionadas a projecios das medidas de
Ansrtinein Téomes do FEODA-C o do THOR™, o as ontras 2, reforentes 2 controdos de “fodlon-
¥, owientadas para o verificacio di gran de acatimente de recomendaedoy formnladas pela THE
e pele cetmibira segregads de comtrido do Geator do POPEAM nas amlitorias aos projectos eio-
linanciados por agueles Fundos, realizadas durante o periodo de propramagio.

A par d& oexecucdo das audibesizg acima releridas, [ol nbém realizads wima acgio de
aempanhamenti de nma missdn comomiting de amdiboma aos sistemas de gostio o contmle

aphicados 2o POPRAM 111 na vertente do FEODA-O7

#  Om Z2HW 3 [RTF ndo levou o cobo qualquer audiloria de conlrolo linanceirs m drea da
adiinisteacio paldice local, do sector pdblico empresarial repional & local e dos seclores privado
& evpertivie” | contramlo 2 kna aceie na administraeio pablica regional ¢ nos projectos eo-
financiados por frmdos commmitines.

Ay deficiéneias o oirregnlan diodes mais sigmi ficabivas deteetdas nas anditonas conelnidas pela TRE mi
poriodn em andlise reporbm-sc, e qoe tange 4 admimistragiEo piablica regional, ao sistema de controle
intzmie, 2o sigtema infirmadbien, e imehilizade o oo processamento de abonos, 12 e qoe respeita aos
lundos comunitinios, o3 resullados olidos evidenciaram o observincia das hofimas hacionais e
comunitirias aplicivels aos virios projeclos examinados.

Limpowia repistar que, & semelhanga do gue ocofrew em 2008, nenhuwin dos relaldios concluidos pela
IET eqn 20009 Lod enviado 2 SEMTC. Dal que, estands o3 servicoes de conlrolo inlerng sujeilos 2 wn
especial dever de colaboracio com o Trilunal de Contas, consaprado no an™ 127 da Lei 0" 9897, de
26 de Aposio™, se mositre convenienle alenar 2 IRT parn a necessidade de serem remetidos os
relabirog diy aeedes da Ingpeceio goe contenham muténa de inforesse, em eonerchzagio do disposte
na al. by do n® 2 dagmele normubive.

Wit amhite contraditérie, a TRE ﬂl:.gnn.__ i orbe Iu'::u]:mt:g ¢ 4 #omel hanga aeorrido om nelagio o 2008,
e anokar de eitar “conwiente do egpecial dever de enloboracds o gue” Ao cenmbra “sijeing

7 Cowerctizado om articulagio com ag cntidsdes pacionars coovdensderas doate nlvel de contvolo, cotn ag quaie a THEF

celebrou protocalos.

Firr i ke clispewstn o D0 m® 54 ARIEE, = D70, smosrlioulagioy comm o Porberin o0 fARAZDNDT, 3= D07, a Bl &
vegponeive] polo controle dog olpeniemes de postio de 1% nivel des Fundoe cetruburaiz, dos boeneticidiios finsi de apoios
crmmmilarios e ol cnnlmas enlicacdes smvilviches.

bker cassn cler FEOHOA C) 0 comimeeln mcichin spbme 5 prodec bs id medidn Arvewimcke Tiedea, 1morelagion e [FORR, o
cim mler resd sty incidin sobms s ambe progscios di mssara mschind

Eata o inoidiu gobrc uma anwatra de 20 projectos, 10 dog quai controlades pola TRE.

' Conforne cnelpe do disposto noe at™e 2 n* 3, &l a) e b, ¢ 47, al &) & d), ds ovgdnics da TEF, o dmbito de intereengle
dy THF sharcs ¥ 36 ae cutidsdes do acctor pablico adiinietratisoe seim cense contrelo 2olve o fuwdos conmnitirios,
g bavnlyéin a3 cutidedcs de acetor conpieaaial (repienal] ¢ local da BAM ¢ doe eocbovcs privedo o cooporative.

M Tk clack pelorarl 1 cla D 1l dRSEHIE, cle RENREK.
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FYEEECATY BECHON AL, D8 IR CAMENTO F O ONTARILIDARE

D entre a3 atribuicdes que lhe 330 comelidas em maléda de controlo da execusdo do Oreamento
Repioml™, & a lim de dar sequéncia ao processo de melhoria dos procedimentios de controlo inlerne, a
DROH implementon, ac nivel da Seeefio de Anbonizagio par Pagamento™, o sistema de gesitfio o
combrolo dis processos de penbomas fiseas ¢ podici g instanrados 2 formeesiones.

Sepundo 2 inlormacio constante do Capliule 12 do Relabdeio sobre o Conla da BEAM de 2009, esie
siuton intcgra nma base de dwdos denhfieativa doe corhdiics mbntdnas, das declaraehes dae
Rogmrmanca Social o da doenmentacio das penhoras, g gqnal tEm accsso fedos o8 servigos procossabomes,
furendo com gue, no momente de langamento informdbiee dos processes de despesa, ndie Jopa
necessdrie proceder 4 jundo dos docwimentos comprovalivos da siluacio wibuldnz e conlibutiva dos
lorpecedores.

D acordo com o cilade Relalbrio, nesta sede sobressal ainds 2 alteracio dos procedimentos de
conlrole dag entradas e saides dos ampas des hors e ajudas de cuslo, que passaram par 2
responsabilidade da Seceio de Awloricacio para Tapamento™, permitindo ceniralizr o repisio dos
mapas associados a0 Departamento de Contrele de Vencimenios™.

Tor seu lufhe, 0o locante 2 este At Depariamento, salienly-s2 em 2009 o lancamento oo maps de
comirolo o resme oy poneiios did profossores de insbbhnefics primdnas partienlares, hem conwe 4
impementaeiie di mapa de comtrido o resnme dos sabstdios mensis por imvalides.

Finalmente, tendie om conta as reiberadas diserepaneias enire o informagin cometante dos mapas sintose
a exernein orgamental dos SFEA inclmides nos relabinios anexos 4 contas de RAM o ax contas de
geréncin remelides por ageeles serviges ae Iribmal de Contas ¥ alerte-es 2 DROCS ) para o

necessidade de adoplar win maiod figor oo elaboracio desses Mapas.

Mekbe particnlar, 1 SEPEF alegon em contradidme™ goe s o Snemas “rde pesnfhon o e memoR

r 2 Ll n MO

Fignr ma elaborapdn dog Mapas, pela (irecpdn Regional de Orpomento @ Coneabificade ) eendo g
ITTLEAES. MEJENMETFILEY . LY FEFFILY & __":-'-'."..'.'l LR CATORTTLS . COSdedmiey Gl |._“l\'.-'-'|'!'..' '..'.:-c .'":'..I'L".:':'..:.' Kidor

2 presem e pum b led rerne oo s S Eacsl@Enei o Secmstarin Begiomal oo Flamee e Fmsmcas para stz di ssemcicin e

cemirliloming cimslamidn a resprsia wed ol pela TR 1T s oamemocr i edlicioe Tel® SAREEREEE cle D2, 30 SRPE, oopal
imlegmie A demmen Lo cle somorle clesle Pamecer.

" Mog termes do oart® 2F, % 1, &l ), da reapoctive crpdnics, sproveds pele DRE 0 120030, de 15808, a DROC &
veapenadvcl pole contole da coctug®o dag degposas ¢ rocoias olganentale, congpetinds ceposificanente & Direog@o de
Sorvipoe de Contshilidade - male concrofamente, s Dopartanente de Controle da Degpess ¢ ae Diepartamento de
Ciontrede de Voncinwntes [of o at’s 135 &l by, 200 20% 0" 1, ¢ 28" a 25" na nxans olpnica) -, & conforénia,
weri ficaginn e mnlrizmyiny A pagrmenb s despreis miihlices .

ks Inlepraiame Deparbomen Uy de Comlnedee cla Despesiy, oo o perte ch Darecpao e Services e Cimbabil ichule.

ki Inle=pracia ner Deparimmeni e Comirnlo da Despes, semido respemsivses] o comined ool emimdas & soicla s proceses

e clesnssa

P também faz parte da Dirceg@o de Servipes de Contabiidsde.

" Cfr & este progdaite, o ponte ITT4.1 do Caplule 0T — Receitae, ¢ o ponto T3 do Capitulo TN — Diegprsss.

Mo dmbite das puess stribuighes om matéra de supeiintendéneia na contabilidsde pablica repionsl ¢ de contralizsgdo o
conldomssio da caorinrsgBe dag roocitss o despogss pablicas o dss operaphos do tegpwratia ol o at™ 2% 0™ 1 al ¢ e i),
da orpinocs da DECOHT, conatante o anexo ao DECE 00 18000

2 Iynmlmemie an sthrign do olicin el SARFL SR TR 3= D57,
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elaborados tendo por base as Contas de Geréncia enviadas pelos varios servicos @ Direcedo Regional

+

de Orcamenio e Contabilidade, a data”.

“O gue acontece é que apesar da Insisténcia dos servicos da Direccido Regional de Orcamento e
Contabilidade, junto dos varios SFA e das respectivas tutelas, no sentido de todas as alteracdes as
Contas de Geréncia sevem comunicadas a Diveccdo Regional de Orcamento e Contabilidade, (...) por
vezes tal ndo sucede, por razdes alheias aguela Diveccdo Regional, o que tem por consequéncia as
discrepdncias gue tém vindo a ser assinaladas pelo Tribunal de Contas”.

N#o obstante, a mesma Secretaria fez questiio de reforgar que “/a/ Direccdo Regional de Orcamento e
Contabilidade continuard (...) a providenciar esforcos no sentido de colmatar essas situacoes”.

No tocante & apreciacio destas observacdes remete-se para os comentdrios produzidos acerca da
mesma matéria no ponto I1.1.4.1 do Capitulo I1.I — Receitas.

INSTITOUTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Na RAM, o controlo de 1.° nivel aos projectos co-financiados pela Unido Europeia no &mbito do
POPRAM III e do FC II*!, é assegurado pelo IDR, através da respectiva Unidade de Controlo, em
consondncia com a correspondente orgénica™ e com o Sistema Nacional de Controlo do QCA III
(2000-2006)*.

De acordo com a informagfio constante do Relatério sobre a Conta da RAM de 2009, a actuagfio do
IDR no dominio assinalado envolveu a realizacfio de 11 ac¢Bes de controlo, as quais recairam sobre 4
projectos no &mbito da componente FEDER, 3 no dominio do FSE, 3 na componente FEOGA-O e 1
ao nivel do IFOP, tendo sido todas elas desenvolvidas por recurso a auditores externos.

3 Legalmente enquadrado no art.® 10.* do Regulamento (CE) n.* 438/2001, de 02/03.

Vide o respectivo diploma constitutivo (DLR n.° 18/2007/M, de 12/11) e a Portaria n.* 191/2008, de 24/10, que aprovou a
organizacio interna do Instituto, entretanto revogada pela Portaria n.® 77/2010, de 15/10.
¥ Tnstituido em conformidade com o art.® 42.° do DL n.° 54-A/AS2000, de 07/04.

3z
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5. DECISAO

Face ao que antecede, o Colectivo constituido nos termos do art.®42° n° 1, da Lei n.® 98/97, de 26 de
Agosto, delibera aprovar o Parecer sobre a Conta da Regifio Auténoma da Madeira, relativa ao ano
econémico de 2009, com as conclusdes e recomendacgdes formuladas, determinando a sua remessa 2
Assembleia Legislativa da Madeira, para efeitos de apreciagiio e aprovagfio daquela Conta, em
observincia do disposto no art.® 24.°, n.* 3, da Lei n.® 28/92, de 1 de Setembro, e no art.® 38.°, al. a)e
b), do Estatuto Politico-Administrativo da RAM.

Este Parecer serd objecto de publicaciio na II Série do Didrio da Republica, bem como no Jornal
(Oficial da Regifo Auténoma da Madeira, de acordo com o consignado no art.® 9.°, n.° 2, alinea b), e n.°
3, da Lei n.° 98/97, ficando ignalmente contemplada a sua divulgacfio através da comunicagéic social,
em conformidade com o n.° 4 do mesmo artigo, bem como na ftranet e no site do Tribunal de Contas
na Internet, apds a devida comunicacio as entidades interessadas.

O Tribunal considera ainda oportuno salientar a boa colaboragfo prestada pelas diversas entidades da
Administragio Pablica Regional no dmbito da elaboragio do presente Parecer.

Sala de Sessoes da Secedo Regional da Madeiva do Tribunal de Contas, aos 4 dias do més de
Fevereiro do ano de dois mil e onze.

O CoNSELHEIRO PreSIDENTE DO TRIBUNAL DE CoNTAS, Guilherme d' Oliveira Martins

O Juiz CONSELHEIRO DA SECCAO REGIONAL DA MADEIRA DO TRIBUNAL, RELATOR, Alberto Fernandes Brés

O Juiz CONSELHEIRO DA SECCAO REGIONAL DOS AGORES DO TRIBUNA DE CONTAS Nuno Manuel Pimentel Lobo Ferreira

Fui presente
A REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO, Joana MarquesVidal
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Partell- Relatério
Cap. | = Processo Orgamental
1.1 — Ambito de verificagio

(¥ presente capdtnle intsgra a andlise dos aetos o procedimentos inerentes & olaboraein, organizaeie,
aprovagin, cxcengio o alteragie de Crgamente de HAM de ane 2006, assim come da respoctiva
Chmnite, 1 guual fin efectnada temdo por hage, enbre ontros clementos, o propasia do O AR para 2008, o
DIRn" 45.-'2(]“5."1‘.154!13 31 de Deeembee, ¢ DRER 07 320090, de 23 Tevereire, o Lel 0" 64-AS200E,
de 31 de Decemlyo ™, o Lei 0" 2892, de 1 de Setembro (LEORAMY, 2 Lei 0" 13791, de 5 de Junho
(ETARAM) 20 DL 0" 7195, de 15 de Abuil.

Tara eleilos o exerclcio do principio do contradilério, nos lepmes Ao n™ 1 do arl™ 137 da La o
GEa7 de 26 de Aposie, o Tribunal remeten a Suy Bxceldncia o Secretdrio Bepional do Plano e
TFinangas o presente docwmnenio, endo a3 alepagies apresentadas nessa sequéncia ™ side analisadas
tranweritus, na maedida da sna pertinEneia, o lomge desbe capiinlo.

1.2 = Orgamanto da RAM
200 — PPromrens e i EFR AR N T

A proposia do ORAM pera o ane 2009 elgborada pele Governo Repiooal da Madeira em
conformidaks com o respochiva cstmmm organica”, fin submetide & aprwacie da AT.M em 17 e

Wimeemhre de 2008 woltando aasim 2 ndie ser observada o data fimibe fivada parg o efieito moen® 1de
art® 0% ofa T HOTR AME,

CF contemdo dagnaela propasta encontrva-se gencricamente de acorde com o definicdne nos a5 115 ¢
125 s THOVK AR e mabdria de artien lwde o meapas onsmen tais.

Thr mackmir mesdiy, 2 propasta de CFRAM para 200K néo apredenten eontendos divergentes da regmiacie
cnvanady da propaokts die O para 2000, na parbe aplicdvel 8 BAM, com Enfase pam a e qus winia g
ganhar corpo me . 1 de ark® 151.% da VAVE, gue, na sna redaeefio inieial®, o 2 semelhanca de procei bos
orgamentaik antenones, vedave g contraceZo de novos emprésimes pelas A, mnehnnde foalas ax
lormas G dlvida de gue resullasse wm awieemlo do oo endividamento Hquidoe, com a5 excepbes
previsias no 0" 2 do mesmo anige '™

L3 IHE n® 45 0EECR aprovecsn 1 THE AR poras 2006 oo o mechicgion o0 sem st 3% sido il lsrud pelo a2 1 % el 1R
. PRIEEY R, cle SN2 0 DRE 1Y WAEEL R pslabhelecen s e cle snecngiin ke Omgirnenice Repicmal el =i n® fd

ASTEERE (oo s Al e milnon e pe o ol T el Do n 0D RS TEROR, (e SEVE T apmavecnn 0 D300 s 200K

Aotmowes Ao nficin Tel EALTTS WD, cle 200, o comsta i doommen Gugdice e sipor e cho pressmile B slaiorin.

¥ Wizande & proparsglo dasqucle instruments proviziensl, fol cmitida pels SEFF, atraede da DROC, a Circulsr o
FIORCTIER, con s mismapfies pemis pare A shibomaginn @ remessn dos priogecless e Ulmgarnenlor cda Begdan & ks
O ALCNDGE flvati w08 para o st 2006,

A propoata do diplons angamental o spovsda pole GE o 1300 DEH0E, atravds da Beaolug®e oo™ 128 IHE, publicada
e JOECART, T Bric, 0" 142, de 2001102008,

Sy o oo clim &3 Movsetibmer cler amn amierion fupiele ape 0 Crgiomenio Tespeesilie

sl mwrm clispumbi cpae “lafe Seopider dedmrmey dor Aot & e Madeing sede ” pixliaomm Saemrdbee comtrerem e
RTIVEY eRRpER R BNy, Bofubodn fclee o fremmer e dnvids, e T irplicissem Uumm s e ssedfidd eeeeoter Jignoictt T
Fclor an eneim i nermna dn T 2 cherarl® D312 030 100G oee aclrrmilia ea cenpiias s lmmles e enclividamenio ") ane
LT nR o ernlHnTey 2 At e S peeein de v reepeeceaeel Pk arne doe AR, erETEmOr ¢ HrHT i
dssfimerdog o Srarchoesrio dF proadetiod Cdne Cowrparlicipapds o Smdis cormmildeiog, o oat” 20 do DIER o
A5 BHIETA contoria auborizacE®e ao GE para “wweemior & endvidimecnis lguids regivmen aitd oo seourbanie d 20 meilfdics

Cram ] FPROCASEN [MCAMWANTAT.
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Relativaments acs dados compleimentares 2 que alede o art.” 137 do LEORADM, embors 2 proposia de
ccamento ivesse incluido pela primedirs ves inlormacdo sistenptizads sobre a3 translerdncias para o
sochwr prablice emprosarial regiomal - o goe mercee reales posifive -, nie fin aeompanhada do relatono
sohre ransferénoias de fondos commibines ¢ demais clementos enoneiados ne alinea £ do n® 2 de

citado arigo.

Contrmiamente 8 oxigéneis que emerge de n® 3 do art® 35 da THORAM, a propostt die oreamenbie
repmomnal par 20060 continmm 2 nio integrar bodes ox clemenbios necessdnos 4 andlise da ahagEo do
seclod pablico empresarial regional, nomeadaments 25 demonstractes limnceins,

(hnade no dmbibe do eontraditdmie, o Seerctine Hemonal do Plane o |'1I'EI.I'H_|:HH n:ﬁ:nn gnc i

{1 VeI M '\-:"-'::l'u'.' fETH IR l' ¥ rll""J L L ""‘rl""?'.l“ l' g | B WRLTETR :l-e ﬁl" i} " LA 2 .I'I R E R

FRELOr R VO SRR ORI 1 propisin de srgamenic da RAM afder dfe guee e sedde da Comssdv
ol Fimiarpoy o Mlamreamrenio (8or sido prestodor fodos oy esclarecimenioy soliciludvy pela Assemibleis
Lesmaiativer da Repddo Awicwoma da Maderea 7, tellerando, assim, 05 comenldtios prodwcdos sobre 2
mah::nm.m sode de Helabimo o Parcoer sitbre 2 Camta o BA M de 20,

L2 — Beowsrer baccasiacrive s Bucca s, i s O 0 Aamics 1y

A proposta do Orcamento Bepional para o exercicio de 2009 Lo volada pela ALDM e sessfio plendnia
e 12 Derembrn de 2004, dentre do praso fivade ne at® 142, 0" LdaTan® 2802 bende o CTRAM
sncdey mproamdo atraves do 100K n® 4520080, poblicade ne 10, T 8dne, n® 252, de 31 de Derembri
il 2TWIA.

2 Droerete Temalabive Kegonal do Ompamente entom em vigor no iz sepminte a0 da respoectivi
bhicagin, prodomimle ofoifos desde 1 de Jancire de 2006, comforme deeorne de sen art® 44,
Rggminde g temdénoma observada em antenores diplomuas orgamentas, o arbienlade de 100HE n®
432008 varltom & contemplar normas de natiresa extru-orgamental™, & par dos preceitos de ambito
extritumente argamental decorrentes do art® 115 da THOR AM.

T IYLR n® 4520080 fin posteriormente alterudao pelo 10HE 0 320200600, de 30 de Derembne, gqne

conferin nma newva redacgio o art® 5.2 respei lanke 2 naténa do endividamento Hgmde™.

Hata alteragin acomen na seqnéneia da modificecie do n® 1 dooart® 1517 da Ta n® 64-A702008,
vperads pelo art® 17 de Tl n® 112000, de 30 de 1erembre™, 2 qual veio abennar as resngdios
impoktis por aqnela i me donrinio do reenmeas 2o orddibo por parbe da RARM.

i i, reeied doy credwinete dewinedne oo ARerlennmido o prrferite orme oongneTicinacdt o posdey
CYREERORIELY & Ay Armeor dmEaidte e pregvrets A el e apermae o Cerenoa o Mrtadn pesne RIS

Sopuida o preceinsds na norns citada, & votag@o do DERAD dove cconor até 1y de Dezenbre do ane sntciior dquele a
1j1es T L

D quec 2obressacn &2 nonas destinedas a vopular mabériss come op nercades pablices (arts X" e 247, & conocasio
di ubaidios ¢ outras fornss de spoio (art"s 257 a TE7) & alterag®o dog regimes purldicos da cotccesio de avalee pela
EAM fat® 137, a sdapisgio do aietoins facal nacionsl & cepocificidades ropionaiz {at®s 14" ¢ 127, & altersgdo do
mepirne cher Pomike 3= Esbibi oy TribmGmics e BARM (s 19751 = aal leragio ke [ E 0 WEIHHERL, e 148K, opue
schipla i Ciiudigny ke Comiralos Priblicos @ BAR (el 505

A produgo do cfeitos dosta alterag®o ol repertada & 031202009, por forga do n® 3 do art 37 do DLE 0. 320200000
O™ | odooare” 1500%ds Dog 0" 04-A2008 paezsow & conesprar o Boguints: “Seme preinles o digmosio moe v " 2, o Resido
Avddbraera der Modsirg pod arordur coriraiadmmenle mooos eepeditimes, imiwieds docks o Breras db Sivido, gaw rds
impliguere wer awecme ob gew codividensmio Npeide sgevior o O PP meilhdes, o8 genis podber ser efEcieg

Al

AT

AP | Pene R0 (RCAMRHTAT.
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1.3 — Equilibrio orgamental

0 guadro sbaixo espelha o evolucio plobal do Orgamente Regioml nos dlimes deis anos ™,
lornecendo ambém 2 inlormacdo pecessdrin 32 alericio do cumpeimento, aaguels documenio
previsional, da regra do comilibrio oreamental ennneinds no 0 2 do art® 4 da TRORAM '™

OuadroT. 1 Eenlocio glolal da Orcanvenin Reginnal

[miThares Je sunush

Yuriucio

[ Rrm— Orgamentos ")

AG0E LTI e L 11
Hacslts Efacthae 1AEE S 1.314.1125 11
LDeapess Escivs 1.5 1510800 05
Saldo Efcctivo -338.500 0 A8 T4 413
Jismas ol Tlivircks Gt 190735 a4.h
Saldo Primaric -I30.435 7 -180.338 8 A5 4
Beeretilin Comrenie R AL 1.4 2 iR
D= Gk 1.EA AT G 1A ARZ2S LR
Saldo Corrents -120.357, 5 -J4.2TB 3 -5
Feerrerilia Ciaplal =N 1A 4472 3500 18,9
Leapess Captal AZE A28 A DR 250 -5
Salelge Capital 11B.657,5 J2.878.3 T2

Pl Thriaals BAR WA W
T dados previsionai s acima idenbificados sobrossaem ox sepmintos aspoctos:

o O3 orpament regional de 2000 nEn ohservon & regr do equilibrio. A semelhanea do ceomido no
amt anterior (=330, 1 milhics coros), o sldo primine apresenton-se defio e (18003 milhios de
CHTVH}.

= A despesa electiva dimidiod B06% Lace 20 200 anlerior enguanle & receila elecliva cresce 11,1%

O sl cormente, apesar de apresentar nma redogio na ondem dos 715% om relagio a 2008, cm
ancks defieitano em 343 nulhics de cones.

= 0 ozaldo de copilal emboea positive em, aproxinpdamente, 33 milhdes de ewros conlbaria a
lendéncia de crescimento registada nos anos anleriofes devido, lundamenialmente, a0 decréscimo
da receily de capital.

Moandlise da evolugfo do prow de coberbura das despesas orgamentadas oo petlodoe compresndido enire
2008 e 29, lusieads oo quadeo sepuinte, relorca as conclusbes acima exiraldas:

FrrrpirrnEnrdy, & repaleritecdn o comgrrreniveny e eTnoedre s on G i Ben o SR premocoedny el
sitarenpiie dF Uiy gans epfBUTer o S Comdeeier re il L

O walelcs aprescntades B30 of constantes do opanente final Mo mowntante dos jures da dlvida pablics nde fol
conaiderade o valor da pobrica de classificapdo coonbiice G300.0F — Socisdudis © guese sevivdodss mdo Srancsiras
prada.

iz mconde com o coteette subafsmcial de equilfaie crpamental conespredo no citade pornsfive, oo basts gue o
Comcirnenior Pravefin 1% TEenmsos mecessaring A cobherim ch bulickuele s despesies enignon se e a0 recei s e lemol ves
Ezjan, polo nonos, igwsis de degpegas cfcotivag, cacleinde of juros da divida pablica, cacopto 20 a conjunturs do peticdo
A quis 3 refiore o orpancute jutifcedsncnte o n¥e pormitin

Ah

Car | FROCASSM [MCAMENTAT.
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Qoaden T. 2 Grean de coberiura

Dheserichn 20 200
Fiermesilin Firedivia f Detigiesin Pl il FER
Reoceita Efcctiva f (Desposa Efectiva - Juros da Dividaj TB 2% BT,5%
Hacalts Comarts ! Despass Lomss 48,0% e
Hacslts Capdsl f Despeas Tegital 127 B B8, 1%

Funde: Cindals BAR THRCTH
|.4 - Dacreto Regulamentar Regional de execugio orgamantal

Ax nowmias de oxcongin do Orgaments Kegional de 2009 foram aprnwadas pelo GR ™ atrvds do 19RE
ne 3200, pubhicade mr 1R, T Séne, n® 37, de 23 de Koverciro, reportamlioe-se o cormelabivi
proshigiin de efeitos & duta da entrada em vigor do ORAM®, conforme deeome do wen art® 2002,

Hm termek gondnicos, crte diploma sepmin o estmiorg do 1TRRE de ooeengio do (RAM de 20087

Ma sequéncia da publicacio do DEE de execucio orgamenial Loram ainda emitidas pela SEI'T, almavés
da Cirenlar n® 10me HHEL, da 1YROC, insbmgiies comprlementires sobne o excenefo de CFRAM.

|.5 = Alteragoes ocrgamentais

Tor Loega do preceiluado no arl™ 20,7 da Led 0" 2592, a3 alleracGes ofcamentais que revistam nalufess
extrmbnral wifo coneret Fadas mediante decrete legslabve da AT.M, competindo an GF 2 realizagio de
al borapdics orpEmen By gie assmam nm eardeter meramente cxcentono.

Mo locante 33 alteracdes da compeiéncia do GE, & embor 2 porms do 0" 2 do art” 207 da LEOR AR
combinne a carceer de comerchzaeie plena, mma ver gne o exeenbive regional @imda néds contemplon cm
deerchy regmlamentar regional propric as regms gerais 2 gue ficam snjeitas as altoragdes orpamentais
da sna competénei, o diploma goe pos em oxeengiio o orgamento da KAM para 2008 consagron, m
seuwarl” 5, repulamentacio espacilica sobre esla maléria, indo além da aplicacio penédrica do dispostio
no DL a" 7195, d 15 de Abril’

Mewbe dmbito reveste ipmalmente importineis o n® 1 deoart® 172 do 10K n® 4502008/M, oo ahigo di
qual 2 ALM concedeu aulorizagdo a0 execulive repional para proceder 45 alleragBes orcamentais
necesgirias 4 bow edecucio do orcamento, Freendo cumprir o lepislagio vigenle nesle dominio™, em
eapecial o 13, n* 71457,

T D harmenia com a noins do at® 16" da LECEAM, quc concts 20 Gevciue Bopional a tonseds dse “weoide
REVESSEGS prara fare o Chrpunes pio g Kegide duidesem dr Mindsing podga Soemeger o Sor s Cnbedt o Gmicio o e
cogrdeits o ga g8 desdima " ¢ & aprovagdo dod Vaboreies resarlamemlanes coamiinds om diipaddpiies meoedsdring " a cEER
BRELILL.

Ton aprvaciuy o dmlerna noevmmen ern i oy plemari cler U0, e GERTLTEE,

Cremerebmnenle, oochin 1 ele Jamedr de TR commn resnlodn e 44 % oo THR 0. 45200

Aossther, o DR R 0% SRR A, cle BTAET.

Bisles chiplermin com Lemm me Tepmas s A e devem nhedecsr ms allergies orpseme b s,

Coarnpre aimidi abudr gue s mmaniemn smovignr A Cirealar 1 WOR RN, e lida pela SEPEF, aress dn DROC, e

cemlEm insiTingies Telalivaes A proceseas clas Al s crpamemkns e s inmni lagiin.

" Poropua vz, o 0 T ode mweame sit® 107 do DB o 450008 autorizou o G "a procedir de alirepies mos
CrpeTE s (B Brpoaisemos Ooee emeledenia frarosing consdaries dos segos Pa FIE g dereos Jdo o7 o ariie 2000
o Lei P22, de f dle Seteades "

A

4l

4l

4T
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Tendo por referéncia o quadro normativo citado, verificou-se que o ORAM de 2009 n#o foi alvo de
alteragtes por parte da ALM, tendo mantido a sua estrutura inicial.

Relativamente 2 ac¢fio do GR assinala-se o facto de o prazo™ de envio 2 ALM, da relagio das
alteragtes orgamentais relativas ao segundo trimestre de 2009, néo ter sido respeitado.

A este propoésito, o Secretario Regional do Plano e Finangas informou que “/af relacdo das alteracoes
orcamentals vefeventes ao segundo trimestre de 2009 efectivamente nio fol enmviada a Assembleia
Legislativa da Madeira no prazo previsto” e que “o seu envio ocorren logo no inicio do més seguinte,
nomeadamente a 3 de Agosto.”, ndo tendo sido, no entanto, enviada a correspondente documentagio
comprovativa 8 SRMTC.

Por seu turno, a publicagio dos mapas [ a VIII a que alude o n.° 1 do art® 12.° da Lei n.® 28/92,
modificados em virtude das altera¢Bes orgamentais, ocorreu dentro do prazo fixado no n.° 1 do supra
referenciade art.® 5.° do DL n.® 71/95 em relagfio ao primeirc e segundo trimestres de 2009.
Relativamente & publicagio extempordnea das alteragbes orcamentais do terceiro trimestre foi
invocado em contraditério que aquela ocorreu “no dia 2 de Novembro”, o que leva, a relativizar o

incumprimento daquele prazo.

** Previstonon.® 2 do art.° 5. do DL n.° 71/95, aplicavel por forga do n.® 1 do art.® 17.* do DLR n.® 45/2008/M.

Carl-PROCESSO ORCAMENTAL
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L1 ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Sepundo o 0" 1 do arl” 2 da Lei 0" 2892, 2 especilicacio orcamental das receilas obedece 3 uma
clagsilicacio econddnica, cuja estrutury g2 enconiry delinidy oo DL 0" 262002, de 14 de Feversine.

Tendo por Base 05 elementos constanles do orcamento inicial e 2 relacfio mesteal das alieragGes
camentiais, evidenciam-s2 0o quadee sepuinle 23 alieracdes ooorridas no orgamento da receita do ano
200€) na pemspectva doguela elass ficagdn ergamentl:

Croaden T. 3 Allevaghes or¢anmenias da receila

(ol bsares de euros)

Cup. E— Orpamento Inieial Cridites especials Urgamento Final
Valor Y Valor W Var. (%) Valor W

01 Imparsios dinsctos Hr.sad 21,1 0d 0.0 0 2 r.amd 2,5
ne Impeesdos ircinesiee A0 0,0 wa o 25.0%,7 5T 40 04051, 7 wT
Ny Comlrlmigies e 55, OGO 0 ADSE T.AML0 5 1,1 mnn 1,1 T.AMN .5
M | sxae, MUles & oulnss pensBdedss S8.A002 45 1aHEy 4242 44,0 S5.140,d K-
05  Henchmsrios de propisdscs 34580 02 0d o.o 0d 34530 02
N6 Trnslormmeses conenles AN RS 107 A5 i 1,1 AR 4 10,4
07 Werds de bens & Bardsos COMmaniss 55650 U4 0d 0.0 0 S.5650 U4
08 Oulres recslas oHTsTise BELU 0d 04 o.o 0 GEG, 0d
Receitas correnies 1081431 7 705 3558425 1000 38 1.401.344 2 .3

08 werds de bens de nvesimsmio 120.0a,d 84 0d 0.0 0d 120.0o0,d T4
N Temslermmrgs ree cagilal TR 4% 0,0 LN | ThAED 4.9
11 Acdiers inimrrioe: 110,10 1,2 11,1 i 1,1 1.0, 1,3
12 Paeekas fiEnssnes Fi0.500,d 153 0d o.o 0 A0.E00,d 14,5
13 Oulres recstss de capial AR 0 URY o.o IR 0 0d
Reocoitas do cagital 447 F88.3 4 1,0 0 1,0 442 2683 i

14 Bewmirsns pregaic: crmirlimines 0,01 .0 1,01 (WR}] 0,01 1,01 1,01
15 Bogwsigies: i sl peopismrmlos 1.2471,0 1,1 0,0 i | 1.240.0 f,1
15 Saldr da s ardedor i [1RY] 0 0.0 i i 0
TOTAL 1.505.0000 1000 33825 1000 27 1.544.8125 100,0

Frnbes Cargnnenio o §enta da RAR de 008 k ielglin o] doe olierogies capmmrentaia.

Cok principais aspecios o destacar neste dominio salisntam-se o3 sepuinles:

oy orgamento inieal fin reforcadn em 390 milhiics de coms (mais 27% do que a presisio iicialy,
na scgnénei da aherinm de erddibos cipeciais em alymmeas mbricas dus reeeitas, sendo de destacar
2z alleracdes ocoridas nos “Toposios Tedivecios Sodve o Comswme ISP Cowsdywapdo
RAMEDA ™ (20,5 milhdes de euros) e nas “Teres, mulivs e vulres pewedickncks Teocas diversas
Srpvigng do (moverse feginnal — Cromignandn — DRATY (eered de 15,1 milhie de enmos).

REelira-se que, no gue concerme a0 felomgo da dolacio do receita consipnads & Direcedo Repional da
Modiinisteacio e Justica, 2 inborirgdo disponivel (incluindo & constante da conla de peréncia da

cnfidade) nén pormite deternm nar qnal 2 natoress das bk envebadas.

L resposia a es'la quﬁlﬁu O Becreldrio Regmml do IMane & Flmnms indicouw, o dmbdito do
Emll'"lﬂllﬁrlﬂ qu.E' -c-'l\- FELE N l\.-'ll.'l" L[4 .|'_I Fefl EF r'm il -L.'.-c AAdirrnisiy [FE G -\.-Il.-l..l-ll...:{

= Bamimidiis pelin Prreccicr Begiomad da Aahrminis magdiee el Insligi, sumeess oo olicinn® THER e 0T R

AT | Pener R0 (RCAMRHTAT.
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rexaliomr ol Prodeocde refidive o Docprmrenioe Dhdce Awfomtved celebrade emire o Diveopdo
Rewiomad da ddwiinisivecde by Juslive, o Direcede Rewiomad dos Tramspories Tervesires ¢

fmsgirure dos Aegizrng @ Morariadn, L7, o bermios legalmente previstor, fendo remetido uma

coprn dugnele deenmento.

v A oot fikeal, ok © Paveives fimareeiros” ¢ ad SV rangferdaciat coereate s SEAIINT FLM-SC COTHE K
principais fimtes de finmnemente previstas pam as desposss regionaid, e consnbsianciarem,

00

rekpectivamente, 53.3%, 14.9% ¢ 13,4% da receita global insents no omgamento final.

L2 — ALTIEHACCHGS CHO AMIEMNTALS DDA DIESIPICEA

Wi goonénein iy andlive da despesa orgamentads para 20000, cstmbnrada, nos termos do precaibado ne
n® 2 o oart® 87 da Ta n® 28402, o i 100 0 26020002, scamndo eodigos de elassaficacin ongiinmes c

coimomics, ilenfficam-ke nok pontos sepmintes, om valor glehas, o modifieaeicos imtrodonzidas ae

orcaenlo inicial.

L2 — CLASSINOCAC AU OREANICA

Y ke dmfra ropradnzado dentifics ag alteraeies intmudnmdas 2o orggmenbe imieizl na perspechvi da

cluswificaedn orgimen da dospesa:

Ouadre L 4 — Alteragocs eryamentais da despesa

fini Beme des rrn)

Uil Mrepuria memla

Drpumenin nicial

Al rrwsies Orpamenisis

Créd. cxperimis

Mol provisiomuwl

yrpwmenio Final

Valor Y Valor  Var. (%)  Valor  Var (%) Valor W

nt ALK 189750 1.1 1,0 11,0 1.1 .1 169750 1,1
mw PGR 181510 i 11,0 1,1 1A i35 1.8198.0 1,1
M WP ST 1S 25 4R AR fa 1 U2 IT20ES 24
e ERE 1AL 1.1 .0 1,1 L LR L 179745 1.1
i SRF: Wiass 214 T 2 AAnid .7 MAMAESRR A0
0 SHI S5.0852 45 AR AR 1365 [ SHATT 45
nr  SRFG 414,270, 1 2TA 1,0 1,10 TITLE 1.5 42195880 AT
M SRPF MG TART 145 LT IR 176 111745 5.1 247201.T 160
B SHAHN G 2R T T 2,5 U AN AN 106 220 G &5
10 SHAY EiUE05E @y 4750 0,1 R 0 AEURIE U1

TOTAL 1.505.000,0 1000 3BE12,5 2,7 0.0 0.0 15448125 1000

Tinde: Orgarmeenido & Corda da FAD de THE & relacis drmneeira] das allerapbes orgmentiis,

M leitura dos elementos apresentados periile concluir que:

= Do terimos plobais o obgamento cresceu 2,759, o que equivale 3 win aumento de 399 milhGes de
eurcs, sendo de desiacar gue o departamento repional com mad peso nesle crescimento 1ol a

SKPH, com mm aerdscimo glehal de 27,5 mmlhites de coros (12,5%08

 Noogne se refere 2 dofaeio provisional, 2 alberaeiEo mais representubivi ven ficon-se na SKEC, enje

ogamente [ol relorcado em guase 7.5 milhdes de ewros (mais 1,9% que o previslo inicialinente).

(arl
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I.52.2 CLASSIFICACAQ ECONOMICA

Mo quadro sepuinte consliam as alteracdes ocoridas a0 alvel do orcamento da despesa, eslfulurads em
termos de classilicacio econdmica:

Ouades T 5 Alleragies ovgamentais da despesa

[ rolhapes de e
Orgamento Inicial Abferagbes Drpamentais U parmenie Final
ml I¥escip s iy
o alor :":s[ri:'.:r:: pmﬂ;:d d?nf:m Valor Ll
I spreeas correnies 1058 3057 1 35.182.4 BZ4 MW TEE0 11358225 T35
m M=z com o gl ATRLELN a0 15,0 20T, T EN TSR0 A
I An. Dais Bany. oomeihes 1BE.BYLT 1,1 A%5 44584 M TrLH 18P 84 128
I bine. comsries da divids A 5. 148,23 32 1R 1.196,2 2073 AR GG 3.2
M TrimekarscEe: coerenless: ENTRA R 47 1,0 R 10,205~ 402 2005 2N
O Haubsldlos 178408 1.2 0 40,0 1455841 252483 235
5 Cuwirse despeess comentss 11.MIe.0 0T JEAETH TG F1HE HETRT 28
Iy de cupilal 445 154.3 i .72 S04 -FETIZRAO 4052500 265
OF A bais de cepltal 231.850.3 154 1.245.1 dEEE0 -1H0ELE MNTAdE 14,0
. Trimeskamcks: de syl 1101020 7. 4751 inr 12717 1IBATN PR
M fudivre mimreesie: 4850 o 1,0 2150 4.7, 1 44 511,08 R =
LU Be=1- = - == ] 214100 21 0 0.0 2114 3 JEEb 20
11 Cailmas drspess s e mydal 145070 1.0 1,01 4176, 1 i 1 AINLE nT
TOTAL 1505 0000 1000 3582 5 0 00 1.544 8125 1000

Tuede: Opgarmeemde s Conty da TAM ds 2HFP & melacis doimesina] das e Werapdes orgamendgs.

& parhr dok dados fornecidos pelo guadne anterior venfiea-se gqne:

= Globalmente, o ofcamento linal evidenciouw win crescimento de 399 milhGes de ewros, sendo que,
face g orpamenbe mical, as dotacoes afeobis 8 “Oepenas coreenres ¥ aprosentam om refomee de
Ti8 mulhies de comos, cngnanto ax “fhepesas de o capited” rewistam oma diminmigie de 350
miil hiscs e cores;

= D pumente da despesa correnle oooffeu essencialimenie nos aprupamenios “Aguisipdo de fews e
servipus correwley T e TOhwirey despesey correndes T, obde e lermos absolulos repislou wm
acrdxeimie de 31,3 milhdcs de cores ¢ de 29,0 malhdes de cnres, respechvamente, ao passo gqoe ni
dokpesa de cupital afecton principalmente a “dguitipdo de bent de capizal™ o ax “Transferencios
ar eapital”, tende diminmide corea de TR milhiiesn de comes o 112 mulhios de cnres,
respeclivaments,

Cnmpre ainds farer referéneiz a alpme aspectos relazeiomados com as formas assomdas pelas
allerac@es orcamentais, lendo em conly 38 sepuinles Upolopias:

A) Transferéncia de verbas com contrapartida em dotagdo provisional
Temade por base o precetiado no n® 4 dooark® 200° da T n® 2802, o orgamento imeial do Gabincie

do Recretdne Hegional do Plane ¢ Finangas contemplon nas mbricas de clasaficacio coondmiea
i 0. = “Chatvar despenat oorvenres — Dovagdo provitionad e 000 = “Olurras drapraas de capinal —

CAr 1 Pner R0 (RCAMRHTAT.
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Dl provisiomd ", 08 moalanles de 110 milhSes de euros ¢ de 149 milhGes de euros,
respeclivaments, o movimeniar alravés de despacho simples daquele Secretirio Regional™.

Conlorme resulta da leibura do quadeo anterios, a0 loneo do ano econdimice de 2009, a3 dolagdes dos
diversos aprupaientos econdimices [oram relorgadas, por via & wlilizagdo da dotacio provisional, no
vatlor global de 13,9 milhiics de coros, dal resnltzndo oma pereen bzpem de nhilizaeio global de 54%.

Mooulilizagdo do dodacio provisional deslinou-ze essencialimmente a0 linancizmento de despesas
corfentes, com énlase para o “Aguisipde de bers e servipey correwley T (com cenca de 4.5 milhGes de
SO

Mo entante, & wlilizaedio da dolacio provisional ndoe altefou de lorma sipnilicaliva a reparlicio enire
ilckposais comentes o de capital imctalmente provisd,

B) Transferéncia de verhas entre rubricas de despesa

Ms alleracdes orcamentais eleciuadas 2 este nivel resultaram nwn abalimento d&s dotaghss alectas a
despesas de capital no valor de 36,7 milhdes de euros, em bepelicio das despesas cotrentes .

O apmpamentos ©dguivicdo de e @ serviens corremtes o S Suheiding” remataram as modi ficagiics
orcaimentals linanceiramente mais expressivas, lendo as respeclivas dolacdes sido relorcads em 26,5 &
12,6 milhSes de ewros, esmencialments 3 custa da redwdo das verbas aleclas aos aprupaientos
“Aguitipdn de heng de capital ™ {eom perte de <1901 milhiics de enmok) ¢ *Vrangferdariar de Capinad™

icom eoeren de =127 mmlhdes de enmo).

Mg alleragBes eleciuadas lveram opgem, principalmente, m rubeica 0202 27 Lidizaepdoe de infire-
efrurigaT de rrangpoetes ), contempds com omoreforen de 194 milhdcs de cnmw, com ikt &
satbikfuein dok comprivmissos emergentes dos contrabos de coneeisdin colebradog entre 2 Remiin o ax
coneosionarigs de infra-cetrm bras rodmadnas.

|.6 = A Conta da Regido

Wit ambite ifa fikcalizaciio o responiabihdades orgamentaie, em conformdade com oart® 242 n% 1o
I, da T n® 28002 venficon-we gqne o resnltado rimcestral provasorioe de oxcongio orgamental de 2000
fin publicade polo G no K ARM.

A gprovacdn da Conta de Kew#Eo imsene-se, de acorde com 2 norma do n® 1 do art® 2325 da CORP,
aca hidde na al. b do art® 38 do KPARAM ™ no ambito de competéneis exclnsiva da ATM, reeainds
solwe o G, nos termos consipnados no o™ 2 do arl.” 247 da Lei 0" 2892 & oo allnes o) do arl™ 697
daguele Estabuto, o dever de 2 subimeler 3 apreciacio daquela Assemblein até 31 de Decembro do ano
sepuinle dquele o gue respeita.

Pdoa torneed aticul ades doe art™ 10", w1, da DR " 4572000800 ¢ doa at® 2% 0" 1, alines ], ¢ 3%, w® L, anthoe da
DL oo 1145, & awtotizag®e de taneforieciss de vorbss com contrapatida na dotagdo provisionsl jwscro-ec e
compoténcias do Scerctirio Boepional do Blawe cFinsngas

= acimeber comm 0 clisgposin maalmes a) e Lelosml * 2% cda | e o TLAS, em o compugsygos comm e memmie e arl® 5.4 1de
nesTn chiplorma, st s e Al leragies imgarneniais pilorimulis por dspachn stoples e Recredariooda inlela on pr
depewc i comjumiby s Secrelirie Bepimais dn Plime = Fnamcas e o balshy g s inubhcesm na sirmles mmslsrameiais
vobas cntie bnicae de clapsificapdo coowdmica, ndo covelvende gualguer medificacio des valens globaie dos
orpanenbed dog viros departancntos govonalnentaE,

Crmelimibs cla Lt ¥ 15021, 0d= DANE, allsmwiapela Dl m® PREESEE e D10, o el | s ¥ TRRERE, 3= 21T,

Car | FROCASSM [MCAMENTAT.
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Tor geu burne, resulta do consignade oo arl™ 247, 0" 3 da Lei 0" 2892, em articulaciio com 08 anl™s
5% 0" 1, alinea b)Y, 41", 0" 1, & Lei 0" 96897, aplicdvel arw do an” 427, 0" 3, ipualmente desta
T, qme a2 apreciacin o aprovaeio da Cont da RAM & precedida de parceer do TE, 2 cmibir abé 30 0de
Inmhie scgminte.

A Combe da KAM de 2008 foi aprovads pelo plendrin do €00 em 20 de Inthe de 20007 ¢, embora ox
elomentos disponibi izados néEe comtenham informageie sobre g data die gon envio 2 ALM, o sen enmae
an T oewren em 2 de A gosto de 2000

Mekbe contexbir, nin sor despieicndie anblinhar nma ver mais goe, em 2000, o regime de praros mais
enrtow introdngido pelo art® 735 da Tei n® 912000°% em matétia de aprosentagio o vobieio du Conty

Crerul do Eatadn™ contimava 2 carceer de aduptapiio 8 Regiin®

Aimla withre cety maténa, dispic o art® 295 da T n® 28092 que o OGF deve enmaar 2 ATM bodos ok
clomentos nocekinog & jnsbificaeio da cont, ms bermios af fivados,

Compmlzade o relabime clabomado pela SKPE goe acompanha a Conta da Kewiéo de 2006, aponm-sc,
porem, qne este doenmento néio inelmia, 4 remelhanga de anes anteriones, josb ficacio para o exsténen
e encargos asmmidios o nio pagos.

1w wlogapios aproscntadas em eontradibine aeeres desta gihaeiEn sobressen o acenbar da wdeis, j4
velen lzda ne doneinie do Belabbmo ¢ Parcoer sehre 8 Conta da BAM de 2008, de “gue o Dieredn
Fevrivmal de Orgameniv e Comfadlidde feor vindo, suoessivammenie, g prowover @ inclusdo de fodos
v elermenlvs wecesyarios o Jusiifoecdo de Comda ol Remilo”, & que, “Jafimbs gue o refupdo e
envarey sxsTaridoy e i payos, e o oy fiecomrenios de g exisfencin, v conslens da Conla

da Kegidn, eutes elementng tém gido facuftades wempre gue sodicifados ™.
I.7 - Acatamento de recomendagoes formuladas am anos anteriores

Continuaim sem acolhimento a5 sepuinles recodendactes lonnuladas e anteriores Tareceres no
dominio do processo oigamental:

% [ respeilo pele principio do equilibric ercamental™, consaprado no arl” 47, n" 2, da Lai 0" 2892,
de 1 de Setembro™, que oleips 2 que a5 receilas electvas sejan, pelo menos, ipuais ds despesas
cfcetvas, exchridos ok Jumos da divida.

% A aprosentagio, jmmbzmente eom a proposta de Oreamento, de omeorelabimo jnatficative goe
integre ftodes ox clomentos crmneiades ne art® 135 da TTHOKAM, com destagne pam as
lransleréncias dos lundos cotmunilinios.

T M e da B esarlnpin m® B340 D, pehliciuin nn JTOR AR | Serie, n 5 66, 47 Baplememiin, ce DETE2EH D,
Lo P meclacciny huipela el n ¥ A5 ERL.

LY il idslimin cr smepiudrirnenics cor Crgaomesmty o B Gudng revopgamedi | s ¥ 601, de BRI

52 Jim comuomimeia com ssia merna, e S diove apensmate g Asemblvie Ao Bopeibiioe o Oeeee Qrad dn Fieadn

{oof med HE Ae feechn drooen sogubote Spualn g e meepeie T, cdevencdo 2 Sesermhlsin procsder Sosim apreciigae =
e Ue 31 s Dieverrihro segnnmie.
"A adaptago s concletizal inacic-ac, no8 tornod da allnca 1) do ait® 1647 ds CBF, na compotineia lepislativa coxclusiva
da Apzcniblcda da Bopablica
tlaiz capoedicanecute s alvel do prépre Chpamento, fonde cny confa que cata ropra fod regpodtada no dendnio da
CACCUCED cpancntal.

L Ipnmlmemie iclemificiudmm teecu commn LECH AR

CAT I Pone R0 (R CAMRHTAT.
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4+ O cumprimento do disposto no n.* 8 do art.” 20.° da LEORAM, que investe o Governo Regional
no dever de estabelecer, por Decreto Regulamentar Regional, as regras gerais a que ficam sujeitas
as alteragtes or¢amentais da sua competéncia.

4+ A tomada de medidas tendentes & adaptacio & Regido do novo regime de enquadramento
orcamental aprovado pela Lei n.® 91/2001, de 20 de Agosto, em especial no tocante 4 introdugéo
da norma que obriga & apresenta¢fio da Conta até 30 de Junho do ano seguinte aquele a que
respeita.

Carl-PROCESSO ORCAMENTAL
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Capitulo Il - Execugao Orcamental

Cap. Il.I = Recaitas
111 — Ambito de verificacao

Moandlize elecivada no presante capitule incidiv sobre a orgameniacdio da receiln paldica repioml do
Ao econdiico de 2009 & a respeciliva execuciio, dando-se especial énlase d eslrulura orgammental, 4 sua
dcrtpregacdn, ao gran de semdade das provisiics, s reecibs pripras regenaiy o 4 evidnede venficada
relabivamenbe ae ano anbemor

Tendo por baze o discipling lepal que ofignla 2 orgamentasdio & a artecadacdio de receilas, proceden-se
a amdilise dos cloementos constantes do Orpamente da RAM, da Conta de Kegio e do comespondente
relabirio, bom conw e restunte docnmentacie perfinente remetida oo Inbinal de Contas pela 17RO
e pelas entidades cerlilicadoras da receita regicrnnl"ﬁ.

Fate cxcrcicin fin complementado com nma andlike 2 T.ol de orgaments de Bebzdo do mesmoe ano, cm
particnlar, na parte espeitante ds tmnsforéncins orpamentais pam o KAMT | ao ahrige da Tei de
Finangzas das Repides Avidnonms (Led Orpfnica o 12007, de 19 de TFeversivo).

Apreciim-sc 1ymalmente, 8 oxcongio orcamental das reeeitas dos SFA o, 2 mma ovolneio face oo ane
anlefiog, lendo-se aletido, supled vamenle, 2 consisléncia dos repisios eleciuados nn Conla da Repido
cof 03 conslanies das conias de peréncia dos Grpanismos auldaomos am releréncia.

Para eftibos die oxeneicio do paneipie di contraditdne, nos tormes previstos no n2® 1 de art® 137 da
Lei n™ 9897, de 26 de Aposio, o Tribunal rametew 2 Sua Exceléncia o Secretinio Bepional do TMano e
Tinangas o presente documento, lende as alepactes apreseniadas nessa sequénecia™ sido analisadas e

transeritis, ne medida da sna pertinéneia, ae lomge deste capitnlo.
I.1.2 — Verificagao da receita e apuramento de divergéncias

A semellmnga do verilicado no ano amerior, o conlionlo entte o docuwenios gue cerlilicam a
receila® com os correspondentss repistos na Conta da RAM de 2009 (& respectivo relaldricd, resullou
o3 identilicagiio de diverpdocias, decorrenies da classilicagiio de parle das receilas provenisnies Jdo
Chrpamentn de Hatado™ na robrics destinada ao TV A,

Masim, eqlbora o valor de Tromgerémciny oo Orgaemendo ofe Exfcde Reperiiviio oe Solicdurivadiele
para o Hegido, certificads pelo Gabinete do Keprosentante da Kepiblics na RAM™, tenha ddo de
191717048 ©, =0 147 8661 74,27 C foram comtah lizwdos na Conta e AM™ como transleréncias

N=vipmacdomenie 0 Cenimn ads Sepatanca Social i Maudsity o MHrecgin Deral cis Allimcepes eodie brpesios Fxpecias
sibre cr Crmsanriey, 1 Cihimisls 0 Bepresenanies i Bepriblicana BARM e Dirscgin Ceemal s hrpesilos.
M e 2, cooarl. DSk cdal =i n D ASBRE cle 51013,

Aowersinn e ol resmoslas BUERF (o licio m® S DRARTICE, e D3I D) snecmim se ine hride na dncimmsnibusic:

Telaliva e presenle Feldrin,

" Momcadsmente, s infornsgtes reealhidas junte do Gabinete do Boprozentante da Ropablica para s RAM, da DRAF, da
LT o da LOE

™ A shripo doaitipe 31" da 4 citsda Lei Ovpiniea n® L2007, cntictsuts alicrada pels Lo Crodnica n® 1A10, de 29403,

" Atavés do oficio w2720, d ING2EL0.

™ Pela asdliee da Couts da RAM & 2009 ¢ do vegpcetive clatério, ageim como polag puiss de reccits fscultadss pela
LRl atravis do oficio 0" SATG2ERA 1, de 0100 D0 0

L
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oriundas de OC™, sende o5 reslanles 43.8500973,73 € clossilicados comer Recedfe Fiscw! - TFA
{Cap 0200027

L conlormidads oo 2 justilicacio apresentada no relatdrio da Conta do EADM de 2009 (pdp. 265 3
Operacio serviu Y.L para compensar o Riado enfre o valor Iransferide mos awos anleriores, caloalodo
onm hate na rapitandn da popufacdn @ on valvres fantieridng mo deoorrer do ane de 2000, §a & fur da
f.ri Chrgamica w® (2007, de (9 de Bevereien (Lel dag Mramgar das Regines A uminossan) .

MWio correspondends o monlanie &m causa 2 wir cobiangy electva do INVA, nem tlendo licado
demonstrade qne o verba em canss respeitusie 8 ocompenscio do TVA T claboron-se o gquadre
sogminte em goe ke ovideneram as divergéneias enbre os vilores eonetuntes da Conta da RAM ¢ ook
values cortificados ™

uapdro ILL 1 — Diverpenciag aparadas

{ram raorciE)

. - Cabvramncas corrigidas Carmla olu RA M IHvergtncia

R e ) ) (@H1)

mperdees Inefirecdnes WNANLIT 6 4108 201,08 A0 NANETT
YA 224 310073, 140 255557 0164 A3 AS0.ETA TS
Uudras T40.620. 154, 22 THLES. 154,22 0,
Trreslerineis Creremless: AR AT IN TESMOENE 45 40050570 T
(h=- Ar.™ 377 LFHRA TRIFIF. 148,00 TAF8EE ITL 57 14850875,
Rty Trwml Corenies PFATATR 1FaTLATE 0 1L
Rkl srsrsbns o AN IERRD AH1.M 1R L%
Sulotal Recsles Correntas #51.623. 300 17 351.625.200,17 0,00
Toial Recoias 1.074 B77.572.30 1074 877 572 30 1, 040

Clonelm-se assim que £ Conte da BAM de 2006 nae espelha de forma fiel as cobringas dos prncipais
wyregadig e reccita (Tmpostes o Transforéneias correntes) indnmindo apreciagdcs neomeckas da
exeenpdie orgamentil, da catmimm imtorna das reecifas correntes ¢ da sna cvolneio,

HEm wede de contraditime, o SKPF voio reafirmar, tal como ne ane antenior, qoe 2 conehxdo nido e
civrecty, alegamlo que ©.. g fdemeda aprovaeds, que comvta wn artipe 377 da LERA, fnell
rrLele praved o comrprersaio oo TVA, come expdiclamente se refere woon” 0 do referide arlive 370
gueirao ve diz gue o repariicde de momfoanle wlobal de frangferéncius pelusy RewniSey Aultmoms 77 )
prroim w feecior e relalive oo smpeicle sodre o recer du Ao sobre o vilor dorescermino

i 71 1 iy ardipe (9.0 ()

Tartinde da delesa desta posicio, o Secretaria procurou demonstear gque doa aplicacio do mencionadoe
Lactor lixe a0 ane de 2007 resulta o valor da compensacio do INA indicads no artipgo 1277 do LOE

“Ap Tanefobnciss de Solidaricdade, so shiipe do art 300 da LFRA, foram contsbilizsdss pe Cap. 06.03.01
[ Prangirinday commmine Fetedn - (0.

* Mo mapa ancme a0 oficio da DREAF o WdEE, de OLF02000, contende a discriminagdo da ceocits figcal de 2008, por

fperate ¢ catidade, constamy o 438500503003 O stiluidos a IVA tanetciidos pele Gabiecte do Boprezcntante da

Eopallica na BAN,

Instack A cormeniar aosilmmgn o T Gumeess ke olicin m® TREL, ce 24880 3 SE M e darespesia dada pele cdicice

M B AIDTRRLL 3= DTANEREER) limrrilemn se o reemviar 0 SERTD copin o Doias cde Beosi b respsibmles & rsparliviin das

iTmestLine s revshics alrawes din Ciibmists dn Bepresenian = o R epiblicana B AR,

Tlcediantc a redeg®o do IV A o 43 850.903.03 € pot confrapatida do sumentoe, om ipual montanie, dss tranaferénciae do

CE - TromgGrdmyias correntes (no pente 4.1, do Belabbrio rolative & proposts do OBAM para SR (pdp 447, & refoido

quec, &2 tranaferincias do 08 & thalo de Solidaricdsde s8o clazaficadss na qua totalidede o receitae corvenbe.

=

Th

CAPEL] - SACTICAD MO AMENTAT. BRRCATTAS



32-S ] 8 de Fevereiro de 2011

Nimero 27

PAd £358 S0 An0 & Que o jd relerido valor de 43 850974 £, que o Repifio considerou ms receitas
do INA, Lod apurado com bage na aplicacio do [drmula para o ano 2009,

Mesie Jmbilo el ainds invocado que, “fofpesar de e 2008 ¢ emr 2000 o valor du compensapdo du
IVA miiv ewiar expdicife wa Lef do OF, fal come woomlecew emr 2007, w verdade & gue esve wilor €
resnltadn da LARA @ eetd melulde mos montarmes de JS5R63 280 erog @ abe (9707049 g a gue
an veferem o8 ardpos (87 e (307 dag Leie dn O pana 2008 ¢ para J00%, resperrivaments, comfoeme
ar demomatea pefng cdlealng )7

A argmmentagin apresentada constdera asim que devem sor atendidos ok wvalomes goe constam na

Camta dda Kegio para DK

Pondermudos citos argmmentos, nie pode deivar de conelmr-sc que o valor transferie par 2 BAM, an
abrigit o cibwde art® 37 da actoal LERA (191717049 O, constitm — imdependentemente di
conteidie de respoective firmnla de cdlenle — oma transferénein do OF, pele gue, ndo edastnds
gualguer elemento (desipnadamente no D0} que legitime ouley leitura do matéria, 2 classilicacio de
uite parte dagueela ransleréncin oono receila do INVA contraria o estabelecido no classilicados
econdimice dy receila aprovado pele DL 0" 2672002, de 14 de Fevereiro.

Finalmente, ndo s considers aceitdvel o “ocfomepd” de receitas de IV A para moldar o resuliado & as
repras de conlabilizagdo 4 arpuineniacio polilico-econdmica, pelo que se reiterz o entendimeanto que 3
Camba o ®AM e 20000 tal conw jd4 venficado com a de 2008, nio reflecte o amagio real dos

covbrangas dos principaik spmesmdos.
Repisie-ge limalments que:

= As ramsleréncias de Solidaredade (CIDEY, o valor de 1917 milhSes de ewros, loram elecivadas
nos lermos a0 arl” 377 da Lei Orpinice n® 12007, de 19 de Feversire & de acordo com o
prrevisto naal. by do n®1 dooart® 15005 da LUV para 20080 (e n® 64-402008, de 31 de 1emembreg.

= O montante de FC entrepue 3 EADR (16,5 milhSes de ewros) ao abrigoe do disposto no an” 38" da
Lei Oepdnica n™ 2T Lol ansleddo dmestralinente, e consondncia oo o estabelecido na
Toraria 0" 38599, de 2 de Aposto.

T s cerlicdes enviadis 3SR KN, peder nlein mc® XF0VEE, 3= TRTESIE, i Diabhimsle o Bepmesen bmile i3 Bepithlicio

CATRLD PRmIgaAn DMOaMARTAT - RRECRETTAS |
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I1.1.3 — Analise global da receita da ARD

Acestrubura plobal da receita apresentada na Conta da EAM relerenie o 2009, incluindo o aprupamento
das “Creerapiey Exira-orpameniais™, [0l 2 sepuinte:

Choadeo TELY  Fabrwiora da receila

mlbean: e oo
T

Deslgascso Cirgamento final Recelta cobrada Dhesvio ool

Valor h Valor Y Valor % b
Heaoaltae Comantss 1.107.244.2 7.2 HE1.828.0 = 1= B E R .2
Heoaltse de Caplsl 236585 28,5 2118148 163 -Z0A555  -FAA ir.2
Frepwmignes: oo ifkd. nos Pigimmmmions 1. %I 1 14750 1,1 105,00 L4 114
Faceita Dreaniental 1544 B2 5 1000 10748776 32,7 -ATOLIGL4E  -304 BELE

fiprmcnes Foer ez mesnlie: AREEIED 170
Faceita Total 1544 B2 5 1000 1.300.383.8 00,0 - - -

Tunee: Comla Qo TLAM s 20

Aocobranca total alngio 2 impor@ocin de 13004 milhdes de ewros, lendo-se arrecadado 2616
milhdies de ewos de “Revedn Corremies” (66.3%05, 2118 milhdes de eurcs™ de “Receilay ofe
Cupifed (163%:) o 2255 milbdes de ewes (173%) de “Operapiey  Exfra-orpomenios”,
conrespimmlendn 1.4 mnilhiicy de enmok 2 “Heposicies ndo aharidas mos pagasmemrms ™ (1,1 %)

TLERD — PREVISAC OMOAMENT AL

A previsio de recebimentos delinida no DLRE n" 45/ 20080, de 31 de Dezembre’™ & nas subsequentss
alterandcs orgamentais, abingn ceren de 15440 mlhiics de enmos {ofr. o Onadre 13 de Capd -
Prcessn Ompamentaly, piodendi-se constatar gque:

= O orcamento inicial presiu cobiancas no valor plobal de cerca de 1505 milhSes de euros, lendo
iy refirgadin em 399 milhics de comw (2,7%) com resnltudo da ahertora de erddibos ik
impntadig, sobretdo, aos “fmpostos fdiveers™ ¢ o “avas, sl @ ouras peralidades™

= Dz lonles de receita repional previsias desiacam-se:

v 08 “Tmposivs Imdivecios™, com 504,8 milhSes de euros (32,759 disteibuidos particulanments
pelo JF4, 3175 milhSes de euros, & pelo I5F, TE 5 milhdes de euros,

roook Sfmpnates Oivectes™ contribminde com 3175 mithics de enmos (2006%0),  gorados
esgencialmente pelo IR, 197 milhdes de euros, e pelo [RC, 120 milhSes de euros.

no ok CHFareimng Arameeios” com cores de 23008 mmlhies de cnns eorrespomientes o 14,0%
ifa reocib bkl

e cpmais, 1595 milhriss e sumes mespesiliorn o “Mevebeny Mineecedmee’” emoresn ke da comimegin de emmpresiimes
Hestmeukes A sihsl bnigae e civiida anligs & o memciaomemn de pomecins com cormparicipegiun ce imdns comomi Brmos,
Lein conve da contratap®e do novod cnyprdaiings decovnentes de cetatulde wo 0 do art 150" da LIOE para 2008,

Aprerva o Chgamenbs ds AR paa o ane BHE.

Fundamentslinenie s L5, cojs proviedo pagzow de 58 para (85 millsbes de cureg, ecndo o aumente conaignade ao gcchor
e vifnng rogionsl (EABMETM].

Ioeneialmenbs o o iversis da VEAL, eojer sommenibes id de 1351 milThiies s earns.

CAP R - BSAeTCAn (MO AMTANTAT.. BERTATTAS
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Conlorme resulta do Quadee ILLZ, & receily orcamental arrecadada atingiu cerca de 1.074.9 milhGes
de ewros, verilicando-se relalivamente a0 100 Anlefior, gue:

= A laxa de execucio da receily dimdinuiu de 26 5% para 69,6'%.

" () agrupamconte “Heositar Coerenpns™ aprosenbn, em termos abeodntor, 2 melbor oxeenedn
(TR2%, minds gne infonor 4 repistada nooane precedente (93,8, A “Rereitar de Capirad
evidenciaram, ambeém, wma taxa (47,9%) inderior 4 alcangada em 2008 (73 3%},

' Ok desvios aparados, enire 4 orgamentaeiio o o ameeadiefio das reecifas comentes o de capital,
foram e -2340.7 ¢ de -230.5 milhiics de conw, respecivamente.

1.1.3.2.1 — Cobranca face a previsdo

Mocomparacio enlfe 2 feceila orgamentads & colwada (com e sem correccio da classilicagdo das
transforénciag cinrentes) catd refleohda mr guadne gqne s scpme:

Ouadro TEL 3 Previzcio e coluranga de receila, por capilulos

Crmallboes de wwsush
Orvassents Tinal Reveila Cwlaruda Teceily Culsrada T
ap. Dedgeagin (L antzda HAM} (¥ akares e iziing Exer.
Yuler ¥ilwr M Desvi Valur o Thewviu e

M mgoetas Dirsctos a0 EB5E M4 STBY 0 DEEERY A4 HTEE TS

02 imgostes Indiecios HMAES N385 HB5 -B0ET 0 ATUAE 0 HMA AEA TR TS

M Conliei;des:pf 55, OGEA nADGF 750 fi,7N LA 1.7 .20 1,5 1. AR6

04 ass, WulEs & OulrEe Perallcscss 5514 K1 | 3B ~1BAd .71 48  -1542 702

05 Hsrdlmentas de | mpisdads 345 1,52 01 -1.HE 152 i1 -85 #Mz2

B Tomslmdnese Sorenlos ARG 1ES,AN 154 4NN IEAS %S bl B S 1 B

07 ek oler Bieses o Serigos Gorenl. 857 4,00 5 11, el 450 0.5 & e

08 Duiras Hecslss Comsnies 67 0,84 0.1 0.2F B R UEY 40,8

Subiotal Receitaxs Corronies 140,34 B84 63 802 2387 @183 B02 23371 TRZ

M Wends de Beng de limsesimsrio 130,40 08 oo -11882 1§ U ~iie42 01

10 pransfersncdss de CapRsl Ti47 1,81 4.8 -21.63 51481 448 2166 705

11 A Feimceie: 18,00 1,001 mn 1,1 .00 1,0 18,00 n,n

12 PeEahos FInanssinoes dEED ERTE 4B LM 18 rY 4% - M1 582
13 Ol Bereilies oie Gigilal 11,71 N, (Wl }] LT 0053 | 0,073

Subictal Reccitas do Capital 44227 M1B81 427 23048 29181 157 20468 47 G

15 Hs M. ABsA. o 250, 1,40 144 0.1 0,14 144 i1 g14 1104

Facaita Tolal 154481 1.074 558 1000 AT0.03 1.07483 1000 47003 626

Franbes £ nnia cll AR ol 20010

Compiderando goe 2 Cont nie capelha 2 venladeita exeengiio orgamental dos Capitmlos 02 ¢ 065 4
andlize que se sepue leve em conta of valores do denominadsy " Receda cobrada corrieidd”, ou seja, da
Sibwacio que resuliata case 05 recebimentos lvessem sido conlabilizadas em conlormidade com as

ceriddes passadas pelos orpanizimos ordenadorss.

E2

Paswitks L moimrecia combthi s do de parle das Theorfedaciee de Sodiderindede mane o Seghdo mmibeic din T A,

Car il

I AMICAN [MTAWMEETAT - BRCATTAR
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Mestes lerimos salientam-se 08 aspectos sepuintes:

O desvio de 470 milhGes de ewros enlfe a5 coldancas € o oigamento resulla, essencialments, de
witk sobreavaliacio da receila provenients:

s “fmpostos fmdireeras™, om 1347 milhites de enrew o dos “fmpostne {irectns™, em 87,9
tnilhGes de vaumsm;

o b ¥ Fenda de Henr de fvestimennn ™, que apresenta mm desone de 1708 milhiies de srres

dos “Pemsdvey Fieamcedros™, com menos 71 milhdes de ewros, devide & orcamentacio do
prodnte de cmpréstimes nio coneretizados™;

das “Trungferénciuy de Cupiled ™, et cerca de 21,7 milhGes de euros, e particular devido 4
mio arrecadagio de receilns provenientss da Unifio Curopeia™

Concodferam expressivaments par o chmpuls das receilas repionais:

o “Fmpoamms fdirectns™, no valor 37001 milhies de enmos dos guais 60, 7% respeitam 2 04"
o ow “lfmpneros Directos”, com 225 mmlhdcs de cnros, B4, 7% dos qras omginados pelie 7857

o ak Ciranferdaciar Crevesres”, i monbnbe de 20007 malbies de enmos (senido gque 0274
provem du Administraeio Central™, 6,19 do 0882 ¢ 1,2% da Unige Eomopeiz) represen bmado
195%™ day bzl ddas cithrams;

o “Pagesiues Miaareeios Y, com 14.0% doe tobd arrcoacbide em 2000, associados wis
cmpréstimin combraifos pela BAM que ascenderam a 1508 milhiies de enros

Face a0 verilicado em 200E, realcam-s2 a5 sepuinies evolugdes da receita cobrada (lendo em conla as
comecebes inefenies A reclassilicacio das “ Trumsferénoloy de solickiriedce™

ik

b
bl
ar

1

bl

Foaultante da sobreorganontsg®e de todos og impostos diveetes ¢ indircebog, con degtaque para o TR ¢ IVA

Dhada a fectipde cnanental do wna verba (103 milhdes de curos) relstiva & venda de "Baliivics” o de "Choiros Bers s
Smvestieente' {50 mill¥ics de cwred), coja realizsEo atingio speiae o 0 mil oo 20 mil ceres, ceepocti vanicube
Diegipuadarncnie we quo reepoits an "Frograwer db Segoelrizopds Exdvaordimirio db Divids do B '

Cion wno deevic wopative de 1,1 milhsee de cwoe

Yalomee contpides pola dodegdo de 438 milhdes do cwros &0 valor repistade na conts da BAM por ecrein relativog &
Eramebond s,

Diea quatz 190 millvica de cwoe & ttele de trassferéneise de Solidsricdsde, 23 mdlsica de cwoe refiercate a
“Coprersepdo de Dfliios ¢ Cnfdiios — LFR " ap sbripo do dieposto na &l ¢ do n L, do st 0297 ds LOE pars 2000 ¢
TEE il mmows e omims Immsferencios de Foaks, sobreimchn rebeiomichs com A perlicipegion e progecios oo
lmancichng.

Cioneidetands o valor covrigide da cobrangs dae franefeifaciss conenbee (20 mulhdes de curea], redultanie da inclusts
wegte capitule, da pate das tensfoifociss doe OB, moovrectanents clssedicsda come toosita do IVA {43 5 milhdes do
CulnEL

AT BL1 - BSReTICAn DM AMTANTAT.. BERTATTAR
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Ouades TET. 4 Variagho da eolranca de veceila, por capiiole

[irni lhores de canmel

Varmgan

Cap. Ui pTeaghn di]i 2 SRR
M Impredes Nineekos b T e AP AITO ELAET.H AL 1%
02 Impredees lodercios 4451704 LIS TR 1R,
03  Crnlrbuicies pl 55, GG e ADEF FRNI= A 18R 1 1nsN 1,7
04 Iexae, Mulles & O Penslidsdss 2HATUZ SH.TOv HAEATY g e
05  Hendmesics da | Fopisdacs 2 T 1.525,6 HFHA -dEA%
08  Trmmlormnrss Comcerles 127427, % ATEEAT A MA2ALS A %
OF  Werrla ole Rewes e Soee Croerrnles: SRR 409700 2TILG L
0F C(wmins Rrcralies Gl RE0LE a3 26 05 MG
Total Receitax Correnices 14 B088 BE1.829.0 -53.1FE B -5 B
03 Verrds de ey rke Imer=fmeilo 1741 175.1 (] L%
10 Trmedormrss de Cigilal 140.742.81 9.4 G1.200.4 L %
11 Adihvos Flrnancsios 1.8744 .1 SETET 00
12 Pzesbkas Finsncslms 256 656, T 15 EDI -HGEERE -7

13 Cwirss Heosllss oo caphsd i e 1.2

Total Receifas do Capital 401.784.0 18128  1BS 3482 A7
15 Ftr.‘mi;r'.l::'.'.ﬂ Alalirke: o F::g._ 1.7,4 1400 NEd R
Recoita Tofal 1.7 702 4074EFFE 2428826 -1E4%

Tome: Contas da RARB de T0H g 2 e canlidiie e bransliréncias do OL

Mg receilas orgamentais arrecadadas repistaram wmay diminwicio de 2429 milhdes de ewros (-
18.4"%} enquanto as receilas electivas {9151 milhdes de ewos) ™ evidenciaram uma redugio de
146 mmithiek de emmos (-13,7%).

O “Passivos fivanceiros” e 38 “Trangferéncius de Capdal” repislarm 25 maiores descidas em
relacio a0 ano antefior (respeclivamente, -96.9 milhGes de euros & -91.2 milhdes de euros) sendo
rekponsdvel s pela vanacio newahva das “Fereitar de Capisad™ {-47_3%).

Dre potar gue 2 variacio nas “ Trawsferdnciuy e Cupilal” resulla, ESE-E:ﬂl:lﬂlllhE:ﬂlem, da alteracio da
Iomna de conlabilizagdio das "Tramferéncioy de Solidariedde” (2743 milhdes de euros) que

praskaram a wer intepralmente clsaficudas comon *Vrargfenianiar correrne,

Mg TRecedtuy Corremfes™, assepuradas em guase Te pelas receitas liscais, repisiaram wm
deceéscimo de 532 milhGes de ewros (5,55 ), resullante da diminuicio me colvanga dos “Toposiosr
idreemna™ em 68,0 milhites de comos (-23, 1% ¢ dox “fmposmg mdivectes™ cm 75 milhiics de enmos
i-16.0%), nio compensada pelo anmente das *Vrongferdaciar Correnner ™ o das *Voavas, sudear ¢
vy pevalicdodes™ e, fespeclivamente e 223 milhGes de ewros (64,0} ¢ 9.2 milhdes de
euros (31 3%

O aumenio de 0.3% mes wransleréncias do O0F pars os 21 L2 milhées de euros {21006 milhides de
SMTIHE, 2171 ?I.’II.’IR}“.* fist acompanhade de nma redogio de 8,3% (-1,2 milhics de coros, on sepa, 128
milhiies e enmow) nuk fransferéneias do OS5,

Eny DM a3 recoitas ofoctivae totalizaran 160, 0 mdhdes de cules.
Az roooitag com migem colukithiis dicnjwfran 132 milhdes de cwres, coguante s prosaicaie: do CB-Fundo de
Cipcs®s, fiveran wna redugdo de -0 6 midhdes de culoe

Fuwdamcntalimewte a tihule de Solidsricdsde (CIDE) j8 que o Funde de CoceSoe weciotal ropizbou wins redug®o wo valor de
s milhdes de culoe

CArRLD TRmIgAn CMTaMARTAT - BRCRTTAS
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Masinale-ze, neste Smbilo, gue o valores indicados dilerein dos apreseniados na conla da BAM 2
no respeclivo relatdno, de acordo com o8 quais, as Fansleréncias do O, em ves de win auiento,
wifroram nmn redngiio de 167,49 mlhics de o, em 008, para cerea de 1673 malhdcs de cnmos
(A%, om MWk

I1.1.3.2 2 — Receitas fiscais

Aoprevisio e o execugdo orgamental da receila lscal de 2009, conlonne resulta da Conly da BAM,
consta do quadio sepuints:

Qoaden TIT. 5§ Receita fxcal

ro B e e
e mA Tx. Vurimcin
. Mhssigagin Provisio  Cobrasc “;“‘ "I'::.:;]‘ Rer.  Mesvio  Face. bt
ol (%) Valor | %
M.01.01  R= 167,00 1B4e a7 07 1At nA1 8T 2.0 1.1
M.01.02 KO 120,00 MES 152 55 33 8505 ¥E EEE EEE
M.0Z.01  (E0 0. 017 0.1 0, 00 0E A28 A Mg
#.02.06  ILIFTIA s f,00 A an a1 A ma o oaar 1
0207 | Ablicioes M a0 A oan a1 M L 00

01.02.88 UL 0,05 {01 0o g A 111 RO 1 - SO -3 -3
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02.01.04 | cons. & tabaco 26, ] 2,21 55 44 R T B 12
02.01.05 | sk ¢ heh ke, 1.9 AT 16 1.0 R R I B T 24
0Z.018E  UEC 0.0d 0,40 oo g a,d 0.0d - uuo 5
02.02.02 | Zelo 28,0 0,00 T2 AT 24 B TR 45 <0SE
020203 | dngo 1,m T i1, 1 f,1 n, AR WEE 005 14

020204 LT 2.3 1,74 0.4 02 02 -0 7RT <013 T
§2.02.88 D 1,50 1,14 an A a1 G BRI 0N N7
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Receita Total 154481  1.074,88 00,0 47003 686 24288 184

Tonle: Condas da TAM ds 2HH o de 2000

A semelhanca do ocoriido nos ponlos anleriores, m apreciacio que 52 sepue, M0 38 considerou cow
reeeita di 1V A, o membante de 43,8 milhies de e, respeitante a ransferéneias do O o ambito dio
O, o gne oephica algnmas day diseropaneias face aos valores goe constan de gqoadno:

B4 HAM amcoadon impostos tom mimbante de 3996 milhics de oo, que correspondermm g
FA8% o bkl ob rocciba iy anen Hasge valor for inferior e corea de 19,4% a0 ameescde em
2008, pow fowrga da dinmnigin de cobrnga dis “fmpogtos Direems® om 68,8 milhdcs de enmok, o
dos “Terposior Imdivecios™, num valor aprosimade o -75 milhSes de ewros. Tendo por releréncia a
REeceita Blectiva, o peso percenlual dos Iinpostos descew de 70, 1% e 2008 pary 65,5'% em 2004,

" Tnelui @ mentante de 25 milhdes de curos referente s “Corpensapds de Dios ¢ Crfdiios — LFR " w0 alvigo ds al. ¢} do
w I, dooart 100" da DOE pars BRE, meciide na tuboica 060381 ¢ o moafante de 1637 il curee mactide wee nelricss
O 0305 o Dh03.06 guo i inbepran ob valores corrcepodenics ao CIDE c FC
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Masinale-ze, neste Smbilo, gue o valores indicados dilerein dos apreseniados na conla da BAM 2
no respeclivo relatdno, de acordo com o8 quais, as Fansleréncias do O, em ves de win auiento,
wifroram nmn redngiio de 167,49 mlhics de o, em 008, para cerea de 1673 malhdcs de cnmos
(A%, om MWk

I1.1.3.2 2 — Receitas fiscais

Aoprevisio e o execugdo orgamental da receila lscal de 2009, conlonne resulta da Conly da BAM,
consta do quadio sepuints:

Qoaden TIT. 5§ Receita fxcal

ro B e e
e mA Tx. Vurimgin
. Mhssigagin Provisio  Cobrasc “;“‘ "I'::.:;]‘ Rer.  Mesvio  Face. bt
vl sl [Val Valor )
M.01.01  R= 167,00 1B4e a7 07 1At nA1 8T 2.0 1.1
M.01.02 KO 120,00 MES 152 55 33 8505 ¥E EEE EEE
M.0Z.01  (E0 0. 017 0.1 0, 00 0E A28 A Mg
#.02.06  ILIFTIA s f,00 A an a1 A ma o oaar 1
0207 | Ablicioes M a0 A oan a1 M L 00
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02.01.03 Iy 20,0 12,52 2.0 18 12 ATAS  ANT S 214
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02.01.05 | sk ¢ heh ke, 1.9 AT 16 1.0 R R I B T 24
0Z.018E  UEC 0.0d 0,40 oo g a,d 0.0d - uuo 5
02.02.02 | Zelo 28,0 0,00 T2 AT 24 B TR 45 <0SE
020203 | dngo 1,m T i1, 1 f,1 n, AR WEE 005 14

020204 LT 2.3 1,74 0.4 02 02 -0 7RT <013 T
§2.02.88 D 1,50 1,14 an A a1 G BRI 0N N7
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Total ID=1 B22 35 843,50 00,0 533 A7EES 7B 44275 183
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O, o gne oephica algnmas day diseropaneias face aos valores goe constan de gqoadno:
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REeceita Blectiva, o peso percenlual dos Iinpostos descew de 70, 1% e 2008 pary 65,5'% em 2004,
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Apesar da SRTT ler reledido, em sede de contraditdfio gue o opedo melo “overboofinge ma fuse ofe
SE UV D prermite o operaciomelizagiin o s mecerisme efeciive o sadafifonicde ofe profecios o gl
oomrriful para wma abeoredn significativa @ imtegeal dos fimdng compantdriog ", o adossio i partics
e nma margem de goebre na exeeneiin o de conkegqnente smbstitmedo de prjectos 2 rondar ox 509,
revela-ge excessiva, & ool consegudncias ao nlvel do empolamenio do orcamenio de despesa, devendo
sef evilads & prevenida através de i mador rigod na aprovacdio dos projaclos & e wi Rior conlioelo
da suz execugiio

A sefielhanga dos anos anletdores 3 Conla da BAM ndo especilica nedn individualiz 2 proveni&ncia
das receilas orivndas da TR, repisiadas oo rubrica 000078 - Tramsferéecios corremies Besio o
msemde  Uhiiie Furopeta, o que diliculta a respeciiva cerilicacio™, impossibilita 2 sua andlise
ceimnommen ¢ finanoeins, ¢ mistra-ee comtrang 2 regra da especificaeio orgamental, congagrada no art®
T2 02, o T n® 28002 e 1 de Satembr.

Aoesie propdsilo, 2 SRIT alepou gue A dbmomrremrciio dus receiius orfurdos e UE, guer corremies,
quer de capinal, pow fimdns comaritdring” eomibt doe Kelatdno da Conbs da AR de 2000 (pag.35).

T3S — Recuorn A% rromaas na RAM™

Tendo por base o5 monlanles eleclivameantis cobrados & cortigidos o5 eledtos da indevida classilicagiio
dlas reccitas ransferidas strvés do Cubinete do Kepresentante da Repiblica na RAM™, clabomn-se o
gquadfne kegminbe goe pretende netrtar as rece ks pripras regionais:

Ouadro TLL. 7 - Receilas prdprias regimiais

[mniThapse de wwrual
Dresdgmagio Momtamte Wa
Imgesins Dirccdres SARE1TO .1
Iimgcstos ndinsctas oA EL2 535
ConwEnighes o 55, C0A 5 ADZE & 185, 1 14
Tiaaim, b= r Cuibse: Prooaildiark e ONTIT S o5
R dlmentas de | roprsdads 1.52%,5 0z
TrimmdrmacEr Correnies e de Cigilial i 10405 nz
Wemirkn Bers e Soervigrs Goomankes 497,70 .4
Durae Hecsles Comanss g i1
Wemrk Rere: Irvre=dimmilo 1751 .71
Fulivrs Fanimreinoe: f,1 .1
Duirae Hecales de Caphsd .2 0
Rirpweiciies M Ahadictas s P'EIL.FIITI:H'IFE 1.4%5.31 .32
Toted Bod BT, T 00

|l]HEu:'l:u]|.|.m1 mnﬂhﬁ?ﬁummmh&iduﬂﬁuﬁm
Feanbes 4%nnba ch HAR chs 200010 e ol el drarafer Bncied die C3E.

A diversidads s iguTices 1k apee o0 RAM lemn beneficiado, hem commee a moliplicichule e milsmvemieniles = 32 citowmos
v g, conetiucny factorce guo dificeltam & cortificeEo dag rooeites conmenithriss,

T Alemi A siE T & imignern ek Nimarn comsicleraclas, moe il de Tecedla proprias, & Tmporian s reklivis a
Immslerdncia dn Aohrminismgde Cenal (THO = SEPALL oo Dimprneniee da Sspranga Social (umasss i Cenirn e
Seppmmp Sl i Madema) para stprepe & Omragioe profissionad, e che T, emidn sido dpstmmenls saclride os
Fogaives Fimmosinog.

MU ndaterializeds e edupdo do corca de 435 miltes de cwos da leccita do IVA, por conttapartida de swnento dss
tramefcréiciss correntes do OB,

CAT I - BXReTmedn DR AWMTANTAT.. EACATTAR
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Mopartir dos eleimentos consianies do quadeo supe, verilica-se que:

» Aw reccitas priprizs de BAM, no montante aprosimada de 654,68 milhies de enros™, dimimiram
17,3% melabvamente o 2008, ¢ cormespondem a 6009% de reccitn ompamental, valor cste
aprncimiade we de ano anberior (60, 1%).

= s linpostos constluiram 2 principal lonte de receita prdpeia da BAM, a0 representarem 91,6% da
mesma {396 milhiies de enros), segmindo-se-lhes as Ty, Wi @ Outear Penalidades™, qoe
perfizeram 5,00 (38,7 milhiiey de cnros).

= A oreceila proveniente dos “Tonposios Tedivecios™ delém O R0 peso nas receilas proprias da
EAM.

I1.1.3.4. EvOLUCAQ DAS RECEITAS

Moevolucio da oreceita plobal da EAM entre 2008 & 2009, aszsim como 8 sud distdbuicio pelas
dilerentes lipolopias de receila, estio relratadas no Quadio sepuinte:

Ouadre LLLE — Evoluvaoe e fipes de receita

fnuilkair=a dr: rarce)

L Y nu Yo oy Varlaghe  Varieci
Ik mengi e “BAHEK oy AL m S G O0R FIHIES

Feoaltse Fripiss TH.ETEE 48 T% @BMETT Bl A% -13T.M8.8 =1704%
Trmnslerms foimirsdrivzio
Coonled o (R 2rd a4 14,1% FFERAEN 170 2 Ei 0.7%
Haoaltae U A48 E 2,5% 25.525,6 24% 5572 14,7 %
Heoaltse Credflclss 2556657  161% 188000 12.3% -u5.566,7 el
Racelta Droamental 13177702 328% 10743776 82T -242 F82.6 -13.4%
Uperagies Exfracrgameantsls 2Me000 1ra2% 2ERHRS 0 1T A% 480457 =17 2%
Racelta Total 15823702 100,0% 13003838 100,0% -ZM.BT5,3 -13.3%

Fewnltr:: [ornbaa do HAR che 200 o 0k eerbcBo ok tranafor eeiaa de LIE

(O clomentos facnl tados pelo quadm evideneiam qne:

= A receily woial, entre 2002 & 20N, decresceu 18,3%, a que correspondew, em termos absolulos,
wing fedusdo aproximada 2 292 milhdes de euros.

" Para cise decrdseima contnbinim a qoehm gencrtlirada des divemsos Bpaos de receit, evidenciando-
ge pary além & evolugdo nepaliva das receitas prdprias, o diminwicio dos “Passives Fivamceiros”™
(-96.9 milhdes de euros), das “Chrerapley Exirg-crpemeniuis ™ (-49,]1 milbdes de eures), dos
verlbas oriundas do Unifo Duropeds (-2,4 milhdes de euros), ¢ das ansleréacias & Adiministeacio
Central e da Sepranes Soeial (0,6 milhie de enmos™ ).

= decréscime de 137 milhdes de euros das Receitas Prdprias da BEAM, licou 2 dever-se 4 descida
das receilas lscais (-143.9 milhSes de euros).

Dwos recursos perados pela EAM, conlinusg 2 sef 0o enlanlo aoldrie, o papel predominanle das receitas
propeiag (30.3%) no conjunto & receita plobal repional.

M e ol com o vatl pmes: s budie i Belawmice cla Clemita g B AN, este salor 6 cle 7393, T milhiies 3e amee e mclai

Teceila Telalivas A inmsleremciz ca Ui Eomopein

" Begultante da diminuipde das traneforéncise do 088 cm corca de 1.2 mibies de curod, wma w02 que s traneforineiss da
Adminiatrapdo Cowtral asnwwtaram b mdbdcs de cwee, n3e obetante a cedwSo de Fundoe de Coca®e o 7,60 midhdes de
Canroed.
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Il.1.4 — Execugao Orgamental da Receita dos Servigos e Fundos Autdonomos
IL.14.1 - ANALISE GLOBAL

Aoapreciagio realizads envolveu o exaine da consisiéncia dos documenios de presiacdio de conlas dos
STAM™ com as inlormagdes consianies nos mapas Anexos XV, XIX & XX do Relatdrio solre a Conta
da KAM o a comparagin dos reechimentos de 2000 com o de porfodo orgamental antenor.

A semelhancy de anos anlefores, compulsados o valores apurados pela SRMWTC coa taze nas conlas
de peréncia dos 3TA & 05 valores constantes d Conla da Repido, desipnadamenle oo tRpa Anexo
KX relative i oxcongiin orgamental das receitus, ressalbmm divergéneias (inom total de -1.691.565,649
) decorrentes, ne cakencizl, da née consideredo pela 1RO, doovalor dis saldes da geréneis antenor
{19 milhiics de comwh que foram objocto de repesieiin nes cofres da Tesonmana do Coverne Regonal,
bem come dos capilulos correspondentes & caires recedlas correnfes (LB milhibes de ewros) e 2
ey ce fesomraria - refenci de recerfus do Exfedo (-1 4 milhibes de euros).

Meste dmbdte, 3 SEI'T esclareceu que:

« A diverpéncia relativa acs saldos de perdncia Ureswlie o owona dfiferenpa e procedivienio
redativamenn ant saldng de gerdiriar aIerioRes FeposinT aod enfees da Kepidn™ tomdo reforido
gue “fetas portancias repottat ma Cetowraria do (roverne Regiomal comtitnem peoeita da
Rewddo, pelv gue v crileriv gue fenr side wiifizede @ v du sz refevepdo o owived dos servipos,
drd fadon e fimddoy crelowomos ™

* Desconhece 2 odpein das denris divergéneias dade que todos 05 mapas sdo efaborudos femdo por
hage at Cmwar de (wrdncla eaviadas, pelng vdring servioes, @ Diroerdn Aeginmad de COvoommerto ¢
tCmtabilidads, & dara o qne conbinnard 2 desenvolver eaforeos () jumre dos wiring S84 @ day
respeciivas ffelay, v senlide de lodus gy alterapbes av Condus dfe Gerincio serem comunicods
o DROC o que por vezes oo aconlacs,

Em face das alepaeics eompre refenr, relatvamente ao primeim aspectt gqne a perspectiva apontda
nit invilida gque 2 andhise da oxcongio orpamental dew SFEA englobe ok saldos ¢ ok mapas anexos 4
Conta da KAM reflictam fode o contendn des mespechvas eontas de perénois. Kelativamente an
sepundo ponle, atenlas a3 aldbuictess da DROC em maténia de “superimbema@ncin mo comfabilichule
bl ra’,s;funai'"'m mostra-ze relevanle que s aperleicosin 0F mecanizmos nlemos lendsmes 3
eliminacio das inconsisiéncias identilicadas ao nlvel da presiacio de conlas.

Aoandlize que se sepue Lol desenvolvida com Base mas contas de peréncia dos STA, aprovadas pelos
compelentss dipdos das respectivas entidades.

I1.1.4.2 RECEITA COBERADA EEVOLUCAC

O STA arrecadaram e 2009 mais de 3766 milhGes de Eums'"f', PRt 05 (uals CONCOIresa cerca de
3127 milhdes de euros de receilas comrentes &, aproxinpdaments, 253 milhdes de euros relalivoes 2
receilas de capilal. As reslanies receilas ascenderam 2 38,7 milhdes de euros.

" o mivel i i cigiies cperudis s SEA ern MEE, sxencialmenie decimrenles ol icagin oo THUR m® 1TRAERL R,
e 12 ads Wosembm, deslac s=ma SER, o enimigio dn IRE (clr. o DBLR 0¥ DIPRKES KL e 1T e bl siceidemdn [he
o TEM, TE-BCAD na SHAS, & criag®e do SHPC, TE-RAM {of o DLE o 0BREY, de 30 de Julho) que qucede ao
SEPCE; oue SREE a cating®o do LEEC & que 60 Buccdou o LRBC TR -BADM {cft, DR o " DEERMB, de 30 de Telhe).
MR e alimens cleipikem® clerarl” 2% 30 Crpimicanda DREOC, comstan e emimiean i DEE n0% PRRERVRL, e 1ETH.

M5 me fesern fmeluidi s ey are-rpanrraie T, supiele valr seriade 6784 milhfes s s,
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CQoaden TRT. @ Az receiias orcameniais dos SFA

funtharra ik Line)

1% no
Mhssigmagio 2008 2009 ;m‘; ﬁ:ﬁr Lol cm
2000
| ranehsrsclss comanes
* AdmirgstracSo reglonsd J11.808.0  Z2B2AT7E.0 -28A430,0 -EA 75,0
* LIngin Furoguss T2 1NANRT h.r4.4 5 s
™ Dutres {AGmIn. 300, srl.pek s put p 2125 2488 -EEEE -15,8 0.8
Wands DENE & ssniC0E CHTRMTSE 57148 54555 -1.E28 A 18,3 1.5
FEalamhes necallss comaries 186145 525 A -5.%55,1 =505 a2
Total recoitas correntos J4E 1812 IMZESTS -A3 523 F &7 B30
| ranehsnsnclss o capital
* AdmirgstracSo reglonsd 154578 10.780,5 -1. 707 1 -A0A 28
* LIngin Furoguss 2000, NRTTH TN N 1.1
™ Dutres {AGmIn. 300, srl.pek s put p 18.9486,0 10K 6 -TETTE A3 27
Ciulries revzesilans eie gkl 1.5015.1 Ans 1.5 BTN 1,1
Total recaltas captal J5.0BET 25 7805 R | 33,5 BT
Fepwmicies: mian ifkdicke: nns geoyzmrlos R ] TIT.H S11.n T 2
Sarlekw: i pramscE sindrinr 1R NT.ESN PN 1200 i1
Tokal cle outras receles 171672 FEETEE 21.508 4 1253 10,3
Racelita arcanmental 4014371 ITEB2ZET -24.314.5 -5,2 1000

Tunde: Comlss ds prréncia dos STA relslivas. aus anos 200E & 005,

A semelhancy dos anos anleriores as Uranslerdncias correnles e de capital (3237 milhdes de suros)
constitniram a principal fimte de reecits orcamental dis SEA, represcentamlo, 85,9% do total cobrado.
Weste dmbite, imports destaear o predominiineis dos transferenoas correntey orimidas di orpzmenbe
regional {2815 milhdcs de enrow, comespondentes 2 73% do fotal cobrade), sendo g restanbes
Leansleréncias e fulvicas da receita ultrapassadas pelos Saldoy du weréncda amferior que evidenciaram
uter peso signilicative {10,1%0, com gquase 38 milhdes de euros™.

A clevada dependéneia dow 3FA s verbas provenientes die orgamente regional fem persistido. ao
loape do lempe, apurando-se, para o ane 2009, win peso de 26.68% [ace & plobalidade doas receitas
cofrenles & de capital, superior aos B32% repistados em 200E. A expresslio destas lranslerdncias
assuiiv conlornos parliculanments expressivos no IASAUDE, -EAM, oo ALM, no CEILA, oo
FOFIRP ¢ no SEPC, IP-RAM, reprosentunde. mais de 99% das respechvis reesitas omgmentsis
iexclmindo o Naddh da geréncia amrerine ¢ ax Keporipdes ado abariday e pagamering).

Winte-se e 1 T.a de Hases da Contabilidade Pablica <6 admite 2 atabmeio de regme oxecpoional de
antonamiz adminismtiva o finanecita ™ grande esse regime for nma condicin necessina pura 2
adeqnuds pestio du enfidade o, desde qne, conmlativamente, se verfigne que as reeeitas proprias'™
cortespondem & wm inimo de dois tergos das despesas wolais, com exclusio das despesas co-
linanciadas pelo orgaments das Comunidades Buropeias™ . Consequentemente, ¢ Tribunal de Contas,
nos sucessives Relatdrios e Tarecerss sobre o Conly da BEAM, temn aleradoe para 2 necessidade do

Cimemi Hegiomal cqnacionar £ manntengdn do regime de antomomia alargada parg algms SEA.

10§ Paws cpmaiis e cle 44%; sivn relemen s e FEET B

YT O ow® | do eow at® 6.0 Led 0. B/, do DA,

1B A cle sawermide cornonodisqesior mee srLdT F e L0 M 13502, e 2HDA & o n 3 dnarlf Mol | e n F RS, 3 20X,
e s Irames lEmdncins cormem s e cle cop B, el Achmimisiraczn Beggomal, o G el D3RR = 3 L

"oy lewca ke hispewsler e ¥ 8 cler e sl Bl o sy ermogue s esbepom s Pomdos ns pressameesios

erameiinke novmM 1 clesie arl e, s alribingace din repimme 3= alomimmiasuiminisiml v e fmineeins spemas plouds nommer e

Cnyprcrativg cometiucionl
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Sublinha-g2, ainda, que o ordenamento juridico regional conlinu omisso Quante 3 implementacio do
BATE, ndo obstante diverses diplomas aacioais consagraredn & sud aplicacio ds Repides Auldnomas,
semn ez das competEneias proprias dos drgios de Governo Regional '

L cotnparacio com o ano anterior, assistiv-se 3 wir reducio das receilas oramentais superior a 24,5
milhiics do cnros (-6,2%) que we fiem o dever 2 dimimmeiie des tansferneas no ondem dos 35,7
milhiics de cnmow, desigmadamente nas transferéneias covrrentes o de capibal de admimistredo regional
(-1 4 ¢ 4,7 milhites de comes, respectivamente) o nas onbras trnsferineizs de capatal, parbenlarmente

a3 provenientes da Adiministracio central (-7,9 milhSes de euros).
lI.1.5 = Acatameanto de recomeandagoes formuladas em anos antarioras

Ax recomendapdics formuladas em anteriores Parcesres no dominio da reccity ¢ goe ainda conbimzm
som ool imenbe o o8 sepmnbes:

#+  Ax recoitus deveriio ser sempre classificadas em fangiio da sna natorers, ennmeiads pela enbidade
cortificadors, de mode 2 que ok agregados coondmices reflictam de forma fiel 2 respectva
execuio orgamental.

<4 EHxisténciz e maior rigor na provisde ommmentsl  de oreceita fice 2 osna crcseente
sobreorgamentagin, gne tem come reflecn tm anmento aceninado dog eneargos assamidos ¢ nio
papos, sendo gque 0F compromizaoes linanceirss de hoje se Uaduzeim em responsabilidades
electivas do Repifio para as adiministracdes luluras,

% Venficagin de nma efectiva comrespomidEneis cnibre ax eombas de gorénea dok KA o ox mapak
aneios da Conly don BEADR relerenies 4 execucio orcamental dos receilas plobais desses
OFEANISMOS,

& A adopeio generalizada do regme de administracin finanesing do Fetado' ', bem como do Plano

Olicial de Contaldlidade TMiblica (e respectivos Plancs de Conlas Secloriais)

MU s wote-se que a LFRA (Lei Chrgdnics w*l/20067, do 10D fixou wil praze misione & dois anos contade da cntrads oo
vigol do diploma pars ag Bopitces Autbnomnss adoptaicm o FOCE ¢ of roapeotives planee eechoriale, confornwe decone do
cemsipnacles no Al * G5 ik | FRE &, micmmrechwecgier imicial, @ mnoarl® 70 ik mesnn chiphmig, mi sersio Teuihliciui pela
Lei Urmminicion® LRADTEE ce 29XF), semcler, i emitienler, che sili enlar ope, pem fiwgie doon 1 odn arl® 325 il Leiy nopreen
rdaiine de implencniagdo dos aledides plancs contalilisticos fol cntotants provogsde, pssssnds 3 e de dodz anos
contzdos da dats da cafrads em vigor desta dltima Lo Ouepdnica

M pomeaprmacdos man | s n HARE, e TODT, & cdesenvolvidi pelo [0 * 13547, e TROT,

AT BE] DSACTICAR DMCAMANTAT. BERCRITAS
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Cap. ILIl - Despesas
ILIL.1 — Ambito de verificagio

D presente Capliule contém o5 resultados da andlize das despesas da ARD espelhadas na Conta da
Repifio, m perspecliva da sud estrulura & evolucdo, assim oone do correspondente nivel de execugio

orpamental o de eficiea day medidas adoptudas com vikka i sna contengeio.

TFod aindy analisada 2 execucdo oramental das despesas dos 3TA e, quande justilicivel, & sua
evoluwdo [hee a0 ano anleriod. Complementanients, aleriu-g2 2 consistdneiz dos repistos eleciuados na
Camta o Hewmio atravis da comespondénoa entre as eombas dos SFA ¢ ox clementos constantos mi
mapa Ancxr XX de Relabino sobne 2 Conta da RAM.

Apreciamam-xe mbdm ox HANP da Admmimistragio Kegonal Ihnect o Indircety, soboad werbenbes
COMOMICH & OTVANICA, 1k Tamiey anhjaeentes wo wen nde pagamento ¢ o digponibihdade orgamcental
PRI &L HIIA ARHIITICEIT.

Para cfoibos de exereieio die principio do combraditémio, nos termos ne n® 1 dooart® 132 da Tar n®
BHMT, de 26 de Agoste, o Tnbmal remeten g Sna Hxeeléneiz o Scerchino Hegional do Plano c

Finangus nma vemsan preliminar deste capitulo, tendo as alegredos sprosentudas nessa seqnénea' ™

sido analizadas e ranscrilas, na medids & sua pertinéncia, a0 lonpo deste capitulo.

ILIl.2 — Despesas da ARD

¥ ke kepminte apresenta as despesas beds realizadas pela B AM:

Ouades TETE 1 Fxecucio global da despesa pdldica vegional

[mdThapes de earog)
Azrrupumenlo I¥esiprmu g iy Cyrpwmenio 1inal Pagaméntos Tx Ewee.
YWulpr b

Ciegrerady Cianrerlles: 1A35572,5 BAL 56,5 837 R

Lespesas de Capral AR AL 12880 163 4LL

Total dax Despesas Orcamentais 1.544.912 5 1.059.285 4 100,0 68 6

1! Upzracies exra ooamentans U 23045450 15,4

Despesa Total 1.544.912 5 1. X58.755,0 100,0 H

Tonle: Conds da BAR 205

Fon 2006, 0 botal da despesa avcenden 2 129588 milhites de eomos, sendie corea de 1T.059,3 milhies de
cored respoitunbes 1 pagamentos de desposa orpamental ¢ 2395 milhiies de comos relatives 8 opemgpies
o fra-orpamentais. O nivel de excencie da despess orgamental romdon os 88,56%, gnamle ne am de
2008 linha sido de Bo 4%,

Wit perimdo HHECHEE, regisbm-ie nma diminmeie sgmificabva nas despesas de capital o nas
despesas coffentes de 456% e 11 3%, respecivamente, pelo que 2 despesa plobal apresents wins
redugie de 19 1% (307 5 milhes de euros).

U f s o oficin com arel® RALDRSTAINE, 3= TSR0, e comsla v ko cle siqestle di pressnile B elaldein.

CAT IR BEROTIG AN DMCAMANTAT. - IVRSTRASAR
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execucio do orcamento [ol aleciads por medidas de conlendo, enlre a5 quais 22 icluiv o

congelamento dos detagdes de alpumas rubricas da despesa'™, no montante global de 30,3 milhdes de
enmok {29 da despesa orpamental realizaday. Conbade, ne find de ane, descontudo o efeaibs dos
descongelamentos amtomizados' ' (23,1 milhdcs de enros, an 76,3% dos congelamentos’ 'y, o sl das

dolaedes electivamente ndo wlilizadas leou-ge pelos 7,2 milhdes de euros.

Mir beanibe i informagin snhre 2 desposa pabhica regional ven ficon-se gque:

2 Bepime de Adiministtacio Financeira do Dsiado (RATE), consaprado no DL 0" 15592 de 22 de
Inlha, continne g carcoer de implementacio plens n RAM, abagio goe tem do ohjeete de

repars’'® nes sceskivios Pareceres deste Il

A ot Iu'::u]:wnt:g fiu aleggde cm contrudibéme “gue o projectn .h..'l'rl".-ll :_wr prevE
Impr e pi bR an FOCCF nos serv TR an FEfadr felekhin TIRET M EVan dr desemwvimeRin £
"Jrl -'rI‘I.-...'.“E_"'.‘-' b _i‘"l e ?' IF IETEREET '“ f\-lF" iy |'.|'“."' e 7 "-'.'-I it . PEHL. E-I'l'lh'l'l'}'.l. Has

desconhecam 25 concrelas n:crnu:]u;ﬁes de implementacio da sq:nlw;ﬁcr u.']e Gegldio de Recursos

Fimnceiros em mode partilhade (GeRT - RIGDEDR} na EAM realca-ze gue &sza aplicaddio i se

encontra em pleno lunciohamento e apuns Services do Administtacio Central enire 05 qQuais

figmma & propma SRM T

LEm 2HME, 2 Conly e o3 elementos inlormalives que 3 inlepgram mantiveram o mesimo nlvel de
informagin gne em anok anberiores, on goja, s cspelham ok pagamentos rehirados o oy dotaeiiey
orgamentais finaik, wem reforinein ae walome de compromissos assamidos nooane o Aok
pagamen b g, bendo acomide ne ano, respel ma compronm sses de amios anberores.

Parz codmatar, mnde goe paresiments, oo menfioénon, o 0RO e dispon bilizado
annalmente, 4 pedido deTribonal de Conbas, oma Bebgem dos BANP da gerineis, embora sem oy
dctpmomr polod amw ccondmmcos em gque formm assmmdes.

A oxeonciae orpamential dok csbrhelecimentos de ensine basien ¢ sconmldnoe ditades de antonomia
admminiktrative poderd encontrar-se inflacionads, na exacts medida em goe as verbay sacadas do
CYRAM (snportados polas reqmsiedses de fomdios das ceenlad) nio tenham sido ntihzadas na sma
elobalidads pelos servicos (suportados por [acluras & recibos). O dilerencial obdido ndo conslilui,
em ripos, wiy despesa da ARD, (eaduecinde antes um uio monetdno inlemo 3 propra
Modininisteacio (da tesouraria do GR para 2 esowrana dos esabelecimentos de ensing gue imepram
a ARIYL

Mo exercieio u:]u:r pnm:ipm do mmr\dm’:rm e reponando-ge & sobrevalorizacio da dﬁ'p&;*\ a BRIT
Iﬂﬁﬂ'l'l'll'l'l'l |I|1]L _|'-'l: """" ] |'-'1'? T -'h -2 | ] "."'.ﬁ'ﬂ"-é:' AT ":".'-"‘.l.' -' AT F‘_ﬁ_g,'l u""'i Sy -"‘ Ed ?r-'.- PN
0 AR IR R T R e ‘:'F;_-_.' Hrrkiod -E'" ""-T i IF r-".'n' 0T |'.'."- _?'l'n"'. '“‘-::".'“.-?.r-'.- (] .u"' [t O o i ...':""n"'
I deste _f'l'-'F':'.l.'-'r somtahilitticamente, ndo cdste fema de e farer reprrcuti SRS HOVIRRETIINS,

LOPSCTRTIENET G0F G0 0 P PERN DR T

113

L1=
L1
117

Cir a BOG " 150 i0ds, de 3012,

Ao abifes do o G da citsda ResolugSo.

Cfr. o offvie n® F22500, do 23507, remetide pels TROC,

¥ide ca Parcecrcs sobie a3 Contae da BAD de 1998 a 2008,

Apete-se quo a LFRA (Lot Crpdnice w12 de D0 fiae win praze mdsime de dode anos confads da cnfrads oo
vigol do diploma pars ae Bopitce Autbnomnss sdoptercin o POCE ¢ o reapectives planee eectoiai, conforne deconede
cemsipmacker morarl . 658 g L R A, moowmrechwe i macid, e mee el TERM o mesner idiplomna, naver@in repaihlicich pel
Lei Umminiciom® LRADTEE, cle 29X, semcler, i emitienler, che siliem Gr g, qum lomea ke 1% 1 ok arl® 329 clesia e, o procace
rdaiine de implencniagdo dos aledides plance contabilisticos fiol cutrotanto promoesade, pssesnds & ect de dois anos
coitados da dats da cafrads em wigor desta dltima Lo Depdnica

CAPILI AT AN TR AMANTAT. IVRSTRSAR
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Eelalivamente 3 esle assunlo, & reilerands o8 comentirios produsidos sobire 3 ariéfia em anos
antefiores, cabe, reledr que, 50 32 enconttasse inplementado a BATLE, esta quesifio sefia

ol brempassan .
TLL2. ] — EXo g Ay e Ha ARMIGN T AL 1A ISP RS A

A) Segundo a classificacdo econdmica

Ouadre LI, 2 - Exevuciio di despisa orcamental

finnilkair=a de rroe)

A PO ATIETH & Dreslgmagio Orpamento Final ﬁuurg " 7. K
ni Mirspess s com o gl BT - RAFA xmA 3R,R
[HF) Aguksigeo de Dene & Banigos Wrysu Was5801 R Pl
R duncws ex ewalrres irsre G4 SAELE G AN .0 -1 §
M Trimmkrmrkn Comenies 4322 WA RER IR s e
ns Hubeldlirs IEMeT F.RA05 .7 e
UE Dulra g deegiasss tomeilss JYAELE 23 81 2 L4

Dexpesax Correntes 1.135 6225 B85.456,5 B3.7 FE1
nr Agukslgeo de Dene de capital MrIam A 1104897 101 inG
(i I reaeierancises de capial WL s 2Bk 25 221
Uy Aadivres Mg 45114 47154 U4 1.6
in P fircine: e MNEAA J.MRA 5 100,n
11 Dulrae deagasss da cagital 105104 . U (WRR

Despesas de Caplial 409.290,0 172.BZE,9 163 a2

0] Drcamental 1.544.912.5 1.059.285,5 oo, o BEB_

Frnbe & oandn do HAR 2000

A oxeoncio da devpess orgamental eifrom-se em corea de 10593 milhites de comos, correspomiendin -
Ihe mm desvin, para menios, face ae orgamentoe finad de 48356 nilhocs de coros.

A despesa electiva™ ascendeu 2 cerca de 10222 milhdes de euros, o que representa 2 wna reduo de
porto de 288 milhies de oo (21,99 face o 2008,

O aprupamente de despesa com maior expressio m Conly do BEAM Lod o das “Ieopesus com o
preagnal ) eom aproxineulamente 3731 milhics de cnmws (35,4%, da despesa botal ), semio de destaesr o
enh-wgripamente “Remimeragies oertay @ permanentes . onjos paymmentos ascenderam oo 3111
milhiies de cnms,

Wit conjunbe dus desposas bz, tambdém & de destacar o wolnme dos pagamentos aseeciade gs
“Trangferdnciat Corrennes™, com corea de 333, 7 milhiics de comws (31,5%, du despesa tofal)

Ay “eapreas de capisa goadaram-se polos 16,3% do tofal dos pagamentos, tendo a respoeetive oo
i oxeenedin (42,2%) fieado abaiwe do nivel dig anes anteriones.

B) Segundo a classificacdo orgdnica

O quadio sepuinle evidencia o esifulura does pagamentos ¢ do orcamento linal por depanamenio
orfpdnice, e bem assim, as correspondentes axas de execuio.

B g myesrnenmlos, sachiiclos 1w passivis mmesine.

CAT IR FEEROTIG AN DMCAMANTAT. - IVRSTASAR



8 de Fevereiro de 2011 ’ Il
NUmero 27

Quaden TLIL 3 Despesas ovganeniais segondn a classilicacio nrgnica

[irni e e enrne)

i rroa memla Finul Ih=picsu

Drepeartamenios Yalor o Valor ™ Deawlo Tx Exec.
Al M 1EA8TR 1.1 15.721.0 1.5 1.250.5 L
1*5H 1218.0 a1 15682, R ST 720
WRGRE WA 24 18770 1.5 174105 A
SHAH 172745 1.1 16.068,5 153 1.204.% 250
=REE NLRSRS 1.0 148 250 N 141 175G 480
2H FhAET 25 18.502 4 1.7 18,733 484
EREC 4721 585 0 S0 AR N w2 2001433 =M
=RFF 47287 16,10 RS fEE, 155 FIA Rt A N fT.Nn
=RARN 15 2065 5.5 JALWITA 50 3287 an?
sRAs LA 1.6 FASFARR 1.0 74105 aT.A

Todal 1544 MZ5 100,0 1.058 F35,5 1000 4356270 63,6

Fontes §onia cha HAR A%

O trdy departamentos com manw poest na cetmbra da despess (SHEC, SHAR ¢ SKEPF) foram
responsdvels por papamentos na ofdem dos 75,2 milhdes de ewros (74,1 " do total):

O pagamentos da SEEC, guase 3939 milhics de con, decorreram esseneialmente oy “feagmeeas
e 0 petaoad Y, o montante de 291 milhiicy de coros, o das CVrantfendaciar morrentes ) goe

alingiram perio de 72,6 milhGes de euros,

« Ma SEAS, a3 “Trusgferéwcius Corremfes” COmBUluem 0 apfupaments  econdinics  Ris
significativi, com uma  despest sapenor a0 2106 mithoes de enmos (07 3% do total),
malitanamente o ofcibe das transforéneias ofectuudes para 2 TASAUTIE, TP-K AR, no mon bn ke
de 1592 milhdes de euros;

« A despesa oramental da SETT, de 1635, 7 milhSes de ewros, resultou sobreludo de “Jurey ¢ vuiros

eavargns (457 milhiics de comw) ¢ de “Patsiven firaeeirne (31,1 mlhoes de enmos;

« Com axas de execudio inlefiorss 2 300 realcaim-se 08 cases do SEES (4o, 0P0) & da SETT
(42 4'%)

II.I.2.2 PAaCcAMENTO DE JUROS DE MoORA

{1 dnexn XXXV — Aefandn dar amortizasiey @ jimns pagns an 2009, por entidade reedoea,

rellecte o papamento de juros de ok 35 empresas que 3 sepuil se discriminam, e que respeitam
1LY

principalmente 3 efpreitadas de olyas pablicas™™.

R TP sl & nbjeci e analise nes Capilon o WY Piivicla e oo nespamesibd |l

CAT IR FEXRCTm AN (R AMANTAT. IVRSTRSAR
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frrng)
Italidule credor Jaros de moerw

Lonemators do amege, 24, 3.TEF.ADDUD
Aoredimner Farmifng & Anrelia, 5.0 2.0ELaman
leancde Madslns - Sededade de Empreltacse, 5.4 1.267.200.40
sl Dusrs — Enpenharts & Consnigdes, 28 k285,00
Fagmpwe Cowslnucgies o Frgrbnegs, 50 o7 REA 0N
bdolzr Fond Fomesibeirien e Soaesdnugres:, S0A. S5 144,010
SUMALLE - Enpenhans Madaedra, 3.4, SEd.EE2,A0
Hoares da Cola, 3A. STH.G85,U0
Arlinedn Crerrsr & Fhres, | ok 102700
Flerpmia, 540 O SO, A1

Total 11.655.542 0

Wit ane om andlise, o montante dos jaros de mora pages ascenden g corea de 11,7 milhites de e, o
gue e tradweiu nuin decréscimo de 49 9% (guase -11,6 milhdes de euros) [Boe a0 200 anlefior a gue
ndo & estranha 2 consolidacio deste lipe de encarpos, cosubsianciads oo celebracio, em 20019, de

acordos de regularizacio de jures de mora™.

Sem embarge, o facke de ks despesas comesponderem 2 penalizaeies decomentes de atrasos ne
pagamenbit de ohnyaedos asnmidas pela Administracie Kegonal, nde cstando, por seo, aseoeiades &
dizponibilizacio de bens &'ou services paldicos, evidencia uma realidade que z2 alasia do objeclivo
delineado oo art” 16" do DLE o 452008M, de 31 de Deembre™™, traducide na incumbéncia do
cxcontivie regional bomar ar “medidar aocettdriat pane Ema Fgora coiReRsdn dat despesar
piibdicas ¢ eomoodn da sua eficiéncia de formea a alronear a melhoe apiinandn dos rerurens piihiions ™.

TLIL23 — Evodn A AR DESIPESAS

Cuades TET. & Fonlucio das despesas por classilicacio econdmiica

[nuilhores dr: eameah

TR TNl Wi Y )
Designaghe Valr g Vulor B RNRTHNY

Deapeeas coTantes e O R v 864565 GBI 113
Llecgress coim o peassl SHTATES AL ATS.0O704  28E% 2
hopisicio e hers ¢ sovions TSN 5 indssr1 A% T
D e ewdlrrs pnsig o 47077 25 drmem AR 17
I ranehersnclss cormerss s AUS, 8 G dapFosn  A5TR 1.0
Hubsldis YT A 17 75505 2 AW 2.0
Cailnes dregrses comenies 24768, 15 el 1A% 57
Despesas de capital MFESFA 138 172 epe  133% AEE
Aopisicia o heres de cigilal FAAANE 140 1indae7 B3% S0
I ranetersnclss de caplts] 558518 34 vesisr A0% =508
Ao tnenceis AES05 24 47154  0A% e
Frrsivrns Dinsinesirns e 0 1.1 L AR AR
Cailnes dreguses de cigilal 1,0 ] nn B0% L
Cxursighinrs mnn ol M i1EE A0 sapdTE  1EA% 17,7

Total 1.606274,4 4000 1298 7se0 100,0% 181

Tl Coele 3o FoAM de 2T

10 Witds, A esle resnely iamal se deeemvnlvich nee O bl W Piiwick @ moalres respamssihi liclacles.

e Irplcrm cpue apmesvemn e TR & B i 2EHEE,

Car il
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s papamentos apresentaram, em relacio ao ano anterior, um decréscimo de 3075 milhSes de euros
(mencs 19 1% que e 2008}, sendo de destacar:

= Mo gue se relere 33 “Despesar de copdlal™

F o Um decréscimo de 45,6% (145 milhSes de euros), por lorca das reducBes nas “dguisipies
e drermy ol capited 7 (-113.9 milhdes de euros) e nos “Aciives Fimawceiros 7 (=339 milhdes
de euros),

F o Um crosemmente de 3.413,6% nos “Faseivs Meameeirng ' gqne resnlbon da amorbizaeio de
with enprésime oo moenlante de 30E milhGes de puros

B Nt rosnoibintes ds “fespesar corneRher
F Nice obslante ¢ aumento das despesas com o pessoal do ordem dos 2% (7.9 milhies de

cnrews) registon-we nm deercacime de 11 3% do apmpaments que reine 2 meior parte das
despesas de fimeionamento dos servigos’™, com Enfase para 2 diminnipd dos pagamentos
relabivin & “Aguitiodn de bent @ servioes ', com menos 6 milbies de enros goe em 2008 |-

IR T

P Ur deorgseinme de T2% dow “Swheidios” (menes 19,5 milhics de cores gque om JHE ), qoe
fieem A dever-we eskeneialmente 2 dirmmnicio dos sambeidios ambmidos de enbdades

participadas .
Quadvo T ¢ Foologio das despesas assomidas 2S00
{ralhuares de earos)
Dhesig Teag A Ihespcsa i
UrECm
0% 2009 o
Fapumemlis L AN Tunlul Fapa memlis AN ‘Tl
Furciasmerio Monmsl S11. 164 3.17.B H14w0E S55EAE 128778 421.570.1 1K}
Inveslame il o Plima b e T W (o Iy SELEANA  AANEEL IOTTRAA pL I L
Tl 13TAHS 36772 s 13538747 10582555 1207788 1.130.0253 -12.8

A invés do que resulta da andlize a0 quadee ILIL4 (e que 23 despesas cofentes diminoes 11,3%) 2
andlize evoluliva dos despesas assumidas pela ARD (resuliante &2 sonm dos pagaimentlos oo 08
ehcarpos por papar declarados pelo GR) revela uwm crescimento das despesas de luncionamenio
norml, de cores de 0,8%, cm resnltado do anmenbe dos AN de 3,7 milhoes de eomos, em 0088, para
gquass 13 milhics, cm 20000 Combndey, me glohal, por fores da redngio dos pagamentos relabivis o
investimentes do plame, de aprosamadamente 50,4%, a desposs asinmide apresenbon nma rednein de
12 8%

Mitbe-se e catn focmalidade evidenciz o nie cnmprimente de nma dos medides de contengiio da
125

despesy poldica regional da ARD, que consistia m reducio das despesas de luncionamenio ™.

" Vide, a cete eepeito, a andlise desenvel vida no Caplulo IV, - Dvida ¢ cutras reaponesbil idades.

" Vide, & propdeie, a8 obecrvaptos relativas s medidse de contong®e de despesas pablicas orpamentais constantes do pente
TLIL.2 - Dreaposss da AR

B Sobie cata questio, vide o Capitule T — Fluzes Fiuanceiros cutre OF ¢ o SFER.

Y vide, & propieite, a3 abecrvapios relatives a modidee de conteng®oe de degposas poblicee orjamentacs congtantes do ponboe
T2 —Treapesss da ARTY

CAP T - AT An TR AMANTAT. IVRSTRSAR
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1.Il.3 — Despesa dos Servigos e Fundos Autéonomos

Compulzados o5 valores apurados pelo Servieo de Apoio da SEMTC, com ase nas conilas de peréncia
de odos os STA'™, e os valores constantes da Conte de Repifo, desipnadamente no maps “drexvo
XN = Servdpne ¢ fundos autdsomos — Mowecusdo ovpamental - Peviodn de § de domweive a 31 de
{dezmmehen™ o domais mapas goe The eibin aseoeiudos, ressaltam diverpéneias decomentes da nie
comsideracio, pela DREOC, do valor dos saldos provenienies da peréncia anterior, objeclo de reposicio
nos colbes da Tesouwraria do Governo Repional.

IT.I1.3.1 EXECUCAD ORCAMENTAL DA DESPESA

Modisiribuicio das despesas orgameniais de acordo com 2 classilicacio econdimica consta do guadee
sepuinle:

uaedre WAL, 7 — Distribuivas da despesa engamisntal

[gurus]

I¥esdi e iy I e e
Lespasss oo O pess sl HATI.M0 48 11.2
Agquiscio de Dels & Bevios comsnies Al JE0.168,82 11.7
Tramslerfmekes rownenies PAEIENTTIE M LN
I ranerarcnciss de cagital AN S =y K 5.8
Rir=dimilex: clesspr==is msemrilais 17 55d 475,15 5.7
Toled 32 BTRAZE 22 100

Fratbe €%k clr AR & 4 nnbar chs Gienneia cor SEA de 00

Aw dospesas orcamentsys o SFA axcendermm g 343 milhiics de corok, pard o goe coneorreram orbe
o 3.5 malhiies de comos (90,3%) de “fespesas corrertes” (dos gquans 2264 milhiics de enros sdin
relabiviw o “Tramgferdmrian Crovenies ).

1t anzlise s contas de gerineia dos SFA destacam-se os scgmin by aspectos:

¥ 0 IASATDE, IP-RAM despendeu 2153 milhSes de euros em 2009, ou seja, 62,8% do loial
b pagramenbos dos SFA;

FooNo domvinio s despesas comentos sobneskem as CVrangerdnciar corremmer ' (66% da

dezpesa oramental), tendo o MﬂﬂﬂD& -EAM transleride perte de 1594 milhdes de

euros, O Jue represenla 55 2% das despesas orgamentais bodais do conjuntoe dos 3TA;

M Tdgaisicie de ey servipos covrewles ™ Lol 0 sepundo maior aprepado de despesa

orppmental, temde atngide 4001 mithdcs de cores (11,7 tende concormndo para agnele

W

B8 gublinha-ze Qui, e degase de ang de 2008
= o slivnlcr Bepiomal cle Impregn id ealinby peln HE m® DIRERESRL de 17T, emke The sicediclor o st cle
lrmpregen i lachem, I8 R AR
& o Laboratério de Engenlaiia Civil, TF-BAM, puccdou ao Lalorsthiio de Bagenharia Civil, de acorde com DEE o®
TEAAMEREML, cle RETT;
o Sorvigo Bogionsl de Proteop®e Covil ¢ Boenbcivos ds Madeis pasiow & consvbatsnciar o Scrvige Bopional do
Troteogle Covil, TE-BABL, &0 abripo doe DL o" ORI, de 3045
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montante o LﬂShﬂD& IT-EAM, com cerca de 194 milhSes de ewros, ¢ o8 Fundos Eascolares
codnn 2.2 iilhSes de euros:,

#  Ax desposak de capitil ascenderam g 33,4 malbiies de comos, o qoe representa corea de R du
dospesa orpamental, sondn o TIE-RAM o 5FA gqno mas eontnbmn par o betal deste
aprepado, com pagamentos da orden dos 23,3 milhdes de euros (69, 7% do total ).

PRI — Evi MU A DA DIGSIEEA
O proximo quadre apresents alguns aspectos da evolugio da despesa dos SFA:

Qoadevo L. &8 Fyologde da despesa vrcamenial

[miThapee de eurual
2iHH 20y Varisao

el magio [l
Valor i Valor s HH0E 20
D paead corrahnles 330.111.803,4 e 0B 5L0.ZE3.0 20,3 8.2
M=oz comm o prestesil 5. T 1033 95  In4dTii405 11,2 75
Agulelgso de beae & sanvigoe H5.E22.511.8 LA 400509648, 11,7 -53.2
Jumrs & CUINCS SMcarEsE 5.757.654,2 156 1.882.511,5 0.5 -BT.3
Trimsiatresnr: crerrmlos AOn.Ed TESD SR AARMSNTTSA BB 0 1256
Zaibpsicline 1.50 50,7 n4d ) e 71 ) oLF 481
DS JeapaEaE SHTHTISE IT5.BaeH i1 55004 5% 0.1 15,7
Despesas de capital 040247210 B4 334331352 &F 100
Agulslgdo de e de capRsl 3.BET.ET A 14 3.214.054,3 0.8 -12.8
Trimedmrnckr: dre skl 1227505 5.1 ANNT4.E21.0 B B8
Aelivrs: Enarveirnes NASR AR5 a0 1N 150 1R4 1 30 200
D8 paed SrGamsntal 360.521.075,3 10,0 F4Z2BETRAG2 2 100.0 A5

Aoandlize evoluliva das despesas orcamentais evidencia um decréscimo de 4.9% (- 17,5 milhdes de
euros) juslilicado essencialmente pela redwdo dos “Jros e ewcwrros 7, 00 moalanle d2 3.9 milhGes de
eutos (- 67,3 %W, e da “Agssici o bens e servipes T, 00 valor de 455 milhiGes de eures (- 53 2% )

Mo tocante 3 “dgsdsioin de e de cupilal ™, 8 reduEo Lol de cerca de 473 mil euros, jusilicads pela
diminuicio dos pagamentos do DEA-TAR, que passaram de 1,5 milhdes de ewros, e 2008, pary T0E
mil euros, em 2HHE.

Salienla-ge ainda o crescimento de cerca de T30 il ewros (46, 1%) dos “Swbsidios ™, essencialinents
resulianle & execucio orgamental do Insilule de Emprepos do Madeirs, IP-FAR.

Il.1l.4 — Encargos Assumidos e Nao Pagos (EANP)

Face aos almses & cobdicionalizimes verlicados a0 nivel d implementacdio do nove regime de
adiministtagio Mnanceira delineado pele DL 0" 155/92, de 28 de Junho, 12m conlinude o aplicar-se ma
Regifo, enire oulras, as disposicies conlidas no DL 0 26578, de 30 de Aposie™, mormente as que

fornceem regmiamentacin cepeeificy sobre o pagmmento de encargos de anow anteriones.

" pEn obatante a gus (cvonsgo ceprozga pele at® 37 do DL ot 15390, a8 novnss do DL 26548 t8m vinde a sor
reprislinala parciamenie ms socesivas Lais oo Drgamemin cdn Esbehy mem emike s= emosipor pam os serviges =
olpaniemned da Adminiztragio Poblics que n¥o caham aivds sderide plenamente ace prnclpics definidos naguels
primeing diplena
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Diesle acervo notilivo salienta-se o art” 1) do citade diplons, o que qual delerming gque “Jofs
EWCHrELE relidivos W wry anleriorey sevde selifeiloy por cowle de verber adegureday oo orpameniv
e AR SHE VESOT B0 momeRin e gue for eferiiado o sen poagammerrn™, aeim conm o gon ark® 208
emjiy preceibo faz depender “faf satigfedn dor meargns relatives a anos amteriores” “ade adeguada
Jriificaddo duy razles o sew mdo perameniv e lempn c.l;.:-'L-'.r'{a.rr'M.r"mcI

1xe mwndey o simphificar 2 trandcin dos CRCATRH assnnm i para o orggmenbe di ane scgminke, BSm
. g . L \Tan Pl - s
vindit a wer emibices instmehes pola IROCT, em ohserviineiz dos prases pam a anboriragie de

despesas delinidos pelo respective decrelo de execugio orgamenial.

Kefim-se ainds que, om 2000, 0 1RO proceden & emiksin de instmgiics ™ sobre o forma de prestugdio
ifm infirmueio respel tante 1o movimenbe mestrl dos encargos assnmidos o ndie pages, nos moldes
delinidos pela Direccio-Geral do Oecamento, conlorme previsio by 2l b do o' 1 do art" 9.7 do DL
0 69-AS2009, de 24 de Margo™h

O quadee abaixo apresents o vwlwne de EAND, ordenade por entidade do Administeacio ablica
Repional:

Cuepebre DL, & — Dstribuivie dos EAME

(enilmares de survs)
ILANP
]]qm,rﬂma-lni Ad minisiragin Ihgiulli
THrecia Indirecta

Al kA
(] 36,2 -
VIPGH R 2283
=RE 1045 1127
=RES 75150, 4624
= il | 5200 -
mRES .50 TS5
=RPE AR EES 451
HHARN B.M&d |
EEAT 1.7604.0 LA R
Total EANP por Sdministracio 12078 B E5. 5387
Total EARP 210.278.5
Farcentagsan no Tolsl da EANF ST, 4% 42 6%

O ovalor plobal do divida o Lornecedorss da Adiminisieagio Repional Direcly e Indirecta Lod de 2103
milhies de cnmow, o gue comfigmra, foee ae ame anterior, nm anmente de 127 milhiies de onres imais
152,6% ), qne a Admimistragin Kegional, 4 semelhanga de anos anterions, justificon com 4 ooorménoa
de difienl dades de tesonrana' ™,

"0 palor des cncarpos asumides ¢ udo papes fof deteiminsde stravts da lstspem fonecids pela DROC ¢ pela cvata
cuviada o sk de contraditboie, onde constamy ea valorcs distibidoe peles difcreubes Diepsitamentes do Govemo
Bopional, 3 regpoctive classificagdo coondmica ¢ o ang coondmics cn gue a8 dospesas foram ssqemnodas,

P a Clroular 0. SU0BCHHE, do 046,

R a Cimon lar . HORCTRREY cle 238, clestimiuda s Remvi g ca dcmimisimgiin Begimal.

11 Prplomm pe ssbiched eee e nermee cle eaecicin e Cmcrmeniee de Pslauks para 2TEER

B nooficinm TR, de TR, remstido pela DR,
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ILIT.4.1 ANALISE DOS EANF NA ADMINISTRACAC IMRECTA
Sepundo 3 SET o8 encamos que licaram por pagar pela ARD oo linal de 20809 remontam a 12002
milhdes de euros (11 4% do total dos pagamentos do ano).

HEm tormes da sna distribnieiio por departamente govermamental, venficon-sc nma coneentragio na
SELES (que & responsdvel por 62.2% do total dos EANT da ARD), com 75,2 milhdes de suros, dos
quais 62,7 milhdes de euros relereim-se 3 “Aguisipdo de fews e servivos correndes™ (293% do olal das
dividas 2 lenecedores do ARD classilicadas nesta rulwical

uaedro LELL 10— EANF na Administracio Directs

(ralhuares Ay wurosy
FANF - IBaQia ein e sacnio 211
EAMNF - Adudsiairs et Hezinal [Hreces AN 218

IO el Comrmpre el

(2 5T ER TN it Invesiimenies me Flann i " Morh i )

Walir T

FUiK - og o,k R ([T} Lik1%, 0 pi
VK EUER RCERY 1 EETYR [N AL A 1
SRTIT 455 Heo G52 134.5 18] TTxE 1 LB
] 4581 TA6E2 A TA1502 2.2 18E1TRI 14,5
SHIT L Ty WA 1AL Rt A A 14,
HEL 46310 LS A LAY SR R F L 1%
SRTT -2 151K4 GE.5 il L 1H.3 30595 HE
EHARM REEE LAMLE i A fit 142 EN
KHAK LR NI, LA 14844 1,1 LWL Mt
Tatzl 12T 7. THLH .2 1M, 73 1ML 16130367 75

Mitbe-sc que o valor dos HANP assoeiados aos Invesiimenbos do Plane cormesponde o 89,2% (perto de
1078 milhises de enresh de fotal dos cneargos. A fione onamento mevmal cstd iepa buda mm wvolnme de

ehcarpos de apenas 13 milhSes de euros.

O volmme de HANP da ARTY transatados de 2000 compromete, em média, 7.5% do orgamente imcial
de 2000, posc embor na SRES ¢ na SETT csics walores scjam hom mais exprosdvs, con
respecivaments, 15,58% e 13,7 dos sews orgamentos coimprodnetidos com dividas de anos anleriores.

ILIL4.2 — AmAarase pos BANPE wa ApniimisTRACAD INpiekora (Servicos © Funnos
AUTONOMOS])

Dapressam-se, 00 guadro seguinle, a3 respomsaldlidades assunidas & nfo pagas pelos 5TA durante ©
ane 2009, berm come o nivel de comprometimenio do orgamento de 2011

B2 ) i comestam e i Telicsicr che IEARMPF remmetiche pelic IPRCHY, Amtrioves 3 nficio n. TRIATIEE, 3= TIMS.
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Quoades T 1T Distrilruicio dos EANT por SFA

[Eurusl
AN Zhig Comprometdo
SFA e % Orgamente 510 ‘"Pm}

AL 0,00 0.0 16410 540,0 0,0
GALE ETETAE 01 1.075 60,0 B,
IFE RAsA 1TLORET e LA AN 424
Fid, IP RAM 112 ATT 1 46T TN L4
I RFC P RARA 402 4NN T s 1M AALn 15,594
BAUDE, (I-HAM  S1H54ET1.0 32k F11.MEAUE,0 25 5
BRI, 1P-HAM HTEEE 0.0 T.aBAT4.0 0.5%
FFIITEA RA40H 4 n 4.4 AN 4%
FOI 0.0 0.0 7.8 Jdoo 0,
IDHAR, 117 HA 2EA5AETE 32 M.l TET.0 B,
Fairedens e 404 450 R 4.4 14777 S 0%
& FR AR Ry = mn 4.5 NN 11,726
CEHA F.al0,0 0.0 AEEEEEA.0 1A%
FEl-IM 0.0 0.0 ATEE D 0,
[F 450811 1 4.7 024,10 5%
FGI - DRI 0.0 0.0 H50.400,0 0,0
Fisc TiA683 01 A17.185,0 17,5
PRI T4 ANE N 1 200 575N 2.5
MLITE Al [P P T4 447 L RS SN 12,790
PROUVERAM FHAEA 0.0 G486 .166,0 0,5%
Total B3 538 885 T 1000 458 5414 5570 1B, 0%

Frnbes Helogdo dor EARE dia SFA remrdicor pedo 11RO

Treste quadro ressalta esscovialmente o valor dos BEANP ne scobor da saide (804 mlhies de anmos),
represeniande B9 B do lolal, e como o seu peso m dodacio orcamental inicial do IASATIDE
(25,9%) para o ano de 2010

Y vodime da divida 2 firmeccdores dos SFA compromete, em média, 18% dos son orcamontos

iniciais, sendo de salientar que, nos Fundos Bacolares, esse indicador reionla 2 29,6/,

Fuee ao ano AWK, verifica-sc nm anmenbe dos BANP na ordem des 92 6%, para o gl contribioin
determinantemente o TASALTIVE, TP-KAM com nm anments da divida o firmeeedomes de 95,4% {norea
de 39 2 milhGes de euros)

Embara niie tenha imposkibilitade 2 eomfimagio do consstémean da informaeio, swenficon-gsc qoe a
listagedm de DANT dos 3TFA enviada pela DROC, através do ollcio o™ 1624700, de 31 de bMaio, ndo
esld em consondncia com Anexe I & Circular o' IKJRLL"EULH'“, o gue diliculiow o s8u Clusamento
col o3 mapas cobstantes da Conta da BEAR 2005, no gue se relere d classilicacio ompdnica dos

INCHTTI .

3 pata Ciroul s comign imeslmng e sohme i snemicsce ke CFR AR par 200RR
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ILILS = Sintese das principais irregularidades/ilegalidades detectadas no

dmbito da actividade de controlo desenvolvida

IS ] — FISCALIZACAD PRIEVIA

HEm HWE, na actividade de fiscalizagio privia, a despesa contridada, nos 91 processos deeididos pela

SEMIC, apeenden a 125,53 milhiics de cores.

Az lepalidades delectadas me andlise dos processos delerminaram 3 frecuwsa de vislo 2 2 conlialos e 2
comecsin de visto com recomendagiics o 14, sendie de desbaear ax scemnbes

-

Mio presnchimento dos pressuposios lepais que permilidam ulilizr o procedimeno de consulia
prévia m adjudicacio de servigos;

Alteragin efeetiva do resnltado finanecimo do contrabe cm resnltade de afastamento legal de
propiwtis gqne ke encontravam em melhor siagio pam serem cserdhidas, face oo onténe de
adjndicapie;

Comparticipaciioe lnanceir exlerna ndo contmalmlizada oo aprovada em empreitadas
municipas, designadamcente  através de  confrato-programa ou  de  programa/fundo
O

Insuliciéncia de dedacio orcamental na assuncio de despesas ou repatlicio de encarpos lnanceitos
plurianuais desajustada do prase de execwdo dogs empreiladas;

Tresresper bir el prase de entregs das propaostas
Wity aprosentaeiie da lista de ormos o ommssdes div cademoe de cnoargos;

Fixagdo, no repulamento do concwrso, de requisitos haldlitacionais superiores aos lepalmenis
delinidos, no locante 38 aulorizactes do alvard de empreiieird ou ComSEiiulorn.

Alleracio do conteddo das propostas por eio de correcedes que #i0 para além da mera

rectificueio dios kimples orms de edlenlo.

Imificapdn, nas popas do procedimente, de mareas comereiais on imhsmais, de patentes on
inodelos, de bens 2 INCOrporar mas olias poslas & COncurss.

Modelo de avaliacio que oimile o conjuile ordenade de dilerentes ateibulos gue perimile 2
ateilbuicio das ponluagdes parciais nos sublactores do critgnio de adjudicaciio.

Falta de desencin dos trahalhos relabvoes 2 mwnbzgem, constrgio, mantengio, desmwmtagem o
doemoligin di cataloimo nes pepas goe aeempanham o prjoecto.

Mo desipnacio dos memlyos do jin do concurso procedimenio 2 procedinemlo,
Masinatury do conlralo de empreilads [or do prazo legalmenie prescrilo.
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ILIl.6 = Auditoria de saguimento das recomendagoes do Rslatorie n.® 3/2006-
FC/SRMT - Sacretaria Regional do Turismo & Transportes

TLILG ] — Emuani AMEMNTR

A anditoria™ teve por objectivis verificar o gran de scatimento das recomendagiios dingidas & entin
Seerctana Kegional e Tomsme ¢ Cnlboma pele Trbmmal de Contes ne Helabdne n® 90200006-
FOYSEMIT, e 9 de Innha'™

Wime bermos e art® 13 da Ten n® 93807, de 26 de Agesto, proceden-se 4 andigio da Senhora
Seeretana Kegional do Tonsmo o Transporbes relabiviamente ao conbeddo de relazbe, bendo as alogaeses

prestadas sido levadas em conla na elaboracio do relaidrio da auditoria.
TLILG2 — AR Al Ady

v amditoria reahizada, enjas conclosfics inediczm nm gram de acolhimentoe das reeomendagiios na
EiN

ondem dos B6%G, destueam-ke wk wegmintos eheervagiicos na drea de conbrataeiio pablies '
Aquisicio de bens & Servicos

o My gequéncin da podilicacio do Relatdrio, loram adoptadas alpumas medidas m dres do contralagio
paldica, as quais, embora ndo consubstanciadas em instrugdes e'ou notirs a0 nivel do sistems de

comtrida informa, formali Famm procedimentos o bias praficss g obdorar na achiagio dos sorvicos.

» Nin ohatanic a recomendagio do 10, 2 SRTT mantove 2o 4en servagn, om regime de avenea,
alravés da renovacio do respeclive conliate, win afguitecto pars salislazer necessidades proprias e
permanentes da DRT.

o Hm 2 s 21 aqmaiedcs de servigos venificadas nio we mostraram preenchidos o8 prossanpaostos gqoe
permitiam reewrer ao ansbe divceto com fimdamente e al ) do n® 1 de at® 86 do 10 n®

19799 de £ de Junho.

» Mo hd regisbos comprivabves de goe o competentes gorviges hajam exarade a informaeio de
cabimento orgamental nos docnmentes de antonrcdo des dospesas nos bermos legalmente
o g k.

Empreitadas de obras piblicas

o O adjedicatirio do empreitada de “Rewodelupdo di Imlalapley du Divecpdo oe Servipos o
Arfrrain” mlio ez delenlor de alvard com 2 aulorizacdo oa 57 subcateporin do 17 caleporia de

B & que cortcsponde o Bolatdrio n. 1072009 -FOSEMTT, aplovads oo 2oasdo do L2000,

"% Beforente & wna acc®y do conbrelo descwvolvids cny 2035, Pola nowa catretera orgidnica do Gowornoe Bepional da

laderra, sprovads pole DEE 0" 5700w, de D300 20F), pazeou a desfpnar-ac Scorctarc Begional do TwrEme o
Tranaporc: (SRTT). A avalisgie do scatamcnto fove por bags a eolocpdo de em conjunto de scbos o coufiatos quc
iharsissem o memmee lpn e prcedimemins @ e hawiomm siscilalo s recmenclacies e amieTior Rl
cimeTelarienls, o rellivis apuisipin de hems @ servipns, melaincdn Grefis s avencieg @ i wljinticagan e srprei el s
oberss poblicas, cujo valol croedegse, roepoctivaments, © 2 A0000 o © 5 G0, Lot cone A adindesdo ¢ pestio de
peoaaoal

T R vt e sl LT sumeTvemienles opuer cor cpsudn lepmal e repmilmmeniar aplicave] & ames de acl vidiods ohjecida
acgdo, quel da celubura orginice da cotidade auditads o 2005, o Gsbinetc do Scorctivie Regiomal o ecvipos
epemclenmles @ o reecgor B epimad ke Tori sree lovrarn o 1k servipis mmede se comiramanm ns Il hoss e e acdi briac
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empreileire peral ou consiiutor peral de edillcios, cuja posse constilulz requizito de admizsdo ao
procedimente lancade pela SETT, o gue conlraria o preceiluade nos arl® 547 al. g}, e 697, n" 1,
ambos dee T 0 SO0, de 2 de Maren.

#  Maempreitada de “Evecwpde de vbray de alferupdo de fnderivres wo Edificie da SETT, pot Lot sido
exipidy o Uluandade de alvard com aulorizaches on 17 e 57 caleporias da classe 1, olendeu-se o
digpsto non® 1o ark® 312 de 10, 0 1202004, de 9 de luncing,

IIL.I.6.3 RECOMENDACOES

Mo conlexio da matéia exposta oo relatdédoe e resunids nos observaches da auditoria, o Tribunal de
Contas recomendow d Secrelania Repional do Turisme ¢ Transpories (SETT) qus:

Ma aguisigio de bens servigos

= Kfoote o cubimente prévie das deospesas antes de asinmmr os respechves compronmssds, om
cmprimenti do exbrheles de no art® 185, n® 2, da Te n® 284072, de 1 de Setembro, o na legsloeio
repiomal que, anwalimente, enguadia 2 execucio do orcamento da BADM.

®  Hoespeite integralmente as disposigios legais aphedveis i reahzaeio de desposas piblicas o 4
coalralacio de servigos, constantes do CCT, observando o discipling lepalimente consaprada para
cady procedimento, desipnadaments no recurse a0 juste directo a0 abipo daal. e do o™ 1 do arl”
24" do mesme Codipo.

Ma adjudicagio de empreitadas de obras publicas

® Cumped 25 nodis injuntivas dos arl™ Bl , n" 2 e 3 e B3 o CCT e do arl™ 317, 0" 1, do DL
o 122HE, de 9 de Janeiro, quanto & exipibilidade & verilicacio das habilitagGes do alvard
adequadas e necessdrias 3 execucdo dy empreiiads o adjudicar.

® Tenha prosente gqne os regmisitos de admissbiidade dos concomentes ¢ das propostas, imposbos
pola loi ¢ pelo regmlamentos do procafiments, devem ser ceerapulosamente respeitados pela
cnfidade adjmlicante, ¢, hem assim, qne a adjodicacio deve ser feits 2 nm coneormente regn larmente

adlsppiticdee.

ILILT — Auditoria aos pagamentos efectuados pela rubrica 02.02.25 — Aquisigao
de Servigos — OQutros Servigos, pela Administragao Regional Directa

ILIL.7.1 ERQUADRAMENTO

Csta auditoria' ™ teve como oljective lscalizar a legalidade, repularidade & correcgiio linanceirs das
operacles subjacentes acs papamentos realisados pela ARD aleavés da orelerida pulwica de

classilicacio orgamental.

Mo dmldte desta acgio Lol observado o principio do contraditdrio, nos lermos consignados no an” 137
da Lei 0" 9897, de 26 de Aposto, por via &2 aedicio dos membros do Conselho do Governo Repional
prosenbes na renmide de 28 de Jancing de 2004 ¢ na reomiio de 12 de Derembie de 2008, tendo ax
dlognedes aprosentidey o cabos Tosponsdvers sido constderadus para cfoibs de elaboragin doe

relabdrir da amditoma,

13 s cormepimide oo B elabrioon ¥ PN IPSSSER T, aprivsacior smmossssdin ole 228RSRITL
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ILIL7.2 OEBSERVACOES

o Tepde por boase o8 resullados desta acglo de lscalizagfo, Loram emunciadas a3 sepuintes
olservacdes, que sintelizam 03 principais aspectos da maléria exposia a0 lonpo daquele relatdro:

o A amnihike cfeomada o nmoconjombe de proeesiios de despesa da mbnca 020225 - dguisiedo de
Servigns - Chatros Servignes, noovilor de cerea de 4.9 milhoes de cores {de nm total de 8,7 milhies
de euros), revelou que cerca 19,749 dos papgamentos mfio esivam adequadamente classilicadoss,
contrariands o principio da especilicacio orcamental das despesas, consaprado no arl” 7.7, 0" 1, &
B0 L da Lei o 2892, de 1 de Setembro;

o Hm diik dos contratos de proestagiio de sonaees colebrindos ontre 2 VPOGR o, respectivamente, o
CEM e com a MT, 34, o producio de eleilos [ol reportada o wma daly anterior 4 da swa
celelwaciio, e desrespeilo pelo comsipmadoe nos art"s 127" e 12B°, 0™ 2, e 121", (odos do CTA, &
o A" 287, 0"t 2 do OCT

s Tamhim fin admitida 2 prudngio retroactva de efzibos em dois comrabos-programa celebrados pela
WTGR e pela SEEC, oo o MT, 54, com evenlual prejuizo do aconpanhamento e conlrole da
sud execucio por pane dos contralantes pablicos;

s (r conbrabe de prestagio de servieos radnmidos na apresentaeio de nmestmdo, cclebrado enire o
KAM, através da VPOR, ¢ 2 M1, 5.4 nin for anteeadide de procedimente. adjndicabinag de
mlures concursal, nos lermos exigidos pelo art” 2007, 0" 1, do CCT, por haver o entendimenio
gue se iralava de conliataeio i bowse. Acresce que a MT, 3.4, 030 6 ndo cumpsiv com o prase de
eftrepa do esbudo como o processaments & & aulodizagdo do papamento oram electvados anles do

vt for waddo prostadio;

# D ziglema de controle inlerno da SERC apresenta [alhas sipnilicativas a0 nivel da docuinentacio
dos procedimentos pré-conliabuais, dos processos de despesa e, solweludo, do acompanhamento &
ligealizacio da execucio dos conlralos,

o Hm 20H), ow gt contrabes eolchridos enbre 2 KAM, através da SREC, ¢ a M, 5.4 visande 2
oxeonGEn de pryjoctod com apoie conminibinie, deram omgem a paggmenbos, ne montante de O
70480, 13, gne enstearam prijechs nde imelnides ms respecives objectos contratms;

# Mo licow demonsieads o conlormidade legal do conteabe celebeado em 20H4, entre 2 BADM, através
i SHHC, ¢ 2 M1, 5.4 vikmndo a mambengiio, reparacio, seamraned o nblizzcdn, pela UM, di
“dificin faplanada fardim ", inbegrade no PUTM, o gqoe piic em cansa a legalidade do despesa dal
resnlbnbe, asiim cont dos pagamenbos rehizados, gqne, cm D0, tobzlizaram C 123061 56

o A ulilicacio do Cenire Desporiive & 0 acess0 a0 Cendre dus Arfey Coar den Mirches por aluncs das
cailas da BAM no dmbito do contrate celehrado com o S 5.4 (T 900U mensni s} nidn s
ndiir for wleqnadamente seompanhada pela SREC, comon ox niveis de nblizacie dos soraeos fieon
mmiite aguém e contratade (20 foram nbhizadas 38 das 4224 horas annaie de nbilizacds dos
equipamentos desponivos do centiro desporiivo da Ribeira Drava, e 292 das 2400 entradas na Casa
das Mudaz), pondo em causa 2 economia, 2 eliciéncia e elicicin da despesa.
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ILII.7.3 RECOMENDACOES

Mo conlexio da matéria exposta no relatdrio e resumidy nas observacbes do auditoria, ¢ Thbunal de
Comlas recomendou:

A VPGR, 4 SRTT e 4 SREC:

" Wlador ripor b classilicacio econdmica das despesas, em observidncia ao principic da
easpecilicacio orcamental, consaprade nos arl™ 7., 0" 1, e 87, 0" 2, da Lei 0" 2892, de 1 de
Selembro, e, especilicamente no caso do rulwica 020225 - Ageisicide de Servipos - Cifros
Servigoa, do digposto nas notas explicativas comstantes doe 10 02 2602002, de 14 de Fevercim.

A VPGR e 4 SREC:

¥ (e alribuigEo de eleilos relfoaclivos a0s conlialos adminisiialivos lenls caricler excepoional,
atente aok cetrbos limites do n® 2 de art® 2875 do COP ¢ ndo ponha om canse o eomprimento das
miwmk (e regnlam a exeengdn dak despesas pithlicas, nem comprometa o acompanhamento da

TeAPLChva CReemE.
A SREC:

" (One acontritacio de soricos seja precedide de nma prévia e ngomsa avaliagio das necessdades
efectivamente exisbenbes;

" (Ome exergs gy snas compeiéneiss de acompanbamente ¢ fiscalizacie da oxconcio dos comiratos
de prestacio de servicos e dos conlralos-programs, prevenindo & comiginds evenluais siluagdes
de incuinprimento.

II.11L.8 = Auditoria orientada para as aquisigoes de sarvigos da SREC na area da
informatica 8 emprasa XGT, 5. A

T TEELD — 1M A ARG T
A anditoria em gquestie ™ keve por finalidade & andlise da conformndade legal das aguisigies de
sorviged combraimalizulay ontre a SKEC ¢ a ompresa XFT - Sodurdes frfemadticas, 304, no perimdo
comprecmlidio cntre o infein de 2008 ¢ Jambo de 20100,

M iimbite desta aepiio fol oheervado o prineipio do contraditdn o™ abmvds de andiciio de Seerctanoe
Kool de Hdueagio ¢ Caltora e do Thnector de Seraeos do Sistema de nformaein do Gabincte di
Secretdrio, lende 2z alepacdes apresentadas por aguelss responsdvels side nadas e conla na
elaboracio do relatdéioe da auditona,

IL.I1.3.2 OBSERVACOER

Fare aok resnltados obtides, o Trbmmal de Contas destacon a4 seamntes obscrvpdes, qne sintehram
08 A3PeCclos s linpodianles da maléna exposia oo longo daquele relatdio:

B n e cormespimide oo Belalrioon ¥ BESEHD IPSSSERM T, aprivsacior smmssssdin oe TI0T 25200
L Mires s comsigmendos ool 1% i | g Y ST, cle 2RTH.
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«  Dpire 7 de Movembro de 200 e 3 de Maio de 2010, 2 3REEC adjudicou & empresa XOT, Solugbes
Inloraticas, 3.4, a0 abrigo de és ajusies direclos consaculives e de uma renovaciio coniralual,
a aggmsipEn de servicos de nrers ¢ abrangéneia similares, relzeonados com g impHlemen baedo de
Plana (fieial de Contabiidade pare o seetor da Hdneagio {POC-EIDU s cscolas da BAM, e

pecnlanie wial de € 381 508 00 (5 IVAY,

o Chme g clinsnla de reniovaedo antomitica ingerde ne contrato de agmsiciio de sorvigos ¢ locagio
i equipamentos omtorgade em & de Novemb de 5009 earees de saporte legul'®', s prostapies
abrangmidas pela remvmede contramal, ambonrada cm & de Abnl de 2000 ¢ representabiva de oma
despesa no valor de € 1IGGHLGD (2 TV AL, deveriam ler side objecio de win procedimenio
concursal' ™

w  O)reenme 2 snecks v gnstos dircetos pard contrtar 8 agquisigdo de servicos de apoie na drea da
inlonndlics & indiciador das diliculdades de implemeniacio do POC-EDU (gue levaram, halpuns
cases, & inobservincia dos pracos de apreseniacio das conias ao TO) & da desadequacio da
planilicacio do projecto.

THLILES — BECTm N ALTHES

Mo contexto da maléria exposta no relaldrio & resumida nas observacdes da auditoria, o Tribunal de
Camtas dirigin as scgmntes recomendagdos 2 SHEC:

= A conlraiacie de servicos deve ser precedids de wina prévia & riporosa avaliagio das necessidades
eleclivamente exislentss;

= Deve zer dads esteily observincia ao regime juridice da contratacio pablica relativa 4 locagio e
aquisicio de bens e de servicos, licando o recurso a0 ajuste direcio, independeniemente & valor
dr despesa, reservado pamy 2 siluagdes lepalipente admitidas e desde gue devidamenie

firmdamentadiz.

ILI1L8 = Auditoria crientada para os encargos assumidos & ndo pagos da
Administrag@o Ragional Directa

TR ] — Esu i AMEMN TR

Hxta anditemia em referéme 2’ for divigida 4 andlisze o validagio dos encarges assomi dos pela AR goe

transi taram de 200K para 20170

Trnde cnmprimente do prineipio de contradibtno, previsto nooart® 132 da Ten n® 98497, de 26 de
Agrwbe, proveden-ke & andicie dos Scorctnes Regionms do Bgquipamente Social ¢ do Plane o
Finangas, assim come do Director Repional de Orgamento & Contabilidade, tendo as alepagbes
apresentadas sido Uidas e conta para eleilos de elaboracio do relaldeio da auditoria.

Rt NETS PRI s Tressieslos e Jelermninararn o recomsce A esle climecior i shrigee ch previsio o memmm o arlt 344
n* 1, al o], 3o COF, wbpiuln & BAM nelo THE o 3 HER M, siavam diteclamenle iesocimdes o pravae micil e
wipEmciaL ke cim sy, e larmhémn penpem U o prege crmindnal nae posdia eacedsr oovalior reoimes cle # 1 IESKHLTEE, Fuoe
4 mplicapdo cowcabonsda dos et e 40", " 1L al &), o 000 0 2, do neene Cddipe.

M Conferne decon da interprotagEo conjuzsda das al &) ¢ 1) do art® IR°, om arffoulag@e com o at® 187, ambes do CUT,
adaptade 3 BAM pelo supra identificads diploms repional.

o e crrrespemkcle 0 Beliminn SRR T IRSEEM T, aprovsacier s oe 5 che Fevereimode 2001,
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ILIT.%.2 OBSERVACOES

Com base 03 resullados desia acgdio de lscalizagdo, loram lormuladas 25 sepuintes observaches, que
sinlelizam 0 principais aspecios da ariénin exposta o relatdio:

#  Hm 200K, o nwmtante global des encarges aemmidos o nio pagos de Adninisteedo Kegional
Drirecia ascendia o € 1200739 835,53, sendo 2 SELES o depariamenio responsivel por cerca de
62, 24% dayguele otal.

& Hm 30 de Derembre de 2008 o 30 de Desembre de 2000, foram celehrades nowe aeondes de
reymlanzagio de divida, enfre a Repmio, através da SKPF o o SKEES, o diversos fomecodomes
{com crédites relatives o obras paldicas realicadasy™, a0 abrige do previsie ne 1 2 do arl™ 10"
do DLE n™ 2-AS20080, de 1601, & do o™ 2 do arl. 10" do DLE o 4520080, de 31712,
respeclvaments;

Tais acordos tveram pod oljective Ulular o reescalonamento de encarpos no montante plobal de
€ 124516034 21 (2 141 315904 04 relerentes aos acondos de 2008 e o remanescente aos acordos
de 2009, pelos ancs 2009 2 2014,

Ok valores em divida comtemplados nesses seordos de regmlanzacio nde foram imscntos na
listapem de encargos assumidos e ndo papos elaborada e disponibilizads pela DEOC a0 Trilsumal
de Contas.

# s acordos lovomlizados com 2 empresas Tecnovia, S, ATA, S ¢ ATAVIAS, 5 A,
inelmiam cnearyos asennmdes e ambito da emproibuda “decee oo Fargue Smpeesariad da
Hiheira frava ({7 e 27 farey ", eifrando-se o valor e divide cm O 2171353449, do gqual fin
e con 20000 o mon tanbe de C 5583468 00 (efr. o ponto 3.1 ).

O encarges ransibulos, Tospeitantes 1 oostes aeondos, nae fomam ncloides na informeaeie
timcktrl que a KAM csbl obnguda o prostar ae Mimsténe des Finaneas, nos termes cstatnidos
nirart® 615 0= 1, al by, do 1300 0 4 10HHE, de 10003 {ofr o ponbe 3.4

« O montanle de € 3EB4 91526, em divida & empresa Construlors do Tdmepa, A, mfo Lod
devidamenie conlabilizado pela 3EES o que evidencia ¢ ndo acolhimente do conceito de Encarpo
Arammide ¢ Min Pagn qoe snbjar ax Instmedcs aphiciveis sebre cett maténa combidas pela 1RO

{efr. oo 3.3

LA — Rincoma s s Vs

Mt eomnboxbe i muténa cxposta no relabing o resnmida nas eheervagies da anditoriz, o Trbmal de
Clontas recomendon a Scerctania Kegional do Hgmpamento Social ¢ 4 Sconctana Begional de Plano o
Finangas que providenciassem no senlide de manter o Tribunal de Conias inlorirdoe solve o exacto
valor dos encarpos assumides & ndo papos pela Administracio Repgional Directa, considerando-se al
incluldes os montantes em divida que [orem objeclo de reprogramacio orgamental e limnceira,

s esber, as cinpresae Toonovie, 3.4, AFA 8 A& AFAVIAR S A Somapes, 54 Coushubova do Thncps, 5.4 o
Zapope, 8 A
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I.L11.10 — Acatamento de recomendacodes formuladas em anos anteriores

As recomendagSes formuladas em anteriores Pareceres no dominio da despesa e que ainda nio foram
acolhidas sfio as seguintes:

+ A satisfacfio atempada dos compromissos financeiros assumidos, evitando o pagamento de juros
de mora, com o objectivo de dar cumprimento ao disposto no n.® 3 do art. 18° da LEORAM.

4 Verificagdo de uma efectiva correspondéncia entre as contas de geréncia dos SFA e os mapas
anexos da Conta da RAM referentes & execug¢fio orcamental das despesas globais desses
OTganismos.

4 A adop¢io generalizada do regime de administragio financeira do Estado'*’, bem como do Plano
Oficial de Contabilidade Publica (e respectivos Planos de Contas Sectoriais).

1 Consagrado na Lei n.° 8/90, de 20/02, e desenvolvido pelo DL n.° 155/92, de 28/07.

CaPILIl - EXECUCAD ORCAMENTAL - DESPESAS
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Cap. ILIIl - Operagdes Extra-Orgamentais
ILIL1 — Ambito de verificagdo

Mooactividade da tesowraria abranpe nfo 6 8 movimeniacio de operacles oocamentals, oMo 23
depominadas cperapley exfra-orgoamenius, consliluindo estas allimas, ¢ objeclo principal da andlise
cfeohinada me presente capibnlo.

Masim, apreciaram-ge o3 lundos movimeniados por operacdes de lesouraria, discriminados por Llipo de
operagio, onemdo comoe referenoial, & cxcepeiio dos reonreos pripres de bereeimg, as disposigies
relabivay & classificaeiio coomdmics dak despesas o reecitas piblicas comstambes do 100 0% 2652002, de
14102

Analizon-se a informagio disponibilizada nos mapas relabves 2 simacio de fesonrmna e ane 2006,
previsbos me oo 1Y do art® 272 da Tei n® 2802, de 100, aprociando-se 2 sn congigtEmea com ok
clementis comstanbes e Caonta de Remin.

Complementarmente, priceden-se ao aporamento dios saldes de geréneia de natoress orgamental o
o fra-orpamental, assinalando-se, sinda, g verbas destinadas as Antargmias Toems pelo sgnificadoe
epne annalmenbe assnmenm i conjmmbe dis operaeies sem expressdio orgamental

Finalmente, ¢ nee que rexpeita 4 Contas de rdem proccden-se 8 confimagie dos clementos
constantes no Helatdno sobre o Conts da RAM'™, faee aok deeomentes dus contas de gerénein dos
ETA

Para efeitos dee oxcrcicin do paneipio do conbradibdne, nos temies previstos no n2® 1 deoat® 137 da
Lei n™ 9897, de 26 de Aposto, o Tribunal remeteu 2 Sud Excelénciz o Secretinio Repgional do IMlane e
Finangas wma versdo preliminar deste capilule, tendo a5 alepacbes apresentadas nessa sequém:ia'”
sido analizadas e ranscrilas, na medids & sua pertinéncia, a0 longo do presente docwumenio.

1.2 — Operagdes extra-orgamentais

O Nuios linanceifos sem expressio onamental, mas com expressio ny esourafia, representados no
guadre ILIL]  Operugiies exira-orearentas™™, ascenderam 2 cerca de 22355 milhides de euros pelo
lado do receily e de 2395 milhdes de ewros pelo lado da despesa, represeniando, respeclivaimenites,
13,2% ¢ 1h2% do total des fimdos nonamenbdos pela Tewonmamia di Governe Kegonal {oxclmmle ox
wal o bransi by

Mpreciady 2 contribuicio de cada wn dos aprepados pary o Wwial das operagbes, constala-s2 que o8
frerpeng Mredpring de Tereeiros foram efcobivamente o gmpadanh agmpamente que agregm neiones
withimes e receits (4.3 milhics de comowy o despesa (1077 milhécy de enmowsy extra-ompamental
i41.8% o 43%, rospechivamente).

148 Capimeln ¥ Siperectey Mvdraeomeenrmdaty & Capilnln B Sevipoe o Frocdor sopdnomens e tespeclive dmeno XX
BT Ay o oficin com arel® HALDRATRS R, 3= BRI L0, cpue comsta v oo cle siestle ci pressnile B elaidein.
M cpisudrn repmewhine s dssmgmenicice ciw TeweiTEnIL ew L orpanienlan s spmesem budi mer ipeudne T3 cdo Wohns i OCimi
i B Akl (pagn WL nae redleciimike s meposioney ahaetday aor pomeeeor, oes s amali e no (il JE A s
Crnenidede mtee de Admbdwracit Pahiee Ropieos
" Em mutrad:tﬁnn nﬂmttﬂm Rc:gmual do Flano cFma.n;aa. alopou que "l £ pardra® deverdo ser considirados
perccmiagens 14 38 e 08, A% aee fowds ol £330 e L8207, nEo tende, unmtmm,dnnmmadnafmmadcnﬂcu]ndmm
p-wnmtagma.
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Meste particular, salisnta-se o Iacte de os Huxos classilicados m rubrica Diversos (Que por delinicio
deveriam ter win cardcler residual} constitulrem o lerceine aprepado mais represenialivo das Operagdes
Hutru-ongamentais ¢ de, conkequentemente por falts de diseniominagiio, o informaeiio constante da
Clonta da RAM nio sor anficiente pare explicitur 2 namrers desss movimentaedes de famlos gne
remontaram e 2009 &, cerca de 27 milhdes de ewros mas enlradas e o aprodimadamente 41 milhdes de
eutos mas saidas.

Mir contradibire o Seerckine Repponal do Plane o Finaneas, informoen gque %/ elaivamenns & ruebring
fi-led o ol e, 8 Que esly rubrica

Sl
Diversoy EAFDALEF G ETIEY L0688 JRRECLE GLATESETTI G - d6d CUNTT IR LT FRFRES

IR
7 ¢

“e consiifuida, mreorifunriimente, por verboas gfeciey o seldes Jo IDR (2 FATOT eniros wo receii
£ JTEL -tllll.'lfl.-'e:\j-:i_' “.
Qoaden TLTI. 1 Operachies exira-orfaieniais
[ricey
kimirans Fivirka
Dhessisgngi Yl ] Dhesiygream Yialwr ]
Dperacios de teaouraris - Opereches de teaouraria - Entraga

Retencido do recoitas do Estado. S0-oer- 481 162 de recoitas do Extad saEahile  1ad
CE0, 1115456 S0 Gl 18.147.755.4 i35
MRS5S AHIGTALA 1.8 MRS = L 1,0
IR& 1554 504 L RS 1M.E55. 1142 T
Culries 1,887 1825 e O 1.550.411.,8 .8
Dutres soerachen de taedurara 1454 214,33 0.6 Owirae oparacies de teagurana 1854 175,0 0,8

Mreesme e funes, gusend. Jorticiie: 20F0nS 1,1 MescwemcBoe psol . e 207.5F0.6 1,1

8 de Fevereiro de 2011

Sird. e Praf. di Regiio A5 andn V| il ol Pl i Preerios 4540 1,1
My dos | *eacadires 21 FUST 0.1 MRS doE Pestadons 25513 i1
Chulries TR G145 o ez 1744 4550 .5
Contas de ordem B3.147.505.2 £1.3 Conles de orden B3 147.595,2 38,9
ALK IFA1TA 00 AlLw ATITA 0
SFA i Ve Perssicknc i 10922 25HLE 4.0 SE At Vier Presseirmirs 1N.H22 25 H 4.5
SFA de SHEH 7.660.571.,8 34 2FA a3 SRRH ¥.B50.571.8 32
SFA de SHER 1.0 84868 0.5 gFA 8 BRES 1.018486,8 U4
HRA da SRAR FAS BT o EEAcn BRAS RAS T 1,3
SFA de SRED 1RUE1.3TLT = HFA 08 SREL 15.081.571.7 &4
SFA de SHEPE S A11.0155  #50 2FA 08 BRI S56A14.0135 HE
HRA da SRARN 1TOET.NE14 LA EEA ol RRARM 1.7 1,0
Reowrsos proprios de fercoiros E4320152.0 41,8 Recursos proprics de torociros 107. 7056385 450
(|34 1.GAGE D i IR 1.6 4550 1,5
Fin. Loesie-1m. Juntse de Frsg. A.188428.0 1.8 . Locals- | Juntss de e, A58 A28,0 1,7
Fimicin ke Frmilitwio Fasmiesine EESIAITD 4T Famrds e Fouilitein Firsinceam SREASATO O F0F
Fundo Boclal Munlclipsl SANNFALN 4 punco Socll Muriigs SAANEESD A0
INTERRFG A% AN e INTFRRFEG 41006, 1,2
Clivrar=em: AAndsRT 121 [ H = ANEa6RAR,F 170
Total 2255163011 1000 Total 2384735701 1000

Tunee: Belaldrio o Comly da BB de FO0S

D comparacio entre 03 recebimentos & 03 pagamentos resulla um salde nepalivo de cerca de 14
milhdes de euros, para o qual conteilbuiram decisivamente a5 operacdes relalivas 2 Recursoy priprivs
dr tepeeirng, das gk reanlbon nma saida de, aprocimadamente, mais 13,4 milhies de aros do goe o
reisshidin

Hntre ox Kerwrens pedprins de roreeiros arrcoadados, destaeam-se os rexpoitantes an Mods de
fequaiithrin Minamerirn (eered de 356 milhdcs de cores ¢ a Ofverens (eom 272 milhiics de cnmos) goe,
comjuntamente, reprosentam 36.8% di botal dos fimoos de entrada oxtri-omcamentais.
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Drestaque ainda para 23 receitas do Daiado, com cerca de 36,6 milhdes de euros, oo realee pary o [R5
e para 2 C0OA, com movimentos da ordem dos 15,6 e dos 13,1 milhdes de euros.

Salienle-ze, & linalizar, que o valores relidos’enirepuss relalivos 4 Caixa Geral de Aposentaches e d

Direcedio Repional de Sepurangs Social, Loram classilicados ms pulwicas 1700

Chorerepiies de

tesnuFaria — Ketengdn de reoeitas do fetadn o (200 — Operagies de tesmraria — Aatvega de peoeifar
dn ferade, respectivamente, gquando de acondo com o disposbe e Deercto-Te n® 2602002, de 14 de
Foeverciny, exwes mimbantos devenam wer regisbndos nas mbncas 7702 - Cherar operasies de

fescararie e J2.02  Chelren opreraplies o fesomrariu

Al

Ouardre LI 2 — Warisyae ampal das operaydes eatra-ongamintals (2R

[y
o irads Gairks
netgpass P e etgano i iy
Oparaches oo l9B0urera - Cperegsies de leaourana -

Rstancas de receltas do Estade FELEes: LT Enftrefa e receltes 5o Estede Wi Adk
DA -MEAT G 0,5 oA A3 18,2 UA%
MRS A0TSR 1.4% RGEs 125 0 4. 4%
|35 1TLANT 5 MLB% IR& 1TAA5NN0 5%
Cwilesrs 118.8085. 7 5.5 Cnilrizs 1742 2004 i

Duiras operagoes de tesouraria 146738 1.0% Oufras oporagdces de toxouraria 102 813,58 -5 0%
Mirsewvene. mne ppsenl. Jurfrsis AL 15 % M venes fune. gusend. Jucliciies AN H 15.01%
Hd. de | o, s HegiEo 20585 0,5% Bind. de Prof. da Reglao 2.058,3 [
FILALES oo | e donss. ST E HEAEW hitus dos | "secadnas =11 554,25 S140%
Cutrag 51821 T Dutres -H1 A8 £ 4%

Contas oo ondem -15.5028 255,83 _ -W4.0% LOMaE de orgen -15.504 2553 _ -12.3%
ALM -1TEEd TR M ALK =117 5080 B
2EAds Vice meakidncls SEATAA0TE AT SRA de Viss el dsncts S ATS.007.E -IT 2%
=R ol BRRI 408020 13204 SFRA M SREAN 4N ERNY 172 0
=R BRFS TraaMd s MS4% SFA M ERFR TS MHEd%
HEA ds BHAS 2ra. T T4, SRA e SHAT TG FUs.0 T
A da BHREC 427850 AT SRAde SREDC S s 27 B
=R i BRPF 4. T 1S 2NN A, % SFAdn SRPF 14 TR0 AT
SR ol ERARM A TN B % SFRA i SRARK AT A A%

Faclraos ol e fersal res S35 242 Hd 4 26 1% Recureds proprios de tercelros -33. B3 EET -23 B

[ ] -5ERs2100 HEAF | -] £.385.210,0 22T
Fu. | nmas Tl Jdonlis e Fren. S A 1,74 Fin. | meziies Trl s rer Freg . AN £.7%
Fureto e FopdBain Firsinosm A ITEA R0 Furetn e Frpuilifwics Fanareein ANRRTIEA 1A%
Funda Sockal Muncips gty -] T4, 5% Furdo Zacksl Munlcipsl §15 4160 128
HTFRRFG TAMATS LT IMTFRRFG S TR RINT L
Cavesrsre AR N 45 0% [livrarson: TASHMET 15.59%

Total -8 083 6558 7.4 Tokal -8 546 7205 -AT.2%

Mot Wariayies gpresaniadas com bass nus elemeamve sl les Las Conbas G AR, melalivas sos s D00 & 209

Centrando 2 amdlize na evolugdo [ace a0 ano 209, consiala-se que:

» A cweongin de HHE tradonz nm decrésein das cobraneas o pagamentos de, respechivamente,
17.9% {201 mlhiics de enmow) o 17,2% (-6 milhics de coros), maiodtariamenta impulivel

s clazeificag®oe 17.62 — Ooiras operagles de tesoararia — “foohuce-v o8 prowfoniss grovsricwies de reflempde o
Smdes alcivs gue deverds romditeir poseviormems Tuoos &8 cmireia &0 eniidudss o geene respeilam, Comed, e
crEnepdd, o dedvoriog v swminesaios Gend o Seieer reveiios db Esdadls, wr cennde ¢ paromios o feeeredonss, o
groree dn st emofumemog, o " e 12ARE - Cmidras operecies de desoaraiu
rodaeterty @ fipndny alfieirr, raerrmoee gy etdedey compeeny g o coreisem o Ay caine selaieee o dneraiey o
vERUITET S, G o siime reveihs d Bsleadle, o ooppdes £ poremiiog db fBroscederis, o goosies o siedicaios, o

enareratmios, et

b nr or merHkEneny

Coat 11LEE

I RRICA N [ RCARFHTAT

(MARADhER IV TRA [MOARMTNTALS
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a0 prupo Recursey Proprios de Tercefros,

" Hm bermos absidnbog, as vanaehics mais s g ficabvas regstam-se 2o nivel dos Secereos prapeio
e derceiros, com wind reducio de aproximadamente 33,2 milhGess de euros & nas Comly e
crcler, o uma dimdowicio da ordem dos 155 milhSes de ewros, explicado pelo elsilo
cammbinaudir o diminm gfio nas recoibas entregmes pelos SEA da SRPE, VPOHR, SHARN ¢ ALM (-
24 milhiics de enros), com o crescimente nod restantes departamentos do (i, ome cepecial na
SHEH ¢ SHEC, com o regsto de nm erescimente de aprosimadamente 7,5 milbies de enros.

PLORE2 T — 00 A 100 € ML BRIV

A roccitay o dospesas relabivas o Contas de ovdeme corponzam, ao nivel de Clonta da Kegiio, nm
moeanigme ahinente a0 compomente doo pancipie oreamental da omiversahidade,  oxpressamente
comsagmade me art® 35 da Ter n® 28472, de 1 de Sctembro, ao permitinem o regmsbs das reesitas
peiprias dos STA'

Temdo por bawe o acal elassificador dos reeeitas o das despesas piibhicas, o 1ROC, atmvdy da
Circular o/ LORCZ2004, de 14 de Faneiro, deliniu prm&dim&ﬂlﬂslﬂ para & comtabilizacio das " Comlas
cler Checlernr ™, 2 32 estabelecendo que “a portir de 1 de Juweire de 2004, mu Tesomraria oo Governe
Revfomd, ay emirewas o os orecelimenios day recellas proprivs dos servigos, insiifulos e Jumdos
clonorEry possenmr o ser clevs ooy e 1700 Comlay ofe Ovdleme™ o 712070080 Cowdus ofe
Chvdem !, regrectivameene.. ) o ogqne “[n]s servigos, ftdnmd f fimdnd GUISEORIOT FRTFRQOI 1T 1T
FrrEiiat propeias Ra feeniRaria an roversn Regional anompanhadar d respectiva (fuia de Hereita,
drvidmmente proeachida, @ pogterinrmmemne procedem an reeehimento degtas mportdncias arraves da

efdrorando de wmra reguisipde oe furdos”

{3 recchimentos ¢ pagamentos efcomados atraves do mecaniamn de Comrar de redess ahingnivam ceres
de 93,1 milhGes de ewros, estandoe o movimento s expressivo associndo 45 verbas alectas ao IDE
que estd opanicamente dependenle da SEIT (aproximadamente 5304 milhdes de euros).

Face an ana anterior verifica-se oma redngio de coren de 15,3 milhies de enros 14,350 explicads
pele decréscime, em cerca de 14,7 milhdes de ewros, dos movimeniagbes de lundos com ofigein mo
DR

' an atipe do DL 0" 45082 de 21, iende nomcadamente e conta a roniEsde ineciids e Motas cxplicativas ancsae
ac DL o™ 20020002, colativaments 38 Comers ot Gz (04000,
B R ilendie para  rrmemin s MEEE pel Cinon e 0¥ CHECHREY, cle 1ER%FT.

B2 Chiudro LT Moeterdn arons! dee aperervy more-repenasdaie [0S0

CAR BN EXROTICA (FRCAWMFENTAT. - [PRRACHAS EXTRA (MO AWMEHITATS
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Cap. ILIV — As Contas da Administragao Pablica Regional
ILIV.1 — Ambito de verificagao

Mo presente capliulo procede-ze 4 andlize plobal do resultado da acltividads linenceira desenvol vida
pela Adminisiracie Regioml™ e 3 apreciacio da loram como esta geriu o quadre de discipling

orpamental o de controlo das finangas piablicas remonak.

Lsta abordagein leve por oljective o apuramente dos prncipais saldoes da Conta do Governo Repional
o il eonta agrevada dos Serviges ¢ Fimdos Antonomes, assm comie da Conta Consolidada de Bemio
iCioverne Hegional o SFAY, conclmndo com a apresentaeio do salde comgidn do ofeto dos encarpos
assnnm i ¢ o pagos. Para ol venficaram-se ox elomentos integrantes o Contz da Regie, doas
comtas de peréncia dos 3TA e da relagdio de encarpos assumidos & ndo papos apresentads pela
Direcedio Repional de Orcamenio e Conlabilidade.

1I.IV.2 — Analise global da execugao

I1.IV.2.1 FPRINCIFIO DO EQUILIERIO

Y gqoadre gqoe so wegne erdoca em evidéneia aos prineipais saldes de cont da KAM de 200K, aksim
conmt i Tespoeetivi evidngdn face o ano antenor:

Cuadrvo TETV.T - Feolocin glolval da Cowla da Regidn

(eniBhares de surve)
Phesiysiiaat o ot By L g e milul Yuriacio
2008 2000 Yalor e

Rrcrli Flerdie 10611086 L5a77T A 146.0725,0 128
Lespess Efsciive 1416.216,F 10281868 ASHHIE  -EE
Sakdo Efective 255131 1131183 1418833 -55.7
Juitceed i Dbty u5478,1 .30 8 ASLZ 18
Sabkdo Primaro -22B.B34.0 -R2.THS 145.3855 -840
Bl Coarrmles SN0 AnE1 A28 TO.25,0 75
Mirspess Sonenle B R L 4585 112747 5% 1.0
Sakdo Corrente -67. 3214 -24. 33T 6 424838 _ -631
Rrcrli Caipilid I LD 211820 17740 AL 5
Mirspess Sapiknl TN 1T 145,070, 1 455
Ealdo Capital BE TR B 38,5980 5 278053 418

Foale: Upoiis oo Krud d= MM e 2L

A sefielhancy do ane anlerior, em 200 ndo [ol dade cuwnprimente a0 principio do equilibric
orcamental, previsto no o' 2 do art” 47 de Lei o' 2892, & que o salde primdrie, apesar da
sl gmificative melhora (54%) foee o 2008, apreienton om défiee de 82,7 milhiics de coms.

Dwos dados acims destaca-se ainda o sepuinte:

"™ Por forga do ait” 257 da Lof o 2842, de 0009, & Conta ds Repifo abrangs a2 contss de todes o2 orpanizmos da
adminishag®e ropional que nde tenbam natwrcza, forns o desippagdo de cngdcia pablica, constituinde a aintcec da
croccugdo do Choamenbo da AN no ano comsbnics & que Legpoita,

B ke jomie chiclividan comn sxchessior s _fome de mrns.

AP DLW PamRrmicin OmOARFTAT, - AR [OHTAS TIA ATIMTHTSTRAC AN FITHRTICS BRHINMAT.
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= 0 zaldo electivo Lol nepative e 2009, mas com wing melhoria na orden dos 142 milhSes de
euros, Lace 3 2008, pois 2 reducio da despesa electiva (21,9'%0) Lol Bastante mais substancial que a
diminmen da reecita efcetiva (13 8%

= g juros da divida awmentaram cerca de 4.9 milhdes de ewros (19,2'%) [ace a0 ano anlefior,

o {3 salde corrente, apesar de negabve, remston mma melbima na ondem dos 42,5 milhdcy de comos

(63, 1%, foee o 2008, cngnanto o de capital regmaton nma guehra de 27,8 milhics de cones.

Conlotine s2 observa no quadre, o prau de cobenura das despesas pelas receilas, apesar de
Irancamente delicilinoe, apresentou melhonas, [aoe o 20HE, e especial no que s2 relere a0 prau de
cithertnr da despesa primana.

Quoaden TLTV.2 - Grean de eoleriura das despesas pelas receilas

Descrigio 2008 2000
Hecala Efeciiva f Deapess Eractivg 0.5 8,
Facalta Efectiva ! [Deapasa Efectiva - Juroe da DIvida) B2 % M.
Hecala Comeans ! Despass Comaris L BT,
Fierrilin Cigilarl S I'.Ir:irr.':'.;:l I.'.“:irilzll 121,14 132 7%

FOite; OIS 4o R o 200 & 20U,
ILIV.12] CONTA GERAL DOS FLUXOS FINANCEIROS DA RAM
2 gruandre sogmmnbe reflecte o resnltado da Conta da Kewmio de 2000, que se apresenta em eonsimancii
com o fjustamente da Conlz do Tesowrsire do Governo Repional, aprovade pelo Trbunal
sequdnciz da verilicacto exterma'™ 3 respectiva Conta.

Duadro IL1Y.3 - Conta seral dos fluxes financeiros da AN

[em tamrces)
Fmiradas Saulas
Dvesig g A Impertincias Dhesignagho Importineas
Saldo da Gerencia anderior: Saido na gorénciac
o3 Coitts de Regleo de 2008 Lespasas shactivae 1.8 1G58, 41
o Govems Fagiinsd Sd.406,46 Amartizagies 41.088.5651,60
rier (i ealrin congimmenlies TR SNLAA Rrgusicnes idkilirks: R I
Totad 17.134.587 32 Oyt ealrin ongiemenliis IRATIAT AN
Total 1.320.800.577, 820
Racedo na gersncla:
Fronlis recdivis MEATT.ATAIN Seldo @ a peréncla eaguinta:
Frmgur=limmes 158000 k1 Conliz dia Rregisao de A0S
Heposlodes shetdas 22.041.357 36 do Leoveimio Hegians LR o i
Uporagles wdre-orgamsitals F25.516.301, 11 e D9, sdre-ongamenisis 22313
Totad 1.322 435430 77 Total 1B 774,440 1%
Totsl peral 1338 575.018, 08 Total gersl 1,338 575 013 08

Frwndr:: Cicanba da Ko dr R

02 maldo de enecmamente da conta abimgn guake 18R milhics de eomis, prvandin cescnciaimente daxs

iporandics onpamen kg oo slde atingia corea de Ta,4 milhics de coros.

B9 galaiimion 15201 VSRR, sl s TR,

CAP T PRrmIgAn DMCAWAHTAT - AR COHTAR Tid ATIRMTATSTRACAD FYTHTTCA RRANRAT.
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Toe zeu lurno, o resultade das operacdes exira-oramentais realizadas e 2009 apresentou win saldo
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L uido | receldimentos do ano menos pagaimentos do ano) negative em quase 14 milhGes de euros.

IIJV.2.3 CONTA GERAL SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

O mapa sepuinle apresenty o resulindo da execucio orgamental dos STA de acordo com 2 classilicacio
econdmica das receilas ¢ das despesas:

Oardre LY. 4 - Conta gperal dios SEA

[raored)
Rrorilus Vakw Ikeypesas Wulawr
Imipetos Dirsctos BT HIE M DeEpecas com o peasosl J8AT1.140, 48
I Inrirecd e TS 4T Mumisizio rk: bemis wsovipoes A0 1L 5
Comlritmicnrs [Eiri &5, CEA e ADGF MLX Jrrs el onciEmes 1.AM2.511,61
| 3xag, MUREs & oUlres pensldedss ANE RO Irarsfensncles comeaniss TR SEETTE
FHanomsnios o8 prorlsdsds S mEp i Sumendikoe 2.312.687,28
Trreslerdoies ronrerlres: Ol resprese cmrmmilos 4050 AN
* AdmirEtracao ceral, kel & 55 AUE TS ES - -
* AdmirEiraca0 reglonsd AR ATHLIAT - -
*Rr=n oo marein L Farogies 1.2 711,
A il eiledixdos: 1L 1458 T2
Wends oe Bers & Bericts comaniss SAEATOAZ - -
DIArES nesitas cormesThas. 1884 756,54 - -
Todal das recoitas correnies 312857 518,02 Todal dos desprosas correnics 30&.540.263 02
Vands o Bers os Brvestimen i 200000 AculsicS0 o Beins oe capisd Rt b R
| raratsnsnclss oe Caphal: - | raradersnslss os capisl 20074821 853
* AomiredriEin colsl, kol 055 10208 B2 T Ardivee: Hirsine rames 10150 164,00
* AoimirdriEin regioasd 10791 A5 14 Pimsivres mimcsinoe: 1,71
* Heso o mundo — U Eunpeds SETTEMLDS DuArse despesas s capisd 0,40
* Ctres 0,0l - -

Ardreos Irsimirmance: G RRNL4N

Fiassivrs Wnircesrmes 1,01

Chdrims reezesilan: oie mapal NS

Tolal ¢as recsltas de capital 25.258 548 05 Tolal ¢ae cdesdosss B capital IFA4FATE20
R, mian i#sdlicke: nos prapmnrlos ERER- R LA
Sakdo ol Gerfircds Aaleriow {en o) NTAET 85657

Tofad die oarbras receitas orgameontais 38 575550, 32
Receita orgamontal Total ATE.822 856,40 Dospesa orgamcntal tofal M2 079 450 27

Fiakder iy cwmamenbial vk grer. sl HLE51 F4AN
Dperagics cutra-ocrpamentais 227658154 17 Dperagics cutra-orpamentais 257623209, 48
OT Bl e reeesilses ol Flixdo F.AG TAT.EN OT  Folmga me. Frlairko 4 08471
Cailmas op. deiesmirima 170216 540, B Cinlries np. rke Ieseirria 150 1458054, 41
Coattag oe e B4 147 H85,21 LoaTtaR de cndeas AT HEE 20
Heag. de B3ldas Jensncles anislonse 1484872, 50
Siddn p! o gendncEn segmile: T TS, B
Total B34 950 552 58 Total B34 &30 552 88

“Tome Conlss o gerinoia ds 2008 Qos 5TA.

D leibora do quades precedente, desiacam-s2 08 sepuintes aspectos:

TFace a0 ano anleriod, 23 receitas orcamentais (376,06 milhGes de euros) e a3 despesas orgameniais

(343 milhdes de ewros) repistaram um decréscimo de 6,2% & 4,9%, respeclivamenie;

g receitas cormentos foram snficientes para finane ar as despedas de dénbies nabomess, regmstandin -
#e m #aldo positive na onfem dos 3.1 milbiies de enmos. Face an ane antenior, registon-we

AP DLW PamRrmicin OmOAaRFTAT, - AR [OHETAS TIA ATIMTHTSTRAC AN FITRTICS B RHINMAT
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também win decréscime das receilns e despesas correntes na obdem dos 9.7 & 6,2%,
respecivaimente.

Tomande e linha de conta o valor dos encarpos assumidos e ndo papos, verilica-s& que as
necessidades de linanciamento adicional do subssctor inslilecional e apreco alnpiam gquase 56
milhiics e coros (vilor resnltante da diferenes entre ok BANP, 80,5 milhies de onmos ¢ o saldo das
iporanics orpamen by rans tado para o ane sepminte, corea de 33,6 milhiics de cnms).

DRIV 24 — COmra CIeRAL. 100 O RRACTIGS DI TISSOURARIA BT RANSIIORIGN CLAS DG 100N DS

Os lundos movimeniades pela Tesouraria do Governo Regional', incluinde os saldos de peréncia®™,

axeenderm o ceren de 14964 milhdcs de comos {164 milhiics de cores, cm 20087,

O saldo linal dy Conda peral de operacBes de tesouraria & transleréneizs de lundos ascendeu 2 quase
13,8 milhites de enros, oheervando-se que & mumor pearke di mesme bem o gem no Cowerma Regional.

Ooaden TLIV.S - Cowla geral de operacies de tesouraria e Uransferéneias de Mundos

Leums),
Entradas Saldas
iy Teagfi Tmpertimeias Dresdgmagio Tmportdmecias

Sakdo da Garsncle enterior 1713858732 Operacies durante o ano 2008: 1.477.634. 048,63

e operaglios do leaourans U0 oo Operegios do lesoursrs 18855471,

da Conts da Fegldo de 2003 17.138.587 32 Iranatersncls de Fundos de Heglesr 1208000577, 80

iy Gnvramin Rrgirmal [LALN RN AL Mg Crcmimenkil 1.0 SR AR,

ke S, el cw=imralaris: Cxge ool =i rkiE::

oo Coittas de Oncem (R0 Crartse de Drdem Hi165-426,11

s Hi7 165816434, 55 iR | 107. 705,538, 54

Cuirae THITES Oudrse 61841640

Operagdes durante o amo J005: 1.47% 288.202 50 Saldo cxistonts om 31-12-2005 18.774.440 1%

e Clpeemag e oe lesnimans IAAMNATLTE i e Ogwesimies e kesouriria Ll

Irarefensncla de Fundos de Hegler 1322 ASEAK,TT  da Comta da Regio de 2008 14.774 A40,1%

Feoalts Onpamentsl 1.074 57757240 do Lovama Hegiaral 16. 382128, 25

e conlmsn cwrmimirmnlais: i Cgr rdrn recEimerdies:

Rirgrewsiciies ifkalickn: oo prameimralos 21857068 rier Coowrilizs e Cirrkermn LIl

Coatss de Ondem HE. 4758520 Fi* | g oulrss 28823111
HIFI 1. 520,151,897
Ol TN 2R Y

Todal 1456 408 .4 65,82 Total 1.458. 408 488 &2

Frke: Eedatdwion do Uowrdo do AR dr 200 Ancene XX X0

2 goadre anterior evideneis g existéneia de 22 milhiics de enmow, relabves 8 Keposigies abariday aos
pagamentn, gk quais devena eomesponder inson oo coondmics ne capitnloe T, propo <037 das

YT Nea ternwes do dizpeato wa poute IV do art™ 20 da TEORAB, o Gowverno Bepional apresentow of quatio mapas velatives
A gitusgEo de ioeowlatia (ofn Ancmos AKX o KAKIT

BE o cprnimn XXX Cwote geesd de operspier de vt o gromefiraaelow dn freadoe,

CAP BV Dmrmcadn DmCAWARTAT AR CIHTAR Tid ATIRMTATSTRACAD FIHTTCA REANRAT.
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“Oerucbes eddra-orgaeentias ™ 0 No entanie, “devide o diffceldudes e operucionalizer o
slferegdi d coniubifizaiio ™ este prupoe conlinua omisso na Conta da Regifio

Tal come jd verilicado e anos anlefiofes, a5 operacdes exlia-orcamentais revelam, relativamente ao
item Recwrsos Proprivy de Terceiros (codigo 1705 &2 receitz & 12.05 dn despesa'™ ), um nivel de
dowtprepacin nde permmifde pelo art® 4 100 n® 260HWEL, enje n® 1, restringe 8 possibihidade de
cupet fleagin dessgrepada diy reecitas piiblicas “ao afved dn sehartigo @ da rebeina ™ o das dospesas
pihlicas “an mivel da aifnea ¢ swbalinea”™ '™ Hmbors ok referidos desdobramenbos se tenham operado
fedianle 2 emizsdo de circular, dodads de mers elichein interna, o GE visouw, oo 850, “seren
consiceracduy Todiy wr sifweples gue ol enldoe exfavaem irciicdusy enr Recursoy proprios de ferceiros ¢
pressivedy de engmdramento mo aerigamento dus Operaciey exir-vrpamenius ™ 7%

M ol wrevad e vpevaey o Yesomraria e framferénciuy de fawdos rellecte, ainda, a3 operacBes de
lesourarin decorrenles do wlilicacio do emprésimo de curlo praco, conliaido an modalidade de conta
cormenbe, junto die Banea Bilkae Vizeaya Argentana (Portngaly, 5.4 até ao montante de 50 milhies
de enms™, que originen, respeetivanmente, fluxes financeinos de entrade o de saida de fimdos da
ondem dos 156,85 mmlhiicy de cnros (42,8 malhies de cnmos no anoe 2008

IlLIV.3 = Conta Conscolidada da Administragdo Pablica Regional

A aprosentaeiie da Conta comsohdada do seetor pablico admimatrative da BAM cncontra-se previshs
nod torms doon® 2 de art 26.° da T n® 2802, peke ecmbora nio se eneontrem definidas as nommas
egnes devem reger o comsolidacie de contas na dphica da contzbilidade pablica

A semelhanga dos anes anteriores, o relabirio que acompanha @ Conta da Regido de 2000 aprosents 2
conta consoliduds da Admimstracio Pobies Begional na ophica do contahbidade piblice, scmlo
poskivel conchiur afraves da respechiva andlise que ok procedimentos de comsdidacio efcomados, ne
eszencial, consubslanciaram-se na agrepacio das receitas e das despesas, dos diversos orpanismos que
compdem agquela adminizieacio, ¢ oo exclusio das tanslerdncias comrenles & de capital entre as
respeeh vis mmidades.

TFod ipualmenle apresenlads o conla consolidads do administtacio pablica repional na dplica da
conabilidade nocioml'™, verilicando-se através desses dados que o salde apurade parz 2 Repifo
cvideneia nma necessidude Hgmda de financiamento (H9) na ondem dos 2246 milhiics de enmok,
reconfando-se, iwdavia, qne ke valor fin aemubhzade, seamde as preovsies de Agosto de 2000, pam
ed 3 nmlhies de enmos,

LIV A — O CIOmsonim Az s CHoT T A 0 CONT ABTLERATE DU A

e geomfo com o Helabdmo da Conf da RAM o Conta Conselidada da Administracie Piblica
Kegimal, na dphca da contabilidadc priblies, & 8 semnnte:

P o classificader cooudmico aprovade pelo DL 0 26:2002, do 1442,

e o Capitule § — Cperapies Exira-Crpamsniuis, do Belatdio da Cowta da BAM relative a 2009,

" ag tomos da citoular u® 20RO, Ao 1582004, ds DEOC

152 g 1 cimbmeler, cfr amd o arl” 529 o PnGY TARIEEE, e clelmie o esimloma ks cielipos 3 classi e, prevemidn a
caporificap®oe dag roceiae por capitulod, pruped o atioes, ¢ das degpoess pol splupanombod, sulsp uparenies o telrioss.

1a: Coe vreludrio i Comla 3 B AR 3= TTERE:,

R Capiinlo & Cheragiee Mare-Circamemtaie, do Belabmio da Crmit da Bk vebilive 2 HR.

o Coapiinler LY Fsidi s mmires respomssihilichudes, ciovpressn e Bslaurio s Parscer.

B i apressnbulie reqerbrn se Aol foaginn e karpn de 20T mor dombilo o Procedirmenin dos Diefices Baossivns,

AT I MAmICA D CMCARFRTAT, - AR COHTAS A ATMTHIETEAC AN PITRTICS KRTINMAT.



72-S It

’ 8 de Fevereiro de 2011
NUmero 27
Ooaden TETV. AR Cowla consolidada da TRAM de 2o
(e
Mesignacian fawerno Reginaal H{::.:-E:&::::E;m Tzl

1. Recalles comentes 361.523. 360 17 314,458 521,71 33 610.553,58
1.1, Impredes e o AR AT IR AE.E0E 14 SO AT P 0
12 Impoestos Indinscios A 14881209, HY5AT0ST 414 .535.671 46
10 TrimvdkararE s cowrenles: AR R2 45 2o %14 000,55 jF e W )
1.3, Acminisires ies pltlcae 15045055451 deh a8 s 02 1554412545, 58
1.5%.2. Cowmumirkicirs Forogeins JAETLEW TR 10074 105,07 158 120,12
1305, Qutrse iraneransncles 12781 8287 30.508,:4] 12812 3357

1 4. (il melse: ook SR PN N4R T 1401 T7.775.A1 BhE. W02 15,27
2. Deapaean Colmailea 335.455.532 44 0434 R3E AR 3412.148.46
A4 Nirsmpesas mom o gl ATSAML IS AT A4S A1 5 52567
22 Aqulalg e de Dene & senigos 104567 08T A5 FAGT .27 5T 14 . 50,02
20, TrimsEarairs: cowrealeys AN TS AN PN S TR AL TAROT
2.5.1. Acminisiresies plutlcae 25 ATHU21T L5 THETS FISTHTS
A2 Chder Inmnslerfncies 51. 27400 206 RST. G, N1 ATTE AR N2
2A. Dulvas deseass CHmantes A A15 148 5 A51144141 FY.F2G5HL 70
3. Baido corrente [31=11)-12) -24 827 572 2T 5034 83 52 -8y, 295 87
4. Recoltes de capial 212.612. 802,02 51353584 .34 262 B30.071,565
4.1, Irenefendncise ds capRal 51,406 588, 5 24 757.051,80 G5 THE TS, 5
411, ArkmEnisirig e puiblicse: 17714 1.mM 21 108 00,0 AR T, T
A2 Comunldades Eurcpslae AR g b 3 6TT.M3,06 AT ST AT
410 Shdres Il facdis 176704 LI¥1 126.720,04
42 Cutrae recetss de capisl 160 H0E 412 1% 25 5456542 44 MG 7. 085 8T
5. Deapaeas ¢o cagdital 172.328. T BT 33544 783 5B 185583245, 42
5.1, Agulslgeo de bene de capital 1104 TA0,85 FAZ20.5511 113.810.284,26
2. Trimskerirss: e myal AN 101,10 ATAT4 RN A5.A20.011,08
5.2.1. Acminisiresios putlicae EEA T B T T18470,65 20.165.781,81
522  fhder Inmnslerfneies AT 12 5501547 15 AR 025,25
5.4, Dulrse des da | 25 408 8486 0 10150964, 08 A45.8534.150.10
& Saido de capriad [8i=14)-15) 35, 783604 05 A7 B0 780,75 87038 828,14
7. Rryeesicnes rein ifsilickis rlne'.lu:gzlmr.'lllm'. 145 TEST TIT.4. W AAREMAT
& Sakdto gobal ([EE3HE T 16.382.128, 35 33.561.278.57 49 368.651, 14
5. Saldo da AxTr G- 2382311 84 18 263851 67 21643 23,45
1 Sxdo de fexourania 18, 774440 15 S2EFDITOT8 71032 154,50

Tome: Relatonn Ga Conlz 0s AN Qs 2HF.

Aopartir dos dados rellactidos o guadio aciig evidenciam-se o5 sepuinles aspeclos:

Aoreceita lolal consolidada, excluidas a5 reposicdes o abalidas nos papaienlos, alingio 11562
milhdes de ewros, anquanlo 2 despesa wodal consolidada rondou o 1109 milhdes de ewros,
repisiando-se assin wna guada, lace a0 ano amedior, ha ordem dos 16.5%W e 1T.E%,

respochvamente;

O zaldo corrente consolidado Lol delicitinio am 19,2 milhdes de suros, ambora cod wig el
na ordesnn &os 61 A% [ace a0 ano amledior, anduamlo o saldo de capital apresenioun wikl sacreraeid de

87 mutlhiscs de comis;

MCA Conts dos Servipos ¢ Fundos Autdnonos constan: ds Couta da FAM apresents slpumas diveipéneias em rolagio 3
agleacntsds noabe capliele, pelos motives caplicitades wos Cspitulos T0T o TOT, relstives & Bloocitas o e Dhapoess,
Loapeet varnen e,

CAT T IARICAR DA WANTAT - AR CORTAS Tid ATMTHTSTRRACAN FYTRTICA RRHNRAT.
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= O osalde global’™ d Conta Consolidada rondou os 49,4 milhdes de euwros, tendo 2 sua oripen,
maieitariamente, na Administracio Indirecta;

= 0 ozalde de Tesouraria atingiu 71 milhSes de euros, respeilando nd Sl R00F parle a0 Seiviges e
Fundes Auldnomos e provindo maiodtariaments das operacles onamentais.

Mo quadios sepuinle procede-se & correcelio do saldo tansitado para 2 peréncia sepuinte, tendo em
conla o3 menlanless das despesas assumidas cuje pagamento 030 se concrelizou em 2009:

Ouapelro WY, T - Sulde corriside

feanmel
Hervipos o Famlos
e s magiio Governs Beglonal P — Tital
11, Zidkein Gint=il 1R 190,05 IAERTITAST A5 TR, 14
12, Encarpos Sesumlicos o a0 pSpos 120. 738,558 55 HE.5 685 TU 210278 545
13 Saldo corrigido g=ji1jn -104 347. 710 18 -55 577.408,13 -1 0. 865 574, 05

Camforme ok dodos evideneiam, o wldo da Contz Consohdada da Begifo comgido pelo valor dos
EANP, aprexcnton nm défice no montante de 16000 milhiics de enmow, o gue neprosentz am
agrvamenbe de 252, 7 face ao ano anterior,

Il.IV 4 = Varificagdo extarna a conta do Tesoureiro do Governo Regional

TV 4] — ENEUAIDRAMIEEN T

A anditoria vigon 2 andlise ¢ eomferéneiz da eonty com vikta & demenstreio nomdniea das opemgpiies
egmes integram o débito e o erddibe da geréneis, com destugne para 2 confirmagin dos sl dos de ahertom
g de encerramanio.

Para o efeito, fin apreciady a fidedignidade dos docomenbos de prestaeiin de contas ¢ fin venficada
ez amoktre deenmental dos recchimentos, dos pagamentor, das reposieics abatidas nes pagamentos
o bk anmlagdes do receits (reposiodics de reechimentos]), tende em vkt 2 conferéneia dos nomtantcs

repistados na conta de peréncia.
s resultades oldidos Lo consubsianciados no relato d aeditoria gue bod remetlido a0 Secreldno

Kegiomal dio Plano ¢ Finangas, ao 1 hrcebr Keponal de Finangas ¢ ae Tesmreiro-Chefe do Ceverne
Kegiomal, em comprimento do prineipie do contrditonie, conssyrado me ark® 13.% da T n® 980497 de

6o Apokbe.

Moresposiy do Director Repional de Financas realgou o acto do resultado da VEC ler side [nvordvel e
ir a0 encontre dos seus esloreos de melhoria continusy &2 pestio do Tesouraria do Governoe Repional.
A gegin enlminen eom a aprovacds do Kelatdmo nc® 132000, de 22 de Sctembro de 20010

13 Inclui, Al ke sk imicial de esmmraria, os aldng ommenle = de capdlal @ s reposipoes min ahilidies mos mygsrnenlos.

AP DLW PamRrmicin OmOAaRFTAT, - AR [OHETAS TIA ATIMTHTSTRAC AN FITRTICS B RHINMAT
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IL.IV.4.2 RESULTADOS DA VERIFICACAOD

Ma sequéncia dos abalhos desenvolvidos e dos resultades oldidos Losam eleciuadas 2 sepuinles
observaches:

A conta do Tesenreimo de ane de 2000 apresentavi-se imetmida o organizda de acorde com axs
imslugbes aplicivels e o3 documentos & valores repisiadoes nos mapas gue conpunham 2
presiacio de conlas eram consisientes entre si;

«  (w proccdimentos implementados na Tosmrana de GE OTGHE) cnoontravam-se, na sni
generahidade, em eonformidade com ok fixados o mannal de procedimenbos cm vigor na
perdnciz em andlise;

= Az operacdes que intepravam o AEbilo & o crédite dr conly enconliavam-se devidamente
smktentuday pelos comespondentes rematos contabilishcor, o temdo side debeetda, na amostra
ducnmental analizady, qualgner imegmlandade gre afeetasie o valor do o saldo para o peréneia

sopmnte;
= Mesla medids, 2 apreciacio linal respeilante 3 liabilidade das demonsieacdes linanceiras Lol

Fuvmwravel.

TV 43 — Ricomamminag s

L [ace das observacdes de auditosia, o Tribunl de Conlas nfo considerou necessiioe [heet quaisguer
recomendacbes.

CAP LW FArmIcain DMCAWARNTAT - AR COHTAR Tid ATIRMTATSTRACAD FITHTTCA REFORAT.
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Capitulo Il
Aspectos Especificos da Actividade Financeira da Regiéo

Cap. LI — Patrimonio
1.1 — Ambito de verificacio

Mesile capliulo Lol apreciada 2 actividade limaneeira da Adminisieacdo Repional oo ano 3 gue a Conla
g reporla, no dominie &0 paldmonio & das swas alteragbes.

Para efeibs oo cxenetoin de prinepin do contradiidne, nes termies presastos no n2® 1 de ark® 137 da
Lei n" 9897 2 26 de Aposte, ¢ Trbunal remstew 2 Sva Exceléncia o Seeratdnio Repional do Mane 2
Tinangas o presente docwinenio, endo 25 dlegacbes apreseniadas nessa Emﬁﬂﬂalﬂ sido analisadas &
iranscritas, m medida da sua perlindndcia, 20 loape do presente Gapitule.

lIL1.2 — Gestao patrimonial

Embora em 2000 o regme goral de invenbriagio o insemieEn e cadastme da RARM dos hens do sen
dominic privado continuasse 2 sef lornecide pele DRE o' 5820, de 18 de Maie, mantendo-se, por
comsepuinie, 2 suz desadeguacio e ds exipéncing do POCT, 2 Adminisisacic Regioml deu
sepuimenio & concrelizacio de wn conjunte de medidas lepais & operacionais com incidéncia nesie
clerminiee,

Com eleite, de acorde com o eletentos recolhidos'™ & tende sinda em conla @ inlormacio
disponibilizada pela DRTAY salienta-se que:

=  DOm matgria de bens lnsdveds, ol criada & desenvolvida wma “plaieglrmm imformmedics,  gue
Jumriona oome hase de daedos, orde 80 erenstng frterida foda o Informaedn relevante snfme ns
mvein . Além diase, “fofs prooesios de pepularizando dos fdveis que Breprasn o domBrio
priveelo e Rewdde  Awidmoene o Mudeira (o escormiram-se devidummenie wrguiwedos,
corisdnaredes prefus efememivy refevunies oo ool emrdeed 7

= No lecanle acs bens mdveis & a0 cadastre especial dag viaturas da BAM, Lol editado ¢ DLE n"
LRI, e 3 oo Agokbie, gne csteheloce o prineipios gera s de aguirkigio, sostin o alicnagine
vt bons nvcis e divmimiee privande da HAM, assinn come o TR o 2200WEM, de 12 de
Agrokber, e Fiwa o megime jomdien do pargqoe de viabons da BARM.

o Clonclmde o desenvolvimenbe da base de dados des bens mdaeis (CTHER AR, ok varos scma gos
da Administeacio Regional passaran o selicilar 2 swa disponibilizacico & DREI'A, a lim ds
procederam o dmirodmii dos fews g exddo solr o swa wree o Imtervenpilo, cumprimdo-se oo
o prfvesemmend s repres ferary drmiffaiidis

o Madne ey viamns, S0 prored B CrsRRT rd G Sa Ineeredo ia Hase de dadog dos vetrneing
i viteeloriadt da BAM ocistenne ma Diveogdn de Seevicns de Materiais @ Npedpamenno (T8
clee Secrefuria Revformal oo Eguipramernio Svciad”, sendo que, “fwf pordor duga, o BAM comireda
foedor o Risforfand iy wiedures dfe sz propriediede ™. T3 Tw opplio por Comcerirar IO DrowreiRe
frfurmeiion exisferde ma DSME, o ceckeire & tavenidrie aalemoved, deve-se wo facle desia ser
regmatand pela momatengdn @ abatherimento do Pangue de Vadrnding da RAM.

o Omanbe as viaboras adgqmindas cm Sistem de Alngoer Operacional de YVeienlog, as mosmas
“fatrgram o cadatin de veinuing an servige da KAV o megivie Ba citads apdicacdn, et madn

1% rsowss 0 nficin rel® EMIDRITTIREE, 3= R TR0 0k, e comsian i wmmem b cle saqerie oo presenls Beladring
T by drnib i ikews rsibd b mrererldTio de elahoracin ke B elalimio = Parscer sobre oo CimGecke B AR e 2RER
T prsvwsis o U3z m ¥ BTG, el ERRMFTAREHIER.

CCATRILE  ASTRCTE AN ROTRTONE TIA ATTIVITRATIR FTRNAYCTATR A Tid REAAG | PATRIR I



76 -S il 8 de Fevereiro de 2011

NUmero 27

sujedie oy imlervengies du DSME, porguando esfarerm aesveyirados o mansilencie e sewure pelo
cormiredo celebricke

l.1.3 — Patriménio financeiro

Com 2 amdlize realicads pretendeu-se evidenciar o situagio do pattimdnio linanceirs repional em 31 de
Diecebro de 20HM9, alravés: da verilicacio da conlormidade lepal dos elemenios remelidos; da
comfirmupdne dos mwmbimbes constantes do Contz da Kemio o da idenbficacie das partieipaeics no
capital sowial de cmpresas; da idenbficacio dos erédites defidos ¢ gendos pelos seracos gue integram
i Admimiatragio Remonal.

COuante 43 operacdes aclivas do Tesoure TMOlWice Repional, Doram apurados e cerlilicados os
movimentos die ano {eomecssio de ecmpréstmos o reembolsed), com bake nos clomentos da Clonta da
Hogdn o das Contas de Gerineiz dos SFA, fendo-se confirmade o comproimento do linite de 80

milhiics e e, fiwade para eibms oporagdcs pele art® 5% de DR n® 4320080, de 31 de
Dercmbre.

Mo Chuadee HLL T apresenta-se 2 composicio da caneira de aclivos limnceiros da Repido, reponads 2
A1 e Derembr de 2000

Doadeo TIET 1 - Cowpesicin da carieiva, por subseclor & lipgn de aclivos

[mlhapes de earog)
s _ v mar B nal Servipos ¢ FPamks A nidaomas Tl
sl B
Sk Valor 2 Valor % Valor B
Farrlicimxyicn: A 2E1N f5.1 1R fid ATATRN 4.4
Creetilne: 4018, 7 14.8 A1, S 5 SR HL.TW.R 2
Taotal 334 0585 100, 52.2531 1000 83118 1000

Tomls: Conls da AR FHE  velumes 1 e I, ivios recshilus o o Teloorie de Gesdido v Conag de 20029 dy socisdade. Fam
{abpiok] Srwiendiel o Candal gk Renew 5 A

A partoima de achves fingnecinos abngin o mentante de 3863 milhiies de eomos, mas a sna eubmboma

financoim continmva g ser ponen diveraficada, oma ver gue 74,4%, dessie valor commespondia a aogdics
e gnotaks ¢ 256% 2 erddibos comeadidos.

TRLL3L] — 2 pma i AN 1 VTR AT IDAS AR T I ALTHGS Secals na RAM
L1.3.1.1 — Caracterizacdo genérica das novas entidades com participacdo regional

Om 2HWE, o paltimdnioe lienceine repional passou & inleprar a8 sepuinles novas enlidades, todas elas
comihimiidus sith 8 firma de socicdade antnima o integradas me sector pahlice empresmazl da RAM.

A) IGSERV, S.A.

Em 13 de Marga de 2004, fin poblicado o 1708 0¥ 820060/M, que institnin & socicdades de capitas
exelnaivamente piblicos denominada (7308 — frvesrimentos, (readn o Servigos, 84

AT L] - ASTRETNSE LSTROIRICNE Ted M TTV TR TR FTHANCRIRA Tra RRMAN PATIIMONIN
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D acordo com o arl.” 4.7 dos respectivos eslalulos 2 empresa e pod objeclo social o prestagio, 33
sociedades participadas, de servigos de suporle & apoio ao negdoie & 4 pestio’ ™.

Cyeapital social imeial da TGSERY, 5.4 fin fivado cm 750 mal enmos, tendo sido obzlmente sabeen b
e realizade’” | pela Repifio no ano 2009, conlorme decorte do 21" 4.7 o citado DLR n." 272009/

B) IGH, S.A.

Atraves do 10R n® 420000, de 10 de Margo, for enada o (7 — fvestimenios e (matdn
Hidroagrineds, 84, intepralmente debda pela BAM, através da sociedade de capitais oxclnsivamente
pibhicos denominads frSEET - fvesrimentos, (reado ¢ Servigos, 8 4.

Mosociedade tein por objecio 2 exploracio e pestio do sistema de pestdo do repadic da EADM, e
repime de concessdo de serviee pablico & de exclusividade (ar." 4" dos estabulos).

Tre s com o art® & do diploma de constitnigio, o capital ol de ©H, 8.4 no mentante de
2.5 milhdes de euwros, Lol subscrte na proporcio de 90 pela JTOSERF - Tavendimewivs, Gesliv e
Serwipos, 5.4, e de 10V pela BADM, tendo sido realicado em 75 mil euros oo modiento da sw entrads
et vigor'™, devendo o remanescente, na imporincia de 1,75 milhiSes de euros, ser realizado no prazo

o Brés anok.,
C) ARM, 5.4,

O DLR o 720090, de 12 de Mago ", operou a crisglio da sociedade sndnima de capitais
exclusivaments poblicos denoininada ARM - Asren & Residvoy oo Mededra, 5 4.

1 aeordo com o art® 4% dis ekbitnbos anexos ao diploma, 2 referida soeedade tem por ahjeebn gocil
a exploragin o o gt do sstema smltimnmierpal de distabigio de dema o sneamente hdsico da
EAM, et repime de concessdio de servico pablico e de exclusividade, assim cono 2 exploracio e a
pestio do sistems muollimunicipal de recolha de reslducs da EAM, em repime de concessio de servieo
pullico & de exclusividade.

¢y ecapital et e empresa aseende 2 2,5 milhoes de cnmos, gende snhaonbo cn 48%, pelos mimmicip os
egme aderirem ao sistenim, em 51 % pola IGEERY, S A cem 1% pola RAM.

Lmbora no acke de constluigio dy sociedade tivesse sido prevista a realizacio inicial de 750 mil euros
do capital’™, em 31 de Dezembre de 2009 ainds nfo tinha side realicada qualguer anche.

e Di=cipmachiomen e nas ssymin les Ansis: A Plansomenbo ssmggice @ com il e pestiog B CQesian de limidie commmilarios;
&) Plimesimrnenicr & commler e opradindiods; ] Servicos Imimeeitis e ode comiahilichule; i) Becomas mmamcos & lirmacin; n)
(i L e cclmesirn; oy Plamesmomenin & execincin 3= pmnjecins ke investimneniog e o) Crmireedn des pediclacle daiyma

U R a ROG 0" 3 12008, do T30,

% Cmpre, ne entanto, repistar que 3 publicepas do diploma de constineip@e da IGH, 8.4 ocottou om dats anterior & da

pubdicasSe do diploma do ciisgio da TEEERY 8.4 eocicdade que deténn D08 do capital da TGH, 8.4

Eatc diplens criow ainda o giztems nultivesicipal de distriboeic®e de dpus o de sawcamcnbe beice ¢ o eistons

vl tinuenicipal de recolla de regiduce da AR, ¢ autorizow & afrbueide da concezsio da poat@o o caploragio do eistenss

il imumicipal cle cis rbaiciion 3= A = 3 amemrnemio Kisico da BAM e o comeseain e gis ermi mulliTmmicipsd e

recnlha de resichoe chie B e, e repme 3 serviper pivhlicn e cle mee heiviidiode, 2 ARM SAL

A realizacEo da pacte renancaccnie do capital, we ingocthecis de 0s millica de cures, a cfcctivar oo dinbeine oe com

cEpRSIe, ol Wi du ALE VeRcd, dovol i oMU No prass ndsine e hie awse contados da dats do vepiete definitive da

eacicdad:.

175

Itk
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.1.3.1.2 — Qutros aspectos relevantes relacionados com as entidades do SERAM

Meste conlexlo, mosta-se ainda lmperative assinalar com aprego 2 recente aprovacio do DLE n”
13200060, de 5 de Apostio, que esiabelece o repime jurldice do secior empresarial da BEADM, & que se
aplica ipwalipente 35 empresas delidas ou participadas, direcls ou indireciamenie, por Quaisques

entidades priblicas regionais'.

Lm 2009 loram aprovadas alteracdes aos estalutos das sociedades IGA, 5.4 ¢ da Valor Amldente,
SAL

Mt cawir da 104, 8. A, o altemeio for operada pele 1K n® 6200000, de 12 de Margo, tendoe
ahrangide o ohjectr soal, a parbeipaeio e capital soeial de ontras sociedndes, 2 sanhsencin dos
anmentos de capital social ¢ a composigiEn do conselbe de admimisbraedn.

Cuante & Valor Amldents, A, 035 estatulos loram alterados peleo DLE 0" 520000, de 11 de MMargo,
tende 25 mudancas inlrodusidas incidide sobre o representacio da maioia do capilal social, o direite

e preferéneis na alienagin de acedcs ¢ a compaosgio do consclho de administraein.
.1.3.1.3 — Evolugao e movimentos de carteira

Mo petiodo em relerdncia, 2 careira de acgles e quolas don BAM e composia por litulos
representativos de 45 enlidades, B delas de noalures: associaliva, conlofime g2 apresenta nos Quadros
sogmintbes, onide sie idenb ficadays as enfidades ¢ a dimensio daz parbicipacio do HegifEo no sen capatal
{mowial on extatnbario).

Cuadea TILT 2 - Participagtes em enlidades societirias

[nuilhoresa dr: canmealh

Partlcipag&o da [tAM
Entdade partieipada 31-12-200% 31-13-2009 Variagho
YWalor T Yalor e

HEDAHAM, EFE. 145.0001,4 1o 145.000,4 00,0 0.0
EEM, 54 20,0000 iR 20.000,4 00,0 o.o
AERARL S0 24040 1m0 21404, 1nmn nn
B4, F.FF. 5.1, JuiRi] 5.0, 100,0 0.o
HAMELM, 5.8 5.00,4 oy S.000,4 00,0 o.o
EJM, Lota, A4.514 8 LLEARy 4348 nn.n mn
IGA, 5.0, 4.5, 1 471451 nn.n mn
IGHERY, 3 A, au au TS0 00,0 750,0
M, 54 35801 LJuARY] A5 00,0 oo
PATRIFWAM, .0 .M, 1 200,10 nm.n mn
Walnr Pumbricnler, 5.0 I 1 2.5, 100,0 oo
CARAM, E P E. 1.750,0 1o 1.750,0 100,0 o.o
Subviotal | 2ILITAT 72441247 7500
IIF, 5.0 15.675.0 B5.1 15.A75.0 BEN mn
GEHEA, L. 4TS B5.1 4750 85,0 oo
2O, S A, 105404 g1 10.540,4 81,3 o.o
SN, 5.0, 1n.175.% 055 1n.175,% Los mn
EhD, S0, NETEA ) 15764 1] 0.o
M, 54 1.047 1 2 I 1.047 % 81,0 o.o

YT Por catar rolacionsda com cato altime diploma, sslicnts-so ainda a publicagio, na means dats, do DLE 0 1220080,
quec catsbelecs o Extatuto de Goater Fablice dae Enprezss Pablicss da RAM ali dofinidas.
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{entlbrares A2 puroel

Furiicipacio da EAM

Wi milidlenl e prardici padw FI-12-ZME S1-12-RiH% W riugie
Valor i Valor a

CFIM, | chit. 1875 ans 187.5 an,5 .0
Prak: cle Ok, 5.0, aTan 55,1 FTELN 55,0 au
CAB, S5AL. 150,0 50,0 150,0 50,0 au
A ML B Anoebod, B L 125,0 50,0 1250 50,0 .1
Subtatel I 42 2376 42 337,56 0.0
Cimerires Mixinie, 1 chi. T4N7 470 TN 425 g
B ML Futshol, B oA 140000 40,0 1.0d0,0 40,0 au
11 P. o Pl Ssieln, S0, nn,n 4n,n 1anLn 4n,n .1
S CRAATT, B 175 5.0 17.5 A5 .1
Mackelrs Anceol, B AL, TAH 30,0 718 A au
B0M, 5A Y375 us.0 HiT.5 250 1
GO, Lk Lo . 50 22,2 .0
MNP, S0 172500 an,n 175010 0,0 n,n
WIALIIOHAL, 54, Anusn w00 L REAL A 2 au
VINFXFRFESSE, 5.0, 1nmn,n an,n an,n 0,0 .1
VIAMAREIRA, 5.0 nn,n an,n 10, an,n .1
MALIBEL, Lds. 497 10,5 49,7 10,8 au
I, A, 0.0 0,0 50,0 10,0 LN
I B, 0 chia. e m.n R an nn
ARM, 5.0 mn n,n 50 1.0 P50
Subtotzd 0 138745 20248 6 2750
Total 285,585.9 236 611.8 1.025,0

Moparticipacio pablica regional no capital de enlidadss societdrias atingiu wm valor nominal 2266
iilhSes de ewros, lende repistade wna variacio posiliva de 0.4% (1 milbdo de euwros), e relacio a
WA,

Wit ;e em andlise oemreram @ sennbes alforacdces na carteir regional de seeies o quotas:
o Subscricio pela Repifio de 1P do capital social inicial d&a IGSERV, 5.4, no monianie de 750
il euros;

o Enheencio pols RAM de 108 do capatal seeial de TOH, 5 A0 me valor de 250 ol cores, temlo
sido realizados 75 mil ewros 3 data de constiluwicio da sociedade, devendo a realimciio dos

restantes 175 mil euros ocorrer no prazo de 3 anos’™:

o Enheencio pels KewmiEo de 1% do capital social de ARM, 504 no montante de 25 mil comos pedic
embora g tealizagio de 7,5 mil coros o acte de eonstimigao da sociedude'™ nie se Hvesse

verilicado ate ao Linal do ano 2009
A 31 de Demembre de 20060 2 cmpresa Madihel, Tada comtimnava em processo de lgnidagio.

Moparticipacio pablica repional oo capilal de entidades de maluress associativa manieve-s2 inallerada

facc a1 2008, fiwando-se me mentanbe aprosmadie de 63 mil coms.

T RO n STRSNGE, A= TR,
TP RO n BTN, A= TR,

CATHLE  ASTRCTRS ISP ROIFIONRE A MCTIVIIATIE FTINAWARA Tid RRTAD | PATIIMG I
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Ouoades TILT 3 Participacties da RAM e Associagies ¢ Fundagies

fnnilkeame des purng)
Fariicipucie da KAV

8 de Fevereiro de 2011

Enndade il [ T bl 8 e T
Valor i Valor a
ATIFFAM ] T L T
AR AR .0 .0 .0 .0
AREAM 18,0 4.4 15,0, 4.4
CITMA (LTI B Y 4.0 0.8
CRP T4 17 T4 17
L1 25 &4 25 55
FFI ACPF 1.5 1.8 1.5 1.4
Fhi A T N5 Te M
Todal BE3,0 0,0 BE3,0 0,0

Frdnikes: ¢ cwndo clo B AR cdr: 2R & o ressrdhid ca.

N.13.1.4 — Participaches indirectas da RAM

Ax participacdics indircotas, defidas por enbidiades em o gne & parbicipacio da Hegiido no captal (goomal
i cxbrtntan oy & sapenior o 50%, win aprosentidas no goadee fafra

Cuaden TILT 4 - Participacties indivectas da RAM

ronlhiires Qs eunos

Enddade Valor da participagie i
Partlcigacie ¢a FAM slravas ¢as gquetre Socletadas de Deasivolvinients & da MPE, 5.4

Firrn Frerrrr, [ 1.5, 5% LS

Suitetal 1.525.%
Farlicipacio de RAM stravéa ¢a SOFS, 3.4 (81,3 % delicda pele RAR)

oo Sarin Gt FMasor - Empresndimsntos uisticos, BA, 45,7 H1.3

Prarin Sardn Venrde:, FW FAT 4.7
Suitets| 2683

Farticipacdea da RAM etravéa da EEM. 3.4 {100% delica pela FAM)

ARFAR 5 21

ATI A58 55

aea de Luz — Empresndimentas |ursticos, Simlisms, Urigsesosl, Lde. Y 00,0

Fmixm Trekermmmimirsgnes i Mixdcis, Vsiipesml, 1, 405 10,17

Fresmesm Fomgiis Brnsme:, | ok, 424 M5, N

| elaterions da Medalra, 2.8 S, 20,0

Benllf - 25178, 5.A 56780 1.6

Covnbiniey do Moele, 5.0 16,0 1T

CACM Compimbsr | npislis: ree ComBusdiveis oo Mixies, 5040 5.0 LN

Ceriro oe Empresss & InoveEo de hMadelre, Los. 4,4 1.6

Horenos do Funichsl - [reneportss Pubiicns, 58 e | 5.0
Suitetal 53231

Parficipagics da RAM atraves da HF, 5.4 (35% detidos directamentc pola RAM o 5% afravés da EEM, 5.4}

AREAR 71 1.8

Compimbisr s G oie S Gongdo, 504 4.750.0 =L

Tedrdrmiers: olat Mixdein, =44 5.5 14,70

D17 — Optimlzscio & Planeamarto os | Fanspoles, Lis 14,3 BB

b do Momts, 5A 152 15,8

AT L] - ASTRCTIR RMROTIRICNS Tod ACTTVITR TR FTHANCEA Tra BRMAG PATRIMOHY
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W milidlul e Walor da pa rlicipuci L
L 0 3
Milke:ninm BER, 5.0 i 1,1
Sulrtotal 43281

Participagoces da RAM através do Madeira Teonopadlo, S8 (B4% defidos pela Hﬂ.ﬂ]1

MEL — Madelrs Fnowiaddgs Oy, 2A. 21.0 124
CITRAN 21.0n 5.5
AERAM s Fafl
Subtoial 445
Partlcipages da RAM afrevée do CEIM, Lda (30,45% satidos pala RAM)
AERAM wd 54
Subitatal - |
Farlicipagtes da RAM afravée da PATRIRAR, 5.A [100% dotida pata RAM)
LEHEA, Lia, #M Al
Sulstotal 25,0
Faricioaches da RAM stravee da IGSERY, 5.4 [100% satlda pola RAM)
IGH, 5.4 2250 =0
= TIE=X 12750 5.0
Sulitotal 3.525.0
Total 17.047.3

Tonole: Qlicio n* 1364, de 2WTTRIE, da TET & Felatbio v coolas 1o Aermamodern, Lok

M 31de Desembeoe de 2000, a3 participac@es indirectas da Repifo atinpgiram win valor global supedor 3

17 milhiiex e cnmw, tende regstado o anmento de 25, 1% 03,4 milbies de oomok), em relaeiin oo ane
2008, em rosnltade das parbcipages indirectas da Kewmio ne capital de 10GH, 5AL e montante de
225 mulhiscs cures, e na ARM, 54 L noovalr de 1,275 nuilhdscs de comis.,

Tal conwr cm 2008, contimmam 2 destacar-se as participactes m capital de BANIF - 8GPS, 5.4 (5,7
milhiics de comy ¢ no capital da Companhia de Carmos de 5. Gonealo, 54 (4,7 malhies de comios).

™ rime coneta do Cheadro a participegis indircots da Bepio na Mostramadeirs, Lds | porque ecpunde o Felatdvio ¢ Contss
de 2000, & conpresa cetove o proccess de liquidagdo abd 3032008, 2code gue o patimdnio active o pageive fol, nesia
dats, frameferide na globalidads para a sfoa TS A

CATHLE ASTRCTRS ISP ROTFIONR TiA MCTIVIIATIE FTINATCARA Tid RRETAD | PATRIM I
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.1.3.1.5 — Balango das entidades participadas

8 de Fevereiro de 2011

As principais componentes do Balango das enlidades e que 2 Bepido detinha iz de 500 do capilal
social conslam dos arpas sepuinies,

Ouerdre 1LY 5 - Babyo simtifivo das guatro Socicdades de Desenvolvimaente o da MEE, 5.A.

[k

Iedmnachn HINPE, FA r"";:"‘“ MFE, S.A BMILS. A KDNM, S.a Tral
I SLSULHEYZE  TE10ZAR SLINLUGYE  TUWATHAd4,]  BRSALE0ha  SULENH.HAW
Culants 3% M3 A344 TTa 4530 AMATING  PNPAT®IE0  MPASGRNN AN AT TRAA
Fertsamos ¢ difenmenlus 4K TIL4171 Ly 8. LY HHULHE, Y
Actrvo UTATHUTE  IPLETZNENE FELISHIE,T VHIUTHEZE  TSIHLUELY  SHE.USSHEE1
Ciapital = Resrian 11 975 1495 &0I0FTO F 243 ARR 7 ARCRTAOO  AOPPROAMA 3R GRAN9A7
Fezullidus rersdanus SAENHASEE TR ATUEHULY  ZLUERAELE e DLEHGE 11U I35H000
el itads 111k i ssricd FTA1MT A4IIEMD ARGPRS  -INANADWRA 4 N4TERAN -3 PRA GRT.Z
Captal Priprio R e B o T 15882708 -RUTHIPEET  RUIHZELS  -TU0.U58.098.
P pory NSSUS U UL u nu uu 11 TR0 uu LT 10
:;‘““m“m il Slergo (TR PRI R PR g HL LTy SLAEG UL THAMRAAIL] M IGSUUUL  53/.BHU. 1O
Mdas & taresins ks iraes 19TAR RIS 44 S0E SN0 FREMTA PANARTIEA  ISAR4INA  N4.434AA53
AcnEadmoa & dHeAMATG 196G ARTA 1RSSOATIN 15 958 A31.7 49315 AMIAMINA AR GRANTAN
PRk 163742904  HS1I5IME ST.B41.3488  1AT.A014533  OS5007.3308  ET.TONERLE
Capltal Prigikn 4 Pasnsh BT.TL.0TZA  1EEOTIE4EM 539356401  150.907.5436  7S9E1.0683  G560.B55.382.1

Finie: Hedatdwior k: [nanioe dae entidod e,

A3 de Decenbro de 2009, o aclivo desias sociedades era superion a 53692 milhSes de euros, &m que
B3, T4 correspondia 2 imoldlizado (4283 milhSes de euros) e 14 2% a capilal circulante (mais de B9
milhdes de euros). Lo relagio 2 2008 repista-se wma redusio de 14,5 milhSes de euros.

Ma plobalidade, o capital préprio destas sociedades & nepalivo e iz de 1012 milhSes de euros,
moptanle gque selfen wm apravamento de 346 milhSes de euros [Ace a0 a0 Fansacle, o gue & deve
esgencialipents 4 siluagdo da SDT'E, 5.4 (-29.2 milhdes de euros) & do SMD, 3.4 (-22 2 milhSes de
enmok) Kb fachahdode comimbsatanciz nma sitnacio de falénoa téemes gqoe abnge amda 2 Ponka
Orente, B4 (26,2 milhitck de coms) ¢ o S1IINM, 5.4, (- 198 mmlhics coms).

{2 passave plobal remwnts 1 corea de 672 milhoes de cnmow, destacando-se a8 ohnguedes da Ponta do
Thente, B.AL com perte de 2152 milhies de comos o da SMID, 504 mie montante de TH7.4 milhiies de

ETITO

AT EEL]  ARTROTRR BETRTIRICTES Toa STV TR FTHANCRIA Tha RRMAD - FATRIWSN
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Mo quades fefra 550 apreseniados o3 balangos das restantes sociedades parlicipadas:
Ctelro WELE & — Balanyo sintetioe das entidades parfivipadag
[ B )
. . TATAIRAM, ATTLAM, Valur Dwlras TAMEDM,
Thesiig rgam iFrups EEM A 5a Amatriente, 5. A r:lﬂd:tﬂr:nlm 5 a Tetaul

I Blaia A7 TMF ISR 144 GRAGRNN STEISSAANT MR 1SS 3TA A40IGTRAA 1GI0RIGNRTA 9 747 671 3127

Cansubrie 14211 F1,0 GUHEIEHY  TTHMMEH | 4ated 41Meauy LANDAGHL  dRUsEEn

Arisamus Cdbornerigs WL R TR g IR sreLEAs  ALEECUIHA SIRSANLU 115014818

Bzt ESOS434323  143.621.100,7 3954347280 D20 FIRESRE 1463523817 1513 2569560  3.470.443 6513

Capilal 1 Hesers f1 400 1440 3177 7A4N 212 155 TIR2 N 5545474 40AIT RATA AN47ANMN 377 ASA A4

sy Lados runslacos B s e 11 SEUUEESN  AEERULULES A SAMNGF ST FULLHLLLY AT

bl 40007 s LASLIHED TR0 1 LM LI 1.1H.544,1 Y, T

Capltal Fraprie T 73778 180377284 1424510488 ELILEES  BEE1D5A1E ERA.300,0 390 T4 SN

:':‘L:_‘:u": MR FELUS © HTRL LR NG u,u u,u B TR, ERERELR) A7 e ]
Miukdas A barrsd o md

rez . fes A1 ALY 2 TRTRRR Ty Lt LRTTTN (TR L TL e N Ll PR PP LU HAm e

:";:““ barilrod it o2 et qoEn 143173 12 5TRARAA 434101017 40051 1456 PAM ANLN 297 401 T4 A

Aerdachnga e dlsrvertoa, B OT4 TSN 43R 144 TARA  ERAAN QA ATO51TONT  4GOOTAONA 1ETATIARNA 1 M55 TEQ4A0T

Pasaivn 532 8314558  {39.583.372F IS1PEETTNE  iSEIBASSST 1550740714 1S1ZIET.TAT0  2.850.7399H8

Capital Fripno o Fassren  HSUSSZATEN  1ZEHZLIULT TRUARS TEAN QU EFINENN  ISEFELUEN  LEIS@SEISHL  2.97TH.409 8812

Franlr: K eloddrina o 8 oniaa dea redichdes

Wit fimal de HWE, o total dio actwve das entidades participadas cra de gresee 3,2 oml amlhoes de cnres,
cm qne 4% comespondia o mobihzude (2,7 il milhies de cores) o 10L1% a capital cirenlante
(32015 milhies de suros).

Entre a4 compenentes do passivo, desticam-se ox gerdseimos o difenmentos (68,4% de passve, on 2
ol milh@es de ewros), em resullado dos valores apreseniados pela EAMEDDR, 5.A. (16 il milhGes
de euros) & a3 dividas o lerceiros o monlante aprosimado de Bod milhGes de ewros (dos guais, 3158
tilh&es de ewros do Grupe EEM e 171 milhdes da ATEADR, SAL

Lo terines plobais, o capital pedpeio atingiu 32002 milhSes de euros, [ace 20 eleite combinade, sobe o
montante do capital & reservas (3729 milhdes de euros), dos resultados leansitados de - 43,5 milhSes
de ewros & dos resultados lquidos do exercicio, com cerca de -9, 1 milhdes de euros.

Dando particular desiaque d EAMEDM, 5.4 e a0 Grupe EEM, que conlinuaim 2 g2 25 enlidades com
feior dimensio, emos que:

o (0 actn da RAMEIN, S A, abingn L6 mal milhies de enmos, o que representa 30,9% oo total
dos actives, enquanle que o passivo, tambEm de 1,6 mil milhGes de euros, teve um peso de 56.4'%
o valor plobal dos passives. Bale dllime ey constitulde oo sua quase plobalidade por acréscimos
& dilerimentos (L6 mil milhSes de euros).

o Mo Gimpe EEM destream-se, tanbe o acho, goe aseenden o 65005 milhdcs de comos, ¢ moogual o
imthilizade repredentave 63,2% (4230 milhdcs de comow), con o passive (5328 milhiics de

B s colute “Chwiras entidias ' catso considerados o Grupe HE, & IGA, S A, & IGH, 8.4, 2 IGSBRY, S.4., 2 GESEA,
Leda o CEMM. L, a B, Lds cabIT. S A

1EE .- . i, F
Pty inclmichis e Inleresss: klinir Hrins.
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euros), no qual 23 dividas de médio e lonpgo praso (315,05 milhdes de euros) conlinudm 3 asswmir
particular relesdncia (39 3% do passivo).

Mo quadse sepuinte estio sintelizados of pancipais aspectos do balange das enlidades pablicas
eimpesariais,

Quadre HLL 7— Balange simtidtics das Entidades Fablivas Empresariais

8 de Fevereiro de 2011

[surusl

Mexigmacio ETM, IR IE, ﬁw EE“%;I_':I* “Tarad
Iime za o 188,61 . 764,53 A0S AET U245 HE5 A 2054109, 7
Clrcutars 20.065.005,2 16,515 5585 ST AUN,S 150.827 0% 14
AT r=cimmens o ofilerime i e 12 0TR AT R SO AT 1 16T 2051 M EE450,T
Acthvg 228 B00.B5T 3 445 F2T 403, T 17.258 2118 BRZ T 5328
CapRsl + Heserves 152,530,173, 145423 4135, SARAITS  AIBASIUTET
HepuRados Faralados 16.040.007,5 DANFRA NP, 2O0 ANRT JET.ENT 5450
Rt lixin liquidn i esercicin Fille. s 4 13 1A08.557,5 TIAARLS 13.1015.745,5
Capitad Proprio 137221 687 3 A1E346.271,8 8.404 3877 26875, 784, 1
T —— 0,0 ST1EAH 0,0 AT1EA 4
Fiivichizs 1t ksrcsinos: micin = kg i B 165 EO0,5 WITEA.T,? G501 2AT.5 W STIANT.A
Mliviclies =1 ki @k peeaen 45455304 1HF.017. T4 1.5 5558 2B 14Z2.081,5
AT hTEs & diemmsrios 18.672.810,5 56.765.551 % AR FULE THAS1.115,1
Pascivo 82 37R 3794 561.673.8753  1B4B44 0 BE5.ZIT.7EE,T
Capital Proprio o Passivo 228 BO0S6T,3 445 327,403, 7  AT.2B8.2116 G2 MMT.5E2.8

Fonke Helobwicad ko nndes dor anbicades.

O active das entidades pablicas empresariais ern de 0922 milhdes de ewros, em que Z1,8%
coespondia o capital circulante (15002 milhSes de ewros), 33, 1% o limoldlicade (2293 milhSes de

enmoky o 45, 1% o aerdsoames o diferimenbos (3151 milhies de cnmow).

A semelhanga doano anterion, o SES4RAM FOPE regists o volime mais significative de dividas o
bereaires 90,5 milhites de comos), somile as de médin e lomgno praro de 307,5 mmlbiies de comis e asode

curle prase de 197 milhGes de euros,

F e suliontar qne o eapital priprie do SESARAM, EPE aprosentave nm walor negative de 1163

milhdes de euros, devide, e prande parie, aos resultados transitados eren alingido mais de -248.6
milhdes de eurcs.

L zenlide contrdrie, ¢ capilal proprio da OIM, ET'E era de 1372 milhSes, cabendo 2 esta entidade
empresarial o parcels mais sipnilicativa do imobilizado, que atingio 127 milhdes de euros.

.1.3.1.6 — Resultados das entidades participadas

3 rosnlbdos Hgmades s enbidades participadas cm s de 500 pela Bemiae, bem como g parcel
daqueles que, em luncio da percentagem do parlicipacio no capital, podem ser impulados 4 Repido,
eslfio identilicadas no quadeoe Al

AT L ASTRACTNSE LEPROIRINE Tid ArTTV TR TR FTHANCRTA Tra RRMAN PATIIMS I
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Duadvo TILT & - Resuliados ligoidos das enlidades pardicipadas wo periodo 20682000

[irni e e enrne)

Rl ar Diaproialan

¥ ik Resubtado Hguide tetal  variucio Smptived 3 RAM
e rlicipeslus DIHHE 0
24 KK 2K 2Kk

G FEML &0, ATELAN  40M,70 41,5 JTERLMT 400170
A THIRAM, BA. SEA5T0 BT 25,5 IS5 IATRE
G, B A, 2AMAD 208450 1% 2AZOAY 25
GEERA, | i, N LARTAT 1ANTE 1 178
HAMELS, 54 F8.3 116580 26,5 SEE 11658
B4 FFF. 118010 RPN 1R IREGRL 2,7
CEIM, La. - .7 255 18,2 14
IGEERY, SA. o -157.8 1ETE u S
MIE, B A, -1.511,50 882 LMEI0 (1S 8,2
CARAM, FFF. B15.H TInE 02,0 CAER: 717
MI, BA. 141150 B2 MEE 1185 04,1
G 1 IF, 5.0 TABRAT  1PMED 22810 45T 104050
vakor Amilents, 5 A 250830 -1ESRU0 16SU30  ESUSH 145600
EJM, L. SEEED AEETAD 2552 EBUSS 2665
ozt G, 5.0, RASAAT  R4T1ED m3,7 51457 4RITA
SUNM, 5.4 BABUD ABTED  LFES] SAZA0 AEESA
BMFR, B4 TRRLAT  RFI&IN 104700 REFRET  SATLH
B, 54 105710 101810 B ETELE BUUR®)
SESAHAM, EIE. -3 E05E0  151D4E0 BIOE  GTIEUSE 131048
AFRAM, 5.4 1GANT.S0 100570 545900 160751 1235470

Tatal TOB42F 525824  17.0803  B3471 489036

Foanke §oniaa dea rnbichdes & nficica reeehidea

Em term glohais, ox resnltades lgoidos des enbidades participadas foram negativios em gquase 526
milhiics e cnmow, dos grasis e impatdveis 4 Begio 4609 milhies de comos, por forga da participaeio
detids no capital daquelas entidades, repistando-se, ndo obsianle, wis melhoda de 25,5% em relacio
a0 ane 2008

O resullados oldidos pela ATREAM, 540 (-13.3 milhdies de ewros), pelo SESARAM, ETE. {-13.]
inilhSes de euwros) e pela MDD, 5.A. (-10.2 milhdes de euros) [oram o3 que ris contribulam para 3
siluacio apresentada.

Chuanlo 33 enlidades panicipadas que apresentaram resultados lquidos positives, evidenciam-se o
CGriupe BEM (4 milhdes de euros) e a TATREIEADM, 5.4 (3,60 milhSes de euros).

111.1.3.1.7 — Demonstragdao dos resultados das entidades participadas
T Omadm TILTY constam as demonstragdes dos resnl budos por naress das enbidades que, om virbde

oy peso da parbicipagine pablica e respectve capital (=508, csbiin amoitas 48 oncntagdes das
resprechvis mbelas:

CATHLE  ASTRCTNS LS ROTRIONE A ACTIVIIATIE FTNATCARA Tid REAAG PATIRIN
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Quadvo TILT 2 - Demousivacin dos resoliados das enlidades pariicipadas

. {ri)
5 Velar
Isplpmagdn vrmpo ke PATEEAL gppan s RATBISL Astenrs, “::::m Tatal
FROVCITOS T SN IR
el 152 271.031,00 0ap a4an 0,0 ZHAGad,40 12,5330 T M0T A0, 09
Prosondo 4o sraps ada 111400 B.3TT 1210 114405060 2E 13,0142, 13 EdTa50a,20 o Fan0T4 LA MaG1d.0E0
W RN 1t | irerigAn mnin nnn mnin [[NL1] 1 =H KA HI H KB HI
1 AL W ey AP HS I njm nm i nim THALETHHIL 1 4B HI
1 'rriws b Lol e L, HH THE nnn i H KIHIN HEL I 1N T HE L 5 TAIH 2 HH
rithelilne A wqiracin SHIH AN i H L | o) ] [[NL]] A1 TIH A 17 IH4 SR SIHHY =147
a5 Peces 000 5 ORI G CRONd B 1 0an a0 455, [ a,0x 281.70,E 2B 445 E]
Pl i 5 Ok il - jusLariks 1 0an JIE2ET A1 0,0 242,74 3108 EA 065 412, I
A T AENTENN A.ATTAREE TR AN pERE].E 0. AEEANL Ei.THAAGQEI HOHHJ3m, m
1 oA | SO H FHHHAS A ICIHIN MHEAr AR qrdl4HE A
[14] 18E64EE7E 00 8.3 ITE s 12ath 218 22 13195858 00 15919223 2 63 142850 B4 39023797 12
1 L aArdwe, | A 0700 [EREE] 1551 THHAH HEAHANS A55H fIH A H rALIITHAH H10HIL Sih H
=3 191 577800 B.5:35 557 0 RERE o | ATMEERSL LY TRATT O8N TS £9.0aTA850 80 A1 S1951E50
GUETOE E PERDAS
CMY.MC Ta 18450300 0an a4an 0,0 2155707, 18.ETL4a0 2] Do B T0G 2
| rraraTAnie B SAran | der e M SHR HAS I TR I5H 14PHI Bl o ] ] SHAHIHN A 17T HHEHHT PR AT
Ll rom s HERE - ERI]]] 12 5 SAh0 TAFIH 5 HTH MA R A HFHELAL MAYHIL N SEHALHE P
AmnrrApiae din | samion AR HTHIIN AR (TN T4 54 HAa1Aan H Ha S EHE N S I HA1 AL LLTE 14 1E | HHHEH S A1
Prongrs:s di Exticicm 2. [5E.aDD,aD 0an a0 430, 1GE, K] 4,0 130.77E 07 4030, 0, T
o SERTRE D 5 1.451. 703,00 njm nm mm 1. 1 #HHIHAH 24114 45
Iiegieds S E2dz ATE D ABES1, da.gaian A0, [ 24305 44 150,83, T8 845 409, E2
[ T Y T A T RO L.271.87E,0D0 0an M.60200 (1§] 1339, pregeibibe:] G4, =8 14
LEl AT 2T B0 00 3.559.4E, 18 RR SEAZE SR EMATIELD  TRARIEN &4 B ET BRI A8 50E
Do ¢ Firdae Falacins LESEN AT AHILEP A =4 B MM HEL I = 10 AR RN TR T TRE I R S T N
1] 136 G2 EB2E R .49 5ES ATATESTRE &S TREZTEED M 4BLITR 9. FI2BET 14 HEI BT ES
Dl & Povdies Edrdondind ria s 452 27800 Th20,3 HETH 50 440, 121, [ 244.904,14 O, 180,07 2AE3 435,21
Irk THEAASHIENR AMROITEE ArAI I A3 E Bl F_-hE. i A1 THAM,E TLETEALYY ARSI, IS
|mm sabee o Bend i 1 IR HELII HA14AHH "1 AHHAHH AN A =IHH TH1H1 T IHAHEHHT HRER D, (LI
3 187 BIEEAT AR 4. F11. 757,22 ATAIEARI SR S5 RAEASERY M AKAEIES HM.PRER  IRIAET AT, 15
Heilmbs O rneas, |A-0) RIEAL BTN & 10 HHIAR =T IHH M =1 B ATh N =1 1H24 rHH M <1 1T145HEH  <#H AT I
Flezulesdid: Frianctine oradaran 474, [25,74 4034, 310 48 400,00 1.407 A, AZTEXLI2  1850.7T0ED
Flezasieedods Gt (5-0] a0 45,00 4032 854,74 TG 20 ol BB B4, 00 5.olT.044,11 T.A0LEFHA] HananTrra
Aezulerdid: Edraordndios 4254, 823,00 T 140544104 o 20E 4T, ] 2413807205 S.EDETE 48490729,
Flezaleedods Sl g Dimgesoa (E-F LATDHE QD 4 AG218E,03 123m1857 12 14024452, [ 2103 240, B5 1.0 0TE, ™ SO45.70,15
RemiiEarn Liniirn Coercic i |[C-4i qnﬂjnm“ 1ETER SALATLTAD AT PREEEETE ERTINE N SLETENTTED  -RA1TSE e

Tonie: Belavdnos & Dol Jas sockdales

s resuliades operacionais plobais loram nepgalivos o moalanle aproxiopde de 35,1 milhSes de
ewros, lendo sido decisivas as amorlizaedes do exercicio, que atinpiram wm valor superior 2 96,9
milhfics de eoros, ¢ o CUMOV ML no nembante de 942 milhiies de enrow e notar que cxbe
desenmenho negative fin ohtide com o amdho de sanhaidios 2 exploracae da ondem dos 23,7 milhies
ile cnres.

Aentidade gue dew o mrior conteibute par 2 [ormacdo deste resultado Lol 2 BAMEDM, 5.4, cujos
resnlfades operacionais foram negabivies m montante de 32,6 milhics de coms, s os proveibos
ageenderm o ponet mais de 13 mmlhies de enmos engnanto os ensteos ascenderam o 4357 milhies de
ST,

HEm wenbich contrana, salicntam-sc o8 resnlbades operamons apresentados pelie Gmpo KEM {16
milhiics e cnmow} que, ne entante, Bveram om deorcseime de 22 milhfios cnmos emorelagio o am
anlerior.

Y Na coluna “Dwinas enfidudss " catio considersdos o Grups HE, a 134, 8 4, a IGH, 8.4, a IGRERY, 5.4 a GESEBA,
Lits, o CEIM, Lda  a E/M, Ldds, ca MT, 85 A

VB postiicn mclufikm s Inlsrsses Minorilarios.
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Mo dmldte dos proveilos operacionais, as vendas (167,65 milhdes de ewros) e a3 prestaches de servigos
(76,0 milhGes de ewros) Uveram wim lmporiincia sipnilicativa, em que s& destacam as do Grupo EEM,
gue abngiram 15323 milhics de coros {diminmiram T11% em relagio o 2008 o ay prestacdics de
porvip s “Clurrar enfidades” (34,7 milhdos de enmos), onde sooengrendm o Gropo HE, eom 17,7
imilhes de euros.
Moo mivel dos subsidios & exploraciio, sublinha-se o moentanie de 111 milhBes de ewros considerade nas
contas das “Cherras enfdades ™, omce sobresian o OHSBA, T, com &2 nmilhoes de enmis,
O Cmtofre T0LT 10 ecombdm s demonstraedics de resnlbzdos des guoatre Socicilades de Desenvolvimento
eda MI'L, 3.4
el LILY 1@ - Demonstracie di resultados das goatro Socicdades de Desenyolvimaente o da MEPE, 5.4,
[k
Thesipemartin SDIE, A, Tomwla Deile, 34 MI'E, 3 4 NI, A, SDNM, 2A. Tl
FROVETOE E GANHIE
Wedas EREE{RTS nm nm njn ESE O [HERTEUR ]
Frisiapdo Bt S0 e 1.4 410, Vom0, ST B A5G 1:H4.000,12 G457 305,81
W paren obm | vk a0 0,0 0,0 a0 1,00 a0
I s s a0 G5T.D 0,0 25d 114,28 0,0 Ed1.424.28
1" s, e e b e 340 0, 0,0 1900, 00 1,00 400 0] a0
Buhinihes 4 caplind (5 S S 1 1 1 11 P S
i P et e CHR: eSO 265 LR ] SHEA N I HHEA 11 i Ha He2
RERCCAE O A an B BaD 18.580,8 a1 .58 50
14 1A19.212,78 4.2, oL P TAFELg TR 2,2 2217 AT AL
Fronciis ¢ Ganbas Findieins 406 245 51 410.50,01 1T2158,63 a55742,15 241 BIE 5D 221351
T TAm. A2 20T L 1. HLMEIR 1 THR.TESAE 445, 747, 1R SLEHLAN. S
Imusine. g | imnbnel sirrinnm A5 33 TAT41,00 TI4.07, 1B 0 74 4B A03.210,08 1476.373,07
=3 A nm e EETER- L] FR R EET 1AM AT A 2 T ET A HEDE T
CUSTDY C PCROAS
R LG H TH LW R ] i i RH LIH HALM
Pl o T b ¢ 58 r a5 Bl et 1 M5 AIH I 1IHHS BN AN 4 HHH 114,70 1118 48 A4 KA HALHE
Dt e B ol LIHIN A HHH A1 10 ECETLRE LR R ELET] 4 1THIH A 1B 1IHH AH
A sagfe dn | smm 1,807 g3 53 3744005, 001 EA0LE,50 B.05 408,30 1587 54,3 11,154,945, BL
Al a0 0,0 10,2457, 08 ERTERLT 0,0 EA2ET4E TS
I"mredtes ibn | eErcien 240 0, 0o 1.8% 00 1,00 1B A0
Irreded L E 312.5H, [ 104 54,03 B4 14 44 RERELE] 2517 23
[N T Py S i IHE A HELINLT EA ERENN 11 MHHIAN
L= ATERRNAEE [ F.].-§.-.Fo. ] 1. LTS EAEOTSE4 AAnnAE, . s L
e —— A.G04.382,10 o B B4, o] 1440417, 42 5,223 A0 55 28 000,27 17, 320280, 53
Il BT 245,75 11281633, 51) .84 135, 1170381528 A 18,6 40705 520,55
Cussiss & Peida Ermadindias 2854023 25,10 HA0E, 2 20504 A5 1575441 ESE.ADG,TD
IF1 E_55E 55408 11,587,455 5 EESTA4E2E 1199041134 5507344, ETETED
Iivgasto soliie o Flondi s 1.5040,20 2,857,040 Z[E5,68 EGT0 1767,85 10,355 41
[} WEm AR 2T [TET-ET T FRECFEEET AZOMATT 2N FE- R AN STAHTETE
R cadtzedins Dot rorson i LB =4I H SH1M = =4 P A = tHf HHIHH ST HIH I
B ool Bl ol coars = HIM 11t HH R ~HASAHA P =1 ARH 1IHA A = N A IR e SRR [
R sudizdees Carvenoes 00 -0 =5 S TIHP H HHI HH N =11 FIHHI =TT T =HILHAs1 1T =t1 15 HiEE 11
R sudizvdoes E it rGind ins 260457 A0 405,538, 00 T05aE a7 106 2 37 ET L4057 Elr.amaar
FoSud o, i B | ige 5 (E-FY £.242.555 30 8 A2 757,00 46443084 ADADTAFAD 4040 85,34 A024E 31084
EETERFN1 AL “EEMEST ELE T 1,347 501, 52 SALEEET 2%

Tiomie: Feloorios w Tk Jas sueciefaldes

y montante wlobal dos resnltades operaciomak: fin negabve om 16,5 milhiies de enres, por fomea dos
resnlbzdis nopabivios de foadas as eocicdades conaderidas, mas eom destagne para os do SMATL 54

i-5.7 mulhies de comos), da Ponta Creste, S04 (-6 milhocs de oo o da STPS, 504 (-3,3 milhites de

CHITE j

B gt mremiam e el s Vendas eos Prasb s de Sarvipos.
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Tara 2 lonnacio deste resultade operacional releva o incapacidade das empresas perarein win aivel de
proveilss suliciente para [deer [Bce a0 custos de luncionamento, desipnadaiments, com as
amiwhizaeied do exercicio, goe aiingram guase 1102 milhies de comok, evidensiando-se nests mbricsa
i enkbis anportados pela Ponta Oeste, 54 (3,7 mulhies de comogy o pela MY, 5 A com 3 milhics
de euros, Também lveram um papel de relevo 08 Cuslos com 08 [OMNECimenios & Sefvieos exieines
(4.9 milhdes de ewros), & com o pessoal, gue atingiram perio de 4,1 milhdes de euros.

M proveitos operaciomais destieam-se as prestaeies de servigos (eonea de 5,5 mmlbiies de oo,
mais concrelamente, a5 prestacdes de servigos da MI'E, 5.4, com 15 milhGes de ewros, & da Tonta
Oeste, 34 que alingiram quase 1,3 milhdes de euros.

4 resnltados finaneciros, ignalmente negabives no nuomtante de 14,5 milhics de enmos, Hveram nm
papel preponderanie na lormacio do resoltado liquide total, wma ves Qque 05 proveilos e panhos
linanceiros Loram de apenas 2.8 milhSes de euros, enguanle o8 cuslos ¢ perdas lmnceiras wodalizaram
17,3 milhdes de euros.

Mo Cuadre HLII 11 sfe apresentadas 23 demomsirag@es de resultados das enlidades poblicas
S peesariais:

Duadre HLE 11- Demonstragio de resulfades das entidades poblivas empresariais

[Eurue)
LT =] CARAM, ETE SESATLAM, ET'E O, ET'E Tl
PROYETCE E QANHOE
vendus U, SHILOTA AU U HIUTL,a0
Proslugiu de senvgs RS | 54,04 FEERCL TR Y La14.020,00  ETI0IL UGN, Yy
Vanag A Prosgdie n.nn oan n.no n.nan
Trahaltvi para 4 prfiA ampinsda n.nn 0545 34 n.no 0 546 34
Pronativ SUplAMEberAs 41 4R 43 23T OR n.no 43 37747
Buhskikod d cmboragie 755 144 41 145701 110 11 GAD 775 3 125703 74N.7R
Vulros Frovedos SR raauns 11 142,03 AL L 1,44 2S48
Keoversios de smor. 1 apslamenios 2.200, 54 [R]IIETES | RS a4, U
T&} 1716 741,13 958 433 TTOET 1E.02R.120,68 77084 41,57
Prosattnd & Canboa FInarcaias =0 AT AN =0 161 4R 13 2N5.AT B34 35003
[T=] 1947 724,03 250 WESATEIT TEBS1.095, 70 ZTT-TI0.GHE BU
Prosatten & Crnboa Parand naon 14 TR AT 7 000 4 117 e FESEERES
L 192 290,13l 26 2947718 TS0, TE NP R TAUUT
LR O L FLELAS
LUV, AERTERIT EEE AR, S| u,ug Ay A,
Formarinaniod & Sard o, Fatamea B31 TR AT =3 113 450 77 AAGRT 231 A2 ZHEeE1P Rnm
Cuetan o Measnal R 163 577 013 07 A4T4 TRRAS 15T 753 mManAn
AnwH A R @ AR TR RPAAT 4 112571 0% 4930 154 5T R EER L
ProvEsos du Lyenciuy u,u 1L T4, B U T, [ YU, B
Imyosius 4 4, Al 4108744, 58 PRI LR AT TN
Vulros Cuslus Sporaaunas u,u T Es RIS 1.0 2 4
= 45T E34,RT 230391 S3E3E 13.083.323,61 IS5 83759544
Cistos & Pandas FInansaras =11 107 13 725 1AT AR 1716 1766 11761 PNA.A1
[T ZTTETET U 280 124294 WU TRTUL2ET,17 FETSRLTIANG
Cuttnn @ Parka Perasrdnda JLHEY A 1 YL 1025048 T M),
iF ETITAET, 21 270 365 S0 7R 17.501.630,65 30 75L EATE4
Impeely sobne o HorEeTio IR el 11 4.142,Mm 01,2
1} T ETSEADZE PROEF4 404 B4 17.505.812,35 B0 7P5 BEE,3S
Rt Ao CIpara Al {a-R) T45 A3 74 17 047 TES AR 7 a4 ANRNE BEIREEE
Rl adng Fransdno 011503 -1 243 005 AR A TNATII AT -11 PR ARALAR
Hesuludus Cumrenles (G LY Y, ERG TR T 1.241.084,1:8 L1197 HS, i
lozuladus Lalrsordranus 1104048 AT T UG5 ,Y 2 LM R
Hesuludus Arles oo nposiu 1] H14.450,1 TR NS 5y HuH.a 19,00 150, A,
Rttt oo Lol iy Evaredheda [E-3) 713.1E0,4E AZ AL 03T A5 E32.342,37  4L185.74554

Fonbe: 5o ch AR X10RF & Kehildrior r Conor dae ancirchaces
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III.1.3.3 CONCESSOES DA ADMINISTRACAO RECIONAL DIRECTA

O guadro 1dentifica as coneessocs da Administragio Eegional Dirceta om vigor om 2009:

Ouaden TILT 12 - Cvwacesefes da Admiaisiracin Regivaal Threcia emn 3771 22HE

% Capital
Tuielz 1o e s B T3 CAE Imicin Fiien Doty da curcessis
Tuldive Iriveeds
Crocan, inslaugiy, goslyn, Eore o pnoness
MEE S & T440 STNASONG DROEINAT A ANIAR EVErARANAR & pArUan Induaial da 00 -
AL
Tebarked i T U, Corceanie,  AELNAGED A MAnUencRG o Panie
VR 74140 1-RSOOS 11057033 A4 15
BN Gerulen o [ewrsitegen da Madei. !
Fupbirapio de & bams, reapactin amecatacio, 4inasn
Loewbdmesn {rpmr, Lifa, oo mrscubau ¢ SHA do Fovihao Whdlesos du Foru 1uu
Farta
AN 34 AV ORMA-INRT NR-BMIT  Wwpdantacio s aumloragfo da Toms Franca e Mesn 55 75
RACF
LR n R Gusiy, renlbiEssn o ooorwesdo de pelneeru
= ) )
PR IR, 5.0, AT AN 21 Tzapny  SRRNG MILDLERDS ¢ oo g oy
Laplruiu ¢ pnanulengdy, om oregime oo Forlgem
WAl ITORA 34 S50 SRM-ROON SROI-BATA SO ek langee & AlhN e aronerades ne mcrate 30 AN
[= ol 1] [HLE-— 5 o B
Lapioru 230 ¢ marLonciy, o regme du suneessay de
VIAFEPRFRTT 3 & S50 ADTRO04 AMIRINPN Aamdn pORRG, dod freca den eabmdan reghenal 30 AN
e dus nu wonlalo oo cunuessa o,
. . . Copcossiy dr o semcy poblcu oo curslnochu o
.
BAILLIRL S0 S WA s s e RAM Tuy
- . A F— Lapioru 230 ¢ marrLonciy, o regme de cuncessay do .
g PMALLE S, ST ML T T A T et au i
Corstrau L o R . . I Loy oo nocken de 3pum au uspls o Grus de
e SLTS AN U waumy SRR Juy
s . T lorachs e sl navel de Rbsna do
Lty Guslanle, L, a1 musaie aspmagy DT gﬁ“l Uy
QWS Commploaw i y ¢ : {
Radniar o Caraj SEI07  1SNAS000  Rodomin  LRRFTHIRAL R zund b e Sehijid ' ekelenio dt 1nn
Lot
Hopmunbmy - HopEr, U
b 2 1A2e000 i-tmomin ATCRAGREL RALIARL pArR AmbArAIEA AR TREmIe - 1nn
L= L.
[EEE] TTANAAMANTE: F EInTAa, 0 ARFALD PIRIES AR Apn
AMAM R A C1-iM-1915 ANCRPNHA 1nn -
. [4 BT IS A mnuio qal na 1M,
B 54 C-M-105T 1nn .
Compunhe Carus S e
e R Tuy
240, | da S N5-1057 - inn
: M1 - {u LylruAy e cormres oo IerEpudcs  poblieos
Foriasta, | da (AR IEMA-ITET vk AN reagul Aras A prasdgalrns = inn
Lrrpruss Adomesms du I .
hkirigy IRPR T juy
RRTT r.u” nhi - R 4 Car, 14 g T Uy
P - Jiqiospan PR3N S mgiie dh g PRl B0 RAda
Moo Sl Lva, Ldd. gy gy 20 L2 TS © Homdar o Fossugurys ¢ Worstorss el 3 Wedars Tuy
oo Forly Gunl,
m.=a BTI0 1SN Ai-isoonpy  FOPERAGR AR s e Brina ou amer nR AwA 1nn
pormunenle do i unde.
Fockertads Inahllana &
Tumstica o Campeds TO00 AE-NR-5004 &) Fatinabn. oy erpbameie da joood A6 AR AU AR D 10
u i Cominu du Fure Sanio
TUREPOED | s ﬁiﬁ DENA-S005  NROS00%F  Fapboragdiods Maad da &g i Ml ’ 1nn
KA R =Nl Desnn 31-12-900d ““’*“‘;_“ FaTilrpcie, o IRANA Tagl el 3 Bqia-la 4y -
Fopbragn & manimanga i satama oe transtardnds,
SRARN  alar Amblanta, T & s SRRSO DRRINTN trkosnn, velormaple o tretAmerto e resia adkia 100 .
i3 HAhlL
ra0a |4 . - . Fupbraga 4o Bnack Bar o larin Fobieto - 1nn
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Tk L snecselantirias [AE Imiieds Kl Tikjerts e caneciedin _—_—
Frikten  Frivaks
; ; o PoplRAD da Cafebarka 5 BnArs RAT 40 Misa CHIRER
Ul s 2y 1 Ua AN dus G 1m
Dbran poblcsd rakthian @ rcdnsEnIgAn & AN G
MATFICAINTAS | nhiin 12133003 131 Es 100
o : " ta Lria oo ol
Liplurein de CalvlonySnik U oo Ldiflae oo
S Rrecis | ok nanan Mi-1=2N0R A-11-A010 Arjuleg Reagoral da Madedne ! Rlhbdteca FPodllcs - 100

ol

_Fun.lu.' OGsee revebidus oo dmba e o Insnuges o™ 1:% — Iy casie las paricipegies o las concxsies 1o E-\H.H.Ilﬂ i I pados un]mpqr'l.i.m i
comiparockar i Ufleiven " 140, de ST, do 1R E.
1) Tigine ano podearica an oo inkesio do rgploropdn doa jogne de Fenbing oo aeo,
1) A oncssies miurgadss wn regime: provistno s80 velides pord amus, snyuenio @ onessies swiorgedas wm ragens dslnbiywe sdu vilidas
o 1k onee, pradrnde aor prodnog oo e perlodoa de s onne.
10 2p Pronrogacn efeestiada orovea do HEG 0 1002000

(I Concessdw prucroeye] purd werws porpsosdos ds 2 s

Mo linal do amo 2009 existizm 31 concessdes e diversos seciores de aclividads, tendo 22 delas sido
alibuidas 2 sociedades detidas maioritatiaments por privados & as restanles 9 2 entidades de capital
exclusiva ou maiortariaments pablico, assumindoe paficular destaque o seclor dos Lranspories.

IMI.1.3.4 OPERACOES DE CREDITO

Mg operacoes de crédilo que resullarm do concessio de eqprésiimos o witias enlidades repionais
pullicas e privadas no ano 2000 enconlram-se espelhadas no quadne alaixo,

Ouadra TIET 13 - Fapréstimos ooneedidos s 200

finni bhoamr di ruros)

ClEe Descrigho Orgamente  Execagio % ""';:;‘J“‘

Secretaria Reqglonzl dea Recuress Humeanoe

TGOS A P mdl praveos. Sodieharks: piblins AA1EN 1500 SR L4 e M}
Secrcdaria Regional do Equipamento Sociz

EOG02-A pang, il prazos - Soclsdases plEdlcss 18.82535, 73 ANA]H] oo U

Secrataria Reqlonel do Amildente e Recuraoa Matursle
TG0 A Frp ol praecs. Sodicharks pdins 1.417.50 B0 4.1 47.f
Eushtotal 23 588,23 385004 2T, 18,5
Inatitute de Desstmoehdneeito Empreeanal

e 601 Frge. ol psteces Snriccharks: privichzs 14402, 12 150,16 TN T5

ESubtotal 14.402 12 1015018 T3 70,5

Todal 37.5450,35 1404018 1000 arn

Tonbe: Conds Z: RAB D00%  wolurmess 1e I e Contas ds Cerimcia dus S0A

D montanles previsie pelas enlidadess pablices parma 2 concessdo de emprésiimos Lol de
aprodimadamente 32 milhSes de euros, dos guais lomm aplicados mais de 14 milhibes de suros, ¢ que
ge Uadusdu muima s de execw 3o de 37 0%,

Fate mivel de realizagio financeirs resnlbon principalmente das tremaferineias realizadas pele 1XE-
K AM para viras entidades privadag, enpe valor global fin snperiora 10, Tmilhiics de coros.

Salienlase jpualments a lramslesdncia de 32 milhdes de ewros para 2 BIW, Lda, a tiwlo de
snprimcntes {tothrandne o montnte genmolado 206 milhies de coms, mas 12,2% gque ne ane
anforior). {3 suprimen b atnboidos 2 TGSERY, 5.4, asceonderam 2 675 ml comos.
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Quades TILT 14 Sitoacio dos eréditos reporiada 2 31 de Deremliro de 200

[miThar:s de sunsh
Dhescripho 200 2} Variagho
o mD Meonad

Frmpressn: 47.070,0 4654475 4164 741

bl plaos. 3815 3ATEN W5 SN
Faflcularss 152,4 2,8 BB

Subintal 48.047,2 48 BOE 7 3758 50

Arnarns ¢ Fmdns Aavicens MLl

Paricn&ires= oA = ) nsn

Emprasss 41.450,7 47.845,0 5 455

Suioial 424441 43 820 B £ 485 Bl

Taotal B8.451 3 96 736 E 10245 3

Tnde: Comizs Fa TOAR 20020052 & alicive memetides

Mir fimal e 2000, o divide acommlwts 8 RAM fnha abngdo o montznte de 98,7 milhoes de cnms
(maiz 102 milhGes de ewros que no anos antefior), em que 492 milhdes de euros resullavam de
créditos concedidos pelo Governo Bepional & 48,9 milhdes de euros pelos 3TA.

Onambe i Admimistracin Kepional Tircets, 93,3% do capatal cormespondia 2 empréstimos coneadidos o
emprosns (46,5 milhiics de cnmox), 6.4% respoitiva 2 empréshmoes 2ok mmicipios (3,2 milhicy de
euros), e o3 reslantes 03 % a créditos 2 particulares (1425 mil euros).

 orcidibos a8 wociedades com capifais maion Enamente pihhicos sofrerem om acrésemie de 10,1%,

represen tando 835,4% de botal de capital em divida & Admimistragio Regmonal 1ircot.

Os créditos concedidos pela Administtacio Repional Indirecta, distribuiam-se pelas empresas (985,
onde ze inclulam of empréstines concedidoes pelo [DE-EAM, e por panliculares, com 2% daguels
UV eT S,

IM.I.32.5 OBSERVANCIA DO LIMITE PARA A REALIZACAO DE OPERACOES ACTIVAS

Nos termos do ORAM pars 2009'% o Govemno Repional licou “wwivrizude w rewlizar operapbes
doiives e au mowlwnle de 80 mrililes de enros ™, 0 Que g8 adusiv pumza redecio de 27 3% (30
milhdes de euros) e relacio a0 ano anterior.

uadre HLL 14 — Observincia doe imite para operagkes activis

[nuilhores cr: caneal

Diperupir realivulu Valkir e
S TR J5.n i
IGH, 5.A 230.,0 1.7
IGEFRY, .4 AN an
bmgrestimos concadidos pely Govermd: Hagionsl - R 25,8
bEimgrestimos concedidos pelie SEA 10.950,2 -1
Total 15 65,2 1000

Foantre £oonEa 13 K12 fes AT o C AR cIr G Fnei o i R

A et do grendro snpra evideneia goe o limibe para 2 realizaeiio de operagiics achvis fin rospetadn,
miE ver e a4 operagics aehivas ascenderam a corea de 15 milhiics de cnres, on ke, comrosponderam

# nma nhilizagdo de 18.8% do fotal antonzade pela ATM.

LB riche o R o TR ¥ ARSI, e T

AT L] ASTRETNE DSTROIRICNE Tid ATV TR TR FTHANCETRA Tra RRMAN . PATIIMONIN
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ln.l.4 — Auditoria orientada para a avaliagdo do grau de acatamento das
recomandagies formuladas na auditoria ao sistema remunsaratorio
dos gestores publicos da RAM (Relatério n."037/2005)

IMII.1.4.1 ENQUADRAMENTO

A geean'™ reportads ao finl dooane de 2000, vieon 8 obtengfio de infimaeein sobre o gran de
acodhitento dag recomendac@es lonnuladas pele Tribunal no Relatdrio o' 32005-F5 (audiloria ao
USslenmra remummeradtrio doy yeslorey pablicos da RAM), desipnadamente, guanio:

o A M) aprovagdn de wm guadvo jurddien covrente, mansparemte @ ohjertive, gue fornera
move & cimsislerie BGT, adegurady v oty caracleristioas oo SPER e dv conceito de GF, e gue
FEEl e, o FRESTU feTE, BT efeniive sislermd remmaneraioriv doagueley veslores, womewdomrenie
HUITIU GF CLTTERATEITes da rermurrerafde base e doy sews complemenios ™.

o A U emitedn de limhas de ovicmacdo esmardgica o de oricmapies em mardria gewiondria o
redribndiver ooy Orydos soctuds, procedesdo, em prelicalar, o definipde e divelvaciio previa de
criferioy obfeciivey e mnifonmes pard U recradwmendo dos Elulares dos orgiios de welie .

*  (hserviinein, em 200F), do newe Bsbanto dos Gestores Pablieos (BEGE) aprovade pele 13, n®
71220087

Considerando que 25 recoipendacdes et causa Uveram coi pressuposlo o quadro lepal verlido no
DL n' 464052 de 9 de Desemlyo, que aprovou o BT, enlrelanlo, revopado pelo DL o/ 7TL20, de
27 de Margn, procnmom-se aparar, para além da avaliaeio do gman de acatamento das reeomendagiies
gne winds sc manbinham achak, sc s enbdades amdibodes cstavam a cheervar as regmas do nowve

sislema remuneratdne dos pesiores pablices, aprovadoe pelo DL o' TLZ2007 .

Or resnlbzdos obhdos, com base num goestiondno, foram eomenhstaneados no relate da ambibona gone
fin remoeticdo s Scorcinos Kegionais com o mbela dos enbidades abrmngdas pela adibena, bem como
aps presidentes dos  respectives Grpfos de adminisieacio, e cumprimente do principic de
contraditoric.

II1.1.4.2 - RESULTADOS DA VERIFICACAD

Wi seqnénein dis trzhalhos descnvolvidos o dos resnlbdos obfidos, foram aprosenbodes as scpminbes

observaghes:

Grau de acatamento das recomendacdes do Relatdrio n.® 3/2005

o Chuando & 7Y aprovepdn de wm guede Juridior coerende, Iramsparende e oljeciive, gue firmega
tm wowe @ roReinteate AP, adegueadn 4t arfiait caracteristioar de SPEE e do coneeite de (7H, ¢
gue  [RINEI,  an Wetwn  femgh,  um afertive gittema eemnadratirio daguelnt  gestores,
ROIAISIICTIR JINIAIT AT AORRPReRies da remimcraydn hase @ dng et compementos 7, apumim-
58 que

® Hwisha nma proposta de 10K de responsabiidade de Scercturia Regonal do Plano o Finangss
{aprovends pola Hesoingfo n® 32002000, de & de Abal), goe define o KGP das empresas da
EAM, que tinha sido apresentada ma ALM (Dem coino wmz proposis do repime juridico do
STERAM  Resolu(lio n® 3212010

B 8 que cotcapende o Relstdiio 0. 6/2000-FSEMTC, sprovado o seaio & OSKHH2GIE, © ot cujo toxte Tovan fidas
ol coneideregEe ap alopsgtol apropcntadas pelos auditades, atravds da sua tranaciigdo ouw elutcae.

CATHLE ASTRCTRS ISP ROTFIONR TiA MCTIVIIATIE FTINATCARA Tid RRETAD | PATRIM I
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=  Menhuma dag enlidades empresaiaiz releriu ter Udo conhecimento das diligéncias electluadas
pelas respectivas lulelas no senlide de adequarein o EOT 43 caracledsiicas do sector poldicoe
cmpresanal da KA M.

Tor consepuinle, passados cerca de 5 anes do date de aprovagiio do Relatdrio o™ 32005,
consbibim-se qne a reeomendacio bnha sido acatada, cneontrando-sc om vias de implementacn,
pose cmbarm, naoalmn, e desconheveske ok osone conerchiw contornes. A4 poblicagie do
reforeneiade 170K acormen om 5 de Ageato de S0 X0R n® 127200000y, cm simnl Ence eom o
1YCR n 13200 M resime juridico div sector cmpresanial da B AR

Chuanle & 77 ewrssie de Nwken oy orfenlupde esiraldsion e de orfemlaploy et maleria
gratinnaria ¢ refribiriva doe drgdios socialt, prommdesdn, em parricular, & defimedo ¢ dividpacdn
prévia de eritdeing obicrrivos ¢ wmformey para o mecrifamcin don frdarer dog degdog de
grardn”, comsidoron-ke qne a recomendagin nido fin acatals nem implementada pelas tobelas das
efnpresas abranpgidas pela presente audiloria alenias as resposias Lornecidas pelas empresas 3z
guesitdes Lormuladas sobre 2 maléria,

Estatuto dos Gestor Pablico {DL n*® 71/2007)

-

Mo Lod dado cumprimento ao disposte no DL o/ 712007, aplicivel subsidiariamente (cli. on™ 2
do art” 27 do RGP e art” 228" da Constibuicio) 208 Ululares dos dpfios de pesifio das empresas
integrantos dok kectores copresaniaig regionais ¢ loeais desde 27 de Maio de 2007,

A amwéncia de nm regme legal o regmlamentar cepeeifien, hom eom, a falts de cmissino de linhas
de ofientaio ssiralépica ¢ de orienlagbes unilormes em arlérn pesliondria e relibuliva dos
Grpfios sociais das empresas participadas, ofiginou, siluagbes dispares a0 nlvel da lixacio das

FCMITCSTE A

oA cominuidade dos procedimentios existenies & dota da aprovagio do Relatdrio n® 32005, em
gue s& linha como relerdacia o modelo remuneraldrie sstruturade pelo DL o 4640821 ¢ pela
Kesolngdn n® 2049, de 9 de Abnl [Madeira Teenopilo (M1, 540, Rocicdade de
Dresenvidbvamente do Morke da Madeim (SI0NM, 5405, Sceicdode Metnpolitana de
Drosenvidvamento (SMMIY, 5.4 0, Socialade de Desenvolvimento do Porte Santo (81005, 540,
Madeira Tarques Cimpresariais (MI'E, 3400 e SESARAM, BT L. |

P4 fiwagin cusnikbica do monkmbe o das componente da remoneragio [Hordnos do Fonehal

(HE, 840, Tnvestimentos o Cestio da Agoa (104, 340, Administragio dos Portos da RAM
(ATRAM, 5.4}

F oA falty de fomidamentagio des delibomeies das assembloias-germys goe permibisie perccher
et ok eribdrios de complosdade da empresas, responszzhihidade on oxigénons de pestio nos
JUALE O AcCionisla se baseou pard justilicar 2 distingio de vencimentos.

III.1.4.3 RECOMENDACOES

Miley obatante o bor das observaedes que anteceden, consideron-se inioporhima & emiskdin de novas
reemeniduedes dado gqne cebva omenrer o processe legislzbon tendente 4 defimefio do Hatambo dos

Gestores Mobdicos das empresas & BEADM & do Repime Juridice do Sector TMiblico Tmpresarial da

YU B aprovade polo DL o " 4064082, de B0, oditsdo pob & Spide do D 0" 260070 cutrctante vevepado, nanteyc-ec cn

oL, a0 abiipe da norma remieiva do art™ 33 " do DL a5 5509,

CAT HEL  ASTRCTNE LSTROIRIE Tid ArTTV TR TR FTHANCRTA Tra RRMAN AT
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EAM (cujas propostas loram aprovadas, respeclivamenite, pelas Resolugdes n" 320 e 3212000, ambas
de 2 de Aleil)

I.1.5 — Acatamento de recomendagoes formuladas em anos anteriores

Morecomendacio ormuolady e anteriores Tareceres no dominio do patrimdnie regional gue ainds
carece de pleno acolhimente recondus-g2 3 orpanizacdo e aclualizacdo do cadasiro dos bens do

dominie privade de HemiEn, peic embom se recombecam g modides o diligéneias qoe vEm semilo
adonbadas nesbe dominie,

CATHLE ASTRCTRS ISP ROTFIONE A MO TIVIIATIE FTNATCATRA Tid RENAG | PATIIRIN
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Cap. lILIl - Fluxes financeiros entre 0 OR e o0 SPER
ILIL1 — Ambito da verificagio

Moamdlize incidiu sobre o3 Huxes linanceiros decorrentes da ateibuicio de apoios linanceires (onde s2
incluein o5 subaldics, 23 translerdncias correnles e as de capital), de aumenios de capital, de
enprimentes, da disimbmedo de dvademdos, ¢ da shenagiio de parbicipaciics soeiais dehdes pela
HKegin.

D resultados tiveram come supodle docwmental o inlosmacio remelids pela SETT, tende side

eleciuado o crusamento dos valores dos Nuxos lnanceiross, aulofizados por Resolucio do Conselho do
Croverne Repional, com 03 monlanles constantes da Conly da BAD de 2009,

Para efeibos die oxensicio do praneipie do contradibinio, nos termos previstos no n® 1 do art® 13 da
Lei n™ 9897, de 26 de Aposto, o Tribunal remeteu 2 Sud Exceléncia o Secretinio Bepional do TMano e
Finangas o presenle docuinento, tendo a3 alepaches apreseniadas nessa sequéncia"” sido analisadas &
Leanscritas, e medids da suas perlindnecia, 20 loage do presente capitulo.

1HL.11L2 — Fluxos financeiros do OR para as Entidades Participadas

ALei 0 2892, de 1 de Setembro, contemnpla, na al. by do 0" 2 do seu " 137, a obrigatoriedade do
execulivo remeler & ALM, conjuntaments oo 2 proposta de orgamento, inlormagdo solde as
“Tramsferdnciuy orpamermioals pova ) oy empresvay pablicaes ™, o que consilul win rellexe do peso e
importineia gue o8 flmoos financeiros entre o orcamento regional ¢ ag enbidades perteneen by ao seetor
pubhieo empresurial assnmem oo tormws orpzmentiis.

Mo entanto, come 3 LEOREARM ndo prevé a apresentacio, e aneio d Conla da Repido, de um maps
relative & execucdio oramental dessas translerdneias, parece jusiilicdvel que, oo dmbile de wma
cventmal revisio dagmels T.o, weja consagrada o eximbihdade da apresentagiio desse mapa, tal come
tem vimddir & wer recomen bemente smgerido em sede de Parceer sobre o Conta da KA.

HHLILZ2T — THANSICH NG AS CORRENTIS B SUBSTDIOS
O valor plobal dos pagamenios eleciuados neste dominio i de 206,60 milhSes de euros, disttibuldos
polas empresas do seetor pihlice empresanal regional ¢ demak enbidades parbeipadas da seaminte

foarma

B A s o oficinrel® RAIDTIER R, 3= DSRS0k, cpue comsla i oo Bugin cie siqestle chn presenile B elaidein.
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Ouacdre LLI 1 Eutidades beneficidrios das transtferéncias correntes e subsidios

finnilkaam:e de ronne)

Tx I
1L Ee. Ieeslpnagio Beneficdirios Uhrparmenie Execugio L{ﬁ’;m
Tranefar&ncizs Corratias 211.504,5 1BE.ETT.6 o4 4
KL FR.F. 27a54d R Erl
SESARAN, EFE 185.000,0 188.20,7 7.0
A 4 B Snen Desprelinen: 4.5900.5 4 N4 a2 .4
o ea 2 aNFE, =4 5nn 5nn 10n,1
CARAM EIFE. 40,5 Zi6,T 41,5
Widew Amfienie, &0 5./Mn,n e 17.0
AR RARd 1.00u3,0 1144, A5
s 1.0d8,5 orre HEH
M.OFT  Instufes 8f dns lucrsthvod  nTIM FITL R T4 a7
CRP a0 a1 1an,n
ADFRAM T 3948 g7 uE s
Suisldes 8333 B.T26,& 183
G | IF 10 5620 1.56543,10 1nn
2

MT, A S5 3 114.0 201
KL, FR.F. a.mn,n LR 6.7

Lewedss Medalrs,
NS Sockedides mibkss =RL8 3.542,5 oo oo
I8, 5.A 180,58 0o 0,0
Widew Amfienie, &0 A0S0 LS 1,0

x
AR FRPF T.U05,5 AHLE 8.0
GESREA, . o o 100,10
Total dax Transferéncias o Subsidios 245 E37 B 20EE14.5 CEX]

Foinkes €nnin da HAR o 2008k - wohinees | e DL 3o clr CaerBneio dee 100 & SR e ofieing cmviadoa.

Mo dmbitn dus “Pransferéncias correntes”, destaeam-ke ak vorbas atribnidas pele TASAUYE, TP-
RAM an SERAKAM, HPE, no montante de 1802 milhdes de enmos, gqne representaram 94,7 %5 do
brbasl ok b fordme ax.

Hatas transforéneins foram realizadas no dmbite de nm contrto-programa celehrado™ entre 2 Regifo
¢ o SHSARAM, EPHE. com viets 4 defimein o qmanbficagio dos achvidudes a reahizar o das
conlraparidas linanceiras a auleeir em lungdo dos resuliados oblidos & gue produs eleilos enire 1 de
Outubeo de 2007 & 31 de Decembre de 2000

Snhlinha-we qne, 4 semclhanga do gque se wverifieon em anteriores contrabos de nahrera o abjecte
idénlicos lonnalizadoes por estas enlidades, os eleilos desie coniralo-proprama Lofam, wna ves mais,
reportados 2wk dalz anterior & da respectiva outorpa, ¢ que lerd prejudicade o acompanhamentio da
s execuglio pelo IASATIDE, IP-RAM, diliculiande o controle & o fiscalizacio do cumprimento

B2 i el e cimirudivmice, i SE P relein e “we qouaaten S8 e waloree epammaatae provinay poes WS rnfimeaay
O ADERARM Fdle Ciemifive ¢ Yevroldeion, Mudeira Tevpomdin, 54 ¢ CARAYM EXE sido imprecivos” © que “fofs
Wl CrrE Aoy e eReraiacty s, revhrratierste, 323 F mel morre, T4 mil meeor e B T o e T
Trelaviay, i recim irrmigsis, com hass s salires meliciedrs noownlime Tid Cemlaoda B egides, os momimiles mificacles moe
decwenewte pulnctide a confraditdiio ndo dezeotinen qualqeer tngrecizio. Conpequenbcnente, s falta do wnm corats &
priperia Centa, conaiders-gc ofo cristilc fundsimenboe suficients para & alteragio deg valores oo cassa

B2 lerrraliwmydce clesle comilraly i sonlersuda ped o RO 0 D3E0200E, 3e S0
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dos aspeclos limnceinos, Eonicos & lepais necessdnios, nos lermos previsios no clavsulado daquele
docuimenic.

Mesie enquadramento, ndo serd despiciendo assinalar que, nos termos do art” 2877, 0" 2, do OCT,
aplichivel 4 peperalidade dos conttatos adminisiealves, 2 atrbuigdo de elicicia relroacliva aos
contribos apenis & pemmitida “guamds exdgenciae imperingas de dincito peibiicn o justifiguen ', o dosle
g ckxa prodnede antecipada de efeibos ahserve os prossnpestos fixedos s wiras alineas do mosme
normativit

Wit agrupamente em referénein sobresssem, ainda, o pagamentos ofectnados g diversas enbidades,
com o ohjechve de comparbcipar ox cncarges com enprdsimoes contraidos, qoe abingitam om

mion bnbe soperior 2 3,2 milhics de e, eonforme se 1lnsbra mo gradne imfna:

Ooadeo TILTT 2 Pagameulns de encargns linanceirs

(enifhares Je zurus)

Wi milil el e Bl n* Drgumemln Fseoucin  Tx Fsec (%) Poso (%%)

CARAK, FRPF ARG 2820 AT 915 T
IHH, EPE. 20EE00T o SO0 27554 21238 T 55,3
Watlnr Ambienie, &0 T4 oan.n g L T4
Total 3.E0T. 4 3.250,0 33,2 100,0

Tuae: OGuivn® 13, de23 07 2010, Ju DRT

Wit deminie da andlise dus transforénoms ofechidas pelo TIXRAM pare s socicdades anonimas
desportivis detectamm-ke vinas witmeies de incomesta elasificapio orgmental™ | em desrospeito
polo prineipio da cepeoificaeiio orgamental das despesas, vertido nos at® 75 n® 1, e 85 n®* L da
LEOEAM, cujos montantes s2 enconlram discriminados no guadio alwioo:

Cuadre LI 3 - Ineorrecta clussificiagie eryamantal das despesay

[ o

W milial b 1" iriem 2¥drim A% drim A4 e “Toild
Clhubie Fudcded Lrin, S0 MRS T4NLE  TR4APR S BROEPS 3501825
Far e Futsbod SAL ASHEELE ABYEED BIFMEZ STSEESs 18415455
Kk icirams Areickual SAD AR EALE INTAMLE  TRTTLE 4200 2705358
Total B1T.252,7 84038952 TOO5223 5140310 25527038

Fewrdr:: [innba des Girrdneda do 11IH A XK

Kelativamente & cetus trds socicdades andmimas desportivas, a SEPF alegon, no ambite de
contraditdrio, que a5 mesmas 50 “socledhides privadiy e omido piblices ™ e que Tu siwapde de
drcorreclu clussiffoapds orpuemendad por parte do IDRAM was fravsferénciay para s solfecdkics
ST RS s Pl vy verd Coreiiaa gl pever o OFAM ofe 20577,

i e enlidadss heneficiari iupeshis werhas meveslern A nabmes joricicn de sociscdades Goimirmes despriivie)
privindis, mirnesulirnenis pompamice psr e pEhlicienn sen capd Al social @ milErior o 50%, os Pegrmmemils dessTiamn
ler mesmudn o mabrica 1L R - Theofedackee omreaey - Swdedader oo gueer-rocindadne mEe fumoerieay -
Privaches, ao jnvis de toven gido gepoitades pola ebrics CBO 808000 - Trungfordmios vormemies - Sovivdudes ¢ guose-
senivdades mao firmmeeires - Palilicas.
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Alravés do aprupamento scondmico “Subsicios ™ loram eleciuados papamentos no montante de 6.7
milhdes de ewros, valor que solbeu wind reducio de 69,2% (15,1 milhGes de ewros) e relacio ao ano
anberior, quando abingin 28 malhies de emmos.
Meste nivel desiacam-se a5 indemnizagdes compensaldiing aribuidas o diversas entidades mediante 2
celebragdio de protocolos que atingitam o montanle de 6.6 milhdes de ewros (-1 15 milhBdes de euros
(ue i Ano amlerior).
IMI.II1.2.2 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL, AUMENTOS DE CAPITAL E CONSTITUICAC DE
HUTRERECN T
O Nucos linanceirss para 2 enlidades participadas classilicados em rubbicas do aprupamento das
dospesas de capital atingiram o valor aprocineudo de 5,5 mithics de eoros, dos gqoans 7446 ml cnmos
{136%) foram eontahilizados come “Trangferencias de Capita®™ o 47 milhoes de enmow (Re4%)
nEeritog no agmpamenb ©detivos Siramreing”
Cuadvo TILAT 4 - Benelicidrios das translerdncias de capital ¢ activos lvaneeiros
(enilksires de puros)
1. e Mesigmacio Bie.me i cigriaes Dirpumenin s oy h':ﬁ?t'
Treneferéncias d¢e Capltal Bred,T Tdd & 7B
SR, 5A 58,0 . oo
PPoarts Dheste, 24 SU0.0 5000 oo
ARARL, S0 4811, n,n
N, Sockerbides Piblce: APRAM, 5.4 N .
HoA, BA, 11884 oo
Walor Ainidents, 24 50U, oo
TARMA FRE. 5300 . nn
HWL EI°E. 244.5 2415 0,0
Acthvos Nnancenoa &4 511,58 4.715.4 10,5
HNNK, 50 2.500,0 .n n,n
GH, 34 75,0 T5.0 0,0
HREFRY, 5. TA,N TELN 10,0
Gmipo 1 Lt e n.n
BIHAR, 5.8 < . 5, L oo
NEATA?  Aamenios e caipilid WIRBAANIFIRA, 5.0 AR50, n.n
WIAEAPTHREDZSD, 3 A, 32650 . oo
B, 2 A oA oA a0
ARK, 5.5 25N nn
GFERA, et o it n,n
sS4, 5.A 35385 ’ o0
EJi, Lda. 3.2154 32180 ao,o
080602 bBmorestinics s ML Prezo S2ERY, A, 14175 G750 irB
FAMEDRL, 5.5 1557 LN 1,1
NEENZT  Cmilemes sicdsece: Dirsiresrarres FAMFEREL, =60, 1.750,0 i n.n
Total 54302 5 5,450 10,3

Tonbe: Tl 3a RAK J2 00 volwmoes T e Il alicias snviado:,
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Grdfice IHLIT I — Distribuicde das transferéncias de copital e dos actives financeires por
beneficidrio

FIRA, Leda B ICSHEHY 5.8, B Ponta Oeste, 540 B IHM, FPE I0GH, 54,

D pagaimentos realizados por conly dos aprupamentos 2 - “Trosgferéncius de capifed” e 19 -
“Artivng Fmarnoeizo” dinnniram maix de 30,9 milhécy de cores (menes 88,00 gramndo. comparados
oM i1 Ane antenor, cm gue abingmram ox 45 4 milhiey de enmos.

Mesle dmbile, salisnta-se o [acto de terem sido electuadas translerdncias de capilal para o sociadade
Ponta Cresbe, S_4 no mwmbante de 300 mil enmos, com o objective de comparbeipar o pagmmento da
dowpos emeryente dow antos de medicio n®s 21, 22 ¢ 23 da obm de constmgin da lgacis wvidrna em
tinel & Fona central ¢ norke da Riboira Brava, lancada por ety empresa,.

¢y montante transforidoe para 2 THM, B PH. (248406 mil cnmos), destinmi-se o apaiar o finaneizmento das
ohray e reonperagio cim hencficiagio ae abrign de Programa parm Keenperagao de Tnadweis
Depradados (PRID).

Wit agrpamento ceonommeo “Aefvee Froreeiros” ovideneiz-se:

= A enlrepa de 3.2 milhGes de ewros & BIM, Lda, direccionados a0 pagamento dos suptiimentos

comcaididos pela Remiieg

= A translerdncia para o IGELERW, 5A. de 145 milhdes de ewos, dos quais 750 mil euros,
correspondentes 3 tolalidade da partici pacie do Repido noe capital estatutirio daquels sociedade™
e e 675 il enmok, ae abrign de nmeontrabe de saprimento no mentznke de O 141 L N0 R
e vikk i proporcionar 2 et Alhma ag comlichcs neeessinagg 2 mbserigio do “eapirad soeiad
dat empwesat parficipadas demominadas 0 — fvestimenton @ (mardn {idrageienda, 5.4 ¢
ARM  Avwes & Resichios oy Mucleira, 51,7

B nmilriveadapela BOO 0% 51320, de 70
B pninpisesdo ped s RO s TEVRING, e 160K, = celsbmaiks e ire o BARM = 0 IGSERY, S0
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l.1.3 — Fluxos financeiros das Entidades Participadas para o OR

As receilas oriundas das entidades participadas ascenderam 2 2.9 milhies de ewros, conlorme s
verilica no quadse sepuinle:

uaedro LELIL 5 - Fluass provenicntes das enfidades participadas

e}
[ Y [Fo Pyl cow dos Msaes ¥ il uel Receplu T
IHM, A, 5.5 oo
f14.07.m durcws e mor LMK, 5.8 TN mn
SR, B0 21.880,0 1.2
E N =4 Dutrae — | 3es DML SA HEe E1.0 .0
Sustotsl | 1.031.384.5 352
STLBL S 1125000, 4
Udsdr.01 Lirddasndos & pert ks e cso nos Lsme ; -
Cimraikes Beicirss, 22 5571 1.7
Ls.
Subtotzl N 1457357 1 50,0
AFFAM, 5.4 SAEIED o
CAHAM EI'E. B2TEE 0.z
GFEEA, e, 1.70270.7% i
A, =0 ANFTTN ny
a.a1.m1 Time1s oz vl MIE, 3A. 15205, 0.5
SRMEL 50 NE.SALN 1.7
SEZARAM EIPE. Te.MLY 26
=NFPSE, 540 2amnd L
S, BA 152,31, 7 4.5
el AEHEn B, 2A 185856 0&
Suldotal W 3538072 121
UsUs.mMm Wernrb R Ireesdimenlo AN, R} |
IPATHIFANL, 2 A,
UE.4.07 Cutroe Bens Imeesiimsanto 000, 0.7
Suistotal IV B0 000, 27
Total 2537 B4B 5 100,08

Toade: Combs B TAM de 2002 wolumes T e 11 e olivios wemdsdus.

Comparativaments oo & ano anledod, repisiou-3¢ wma gquebia de, aprodimadamente, 1 milhdio de
enrok ma reccib, motivids ceiencialmente pela diminmigio ocomida na distrboieie de dividemdos, no
montantz de T83,4 mil eures.

Mo exercicio em andlise, destaca-se ainda 2 receils arrecada, nui feonianle supetior 3 3536 mil ewros,
proveniente da eohmanea de bos o comissdos, om resnltude da prestacio de avales pela Kegifo o
varas ant dides parh cipacdas.
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lLIL4 — Saldo global

Chuades TILIT 6 - Salde glohal dos Mowos lnanceirns

[nuilhores cdr: canmalk

e Herrelis [A) expean () Fn Rl 1Akl

Currenie Capital Tl Currenie Capital Tl [C) = (A}~ (B}

LA, LHL. ] T4 T4 18220, u 140, 8 114,144,154
EHW FRF ond 05 05 543340 244 i 5 555 0 -5 547 71
Lo, Lospohivas u u u 4.5U,4U u 4J918,40 4.HU,4U
F.IM | e ] n ] ] asnan Z#500 A
Grapu Il u u v 1,450, u 1.=41,158 1,450,
Vb Anoblerka, S A ] 175 175 17900 n 1720 -1 711.3R
BETLIY, S, u u i) v 1.4z5,uu 1 .42, 0
AF-RaM ] n ] 1144 7R n 1144 57 -1 144 7R
1 ML u u u CRRAT u o CRRAT
CARAM FIRF ] (e (e 71033 n.nn Tings -am
Forila du Oosle, 5., u 12,3 u u auu L auu
NPT T A ] 235 23 5 nnn n L -a7h R
I, S, u u u F U 114,42 114,43
ANFRAM ] n ] A7 n I -NR7
Uim v u u RN u L BT
KH A ] n ] ] 7 75 75
Sl u u u a,luu u 5,1 a,uu
CFRRA. 1da ] n ] n.s5 n 075 135
HAMLLIM, 5.0 u u ] u u u ]
CFRRA, |da ] 15 15 ] n n 133
WL, S u 15,21 15,21 u u u 19,21
ACRAM T A ] 231 231 ] n n 231
SUINM, G, 1, L L u u u aH,au
FATRIRAM, 7 & ] ] ] ] n n RN
S, G LR TR LT u u u THs20
Cinantoo, Markslm, |14 247 FE n 43RS ] n n 343 AR
SN, Gl PRV u PRV i) u u FRFINE]
| ol ZavEZ4 flal gl Fid-srd ] 2U6.5Ua, 50 504U, U8 FaFds TE1 218,741, 68

Tuerde: Combs da TLAR de 2009 & Conts dg Gertgmuig dus Jervigmes & Tundus A cnuemuve

(r flimcos para ax enbdades parbepadas aseemleram 2 2121 milhics de eoros, engnante os fhinoes
prvvenicnios desbis enbdades betahzamm 20 milhicy de comos, o gqoe se traduzan niom saldo negabive
ol HHL, 1 milhiics de cares.

A wemclhanga do qne ccorren em 2008, tal desequilibrio & justificado pelo valor dos transferéneias
cfeohnadas pela Koo par o SERAKAM, EPE., gqoe, por s a6, sscemleram a 1891 milhics de
el
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Mn..d - Auditoria as indemnizagbes compensatorias concedidas pela
Administragao Regional Directa

TS — MO A ARG FEE

A andiboria om eansa’ fii divigida & verificaeio de conformidade legal ¢ regmlamentar das despesas
da AKTY com indenmizagoes compensabonias, na porgpechva di s conccssfn o acompanhamento,
mnelindo o levantamento o quant feacie dog pagamentos efeetizdos ne ane 2008

1amder enmprimente de principio do contradibinoe, presasbe no art® 135 da Ta n® 9897, de 26 de
Ajnomtey, proceden-ke 4 andigio do Scerctinio Hegonal dio Plane e Finangas, do Dircobor Begonl de
Finangas & dos membros do Conselho do Governo Repgional presentes na reunido de 23 de Julho de
2009, tendo a3 alepaches apreseniadas side ldas em conly parz eleites de elaboracio do relatdrio da
auditonia.

ILII.5.2 OBSERVACOES

Com base 03 resuliados desia acgfio de lscalizagdo, loram lormuoladas a5 sepuintes observacBes, que
sinlelizam o principais aspecios da ariérin exposta no relabdeio:

o {7} ondenamento jumidice regional nio integra o gqoadne lepal consistonte, sstemdben o nmtdro
repmlbador da conecssio (nelmndo dos proccdimentes prévios, da contramalizaeio ¢ das formae

de ciloulo), acompanhamento & conlrolo da aplicacio das indemnizaches conpensalding,

«  Om 200, a3 IC papas pela ARD ascenderam a 14,2 milhSes de ewros, dos quais 4.6 respeitam 2
THM, EPE. an CAKARM, B P E. ¢ i Valor Ambiente, 5.4

o {w compronmssed venoidos até 2000, com baks mos protoeclos celebrados entre o GR ¢ 3 das
empresas antlisdas, rondavam os 2006 milhocs de comos, dos gqnang j4 tnham side pagos 12,6

milhdes de euros, o que consubsianciy wik divids de aproximadaments B milhdes de &un:rs'“;

« s protocolos celelyados entre o BAM ¢ o OIM, ET.E, o CARAM, ETE. 2 o Valor Aanbiente,
SN o swcitaram gquestdes de legalidade;

o A pompoentacie financoira, no mentante de O 28741068, ambmida pola RAM 4 MT, 5.4 an
abrige de protoesdo colehrado em 17 de Ageste de 2000, ndo configmma nma 10, na madida em
que OF SREVICOS 3 gue 3 mesma e reporla ndo revesiem 2 noaluresr de servicos de inleresse
(econdimico) peral, nos lermos e para 08 eleiles delinidos nos arl™ 197, 200" e 21", n" 1 e 2, do
DL 0" 5358099 de 17 de Decemlyo, e 3747 do DL " 1672008, de 26 de Aposio:

o (O pmibeecdn gne Gl o atbmgio dequela verba, colehrado entre o VPOK ¢ 2 M, 5.4 &, nessa
medida, legal o imvlidig

o Carees ignalmente de frmdamento legal 2 atnbmco das verbas (O TE912500 inelmidas nognele
moalante destinedas o compensar o MT, 3A. pelos custos incoridos oo o presiacio dos
servigos conlralualizados enlre esla efnpresa e virias entidades que ndo intepram o Secior Mablice
A chmimiskrabivi,

BT e cormespimide or B elabiricen X TEA0T 6 1R85 R T, aprowiuke e sessiion cle TERTRSIRID.
Y5 b rmimiami e apomiuke A v comsidsmiudan A 10T wrihmda M, S5
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IIJ1.5.3 RECOMENDACOES

Mo comtexto da maléria exposta no relaldrio ¢ resumida nas observacdes da auditoria, o Tribunal de
Contas recomendow a0 Conselho do Governoe Repional e, em especial, a0 Secretirio Bepional do

Plamit & Finangas, no dimbibe das snas atn bm eies cm natcria de:

= Autedizacdo e de lscalizacdo da lepalidade das despesas pablicas, que resiings 2 atribuigio de
indefnnizactes compensaldriag 2 enlidades prestadors de servicos de inleresse (econdimice)
woral, miw bermos do eomecibe cmergente da lor e gqne eneonm conerchzin na jomsprsdénoa o
na deninng nacionsl @ evmuaniin;

= Orientacio peral dos lmangas repionais, gque dilipencie no sentide da aprovacio de win quadee
nofmative consistente & esttulurado gque repule 3 concessdo, lscalizdo e conlrolo da atrilbuicio
de IC pela ARD,
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#  Troprama de Governo (2007-2011 )
#  TIDDATR pars 2004,

PDES-RAM 2007-2013

{1 Plane de Desenvobaments Heondmicn o Social da KAM, para o pedode H007-2003, assome o
desfgnin citrutégicn de mantor ntmos clevados ¢ anstentudos de crescimente da coomomia o de

empreps, assepurando 2 proleceio do amldente, 3 coesdio social & o desenvol vimento terribosial.

Para a4 prwsscengin dagnele desigmin cetratégon no horimomibe D003, o FITHS-HAM definim o sceminte
comjunte de proridades de natrers estratdmes o emiibcas

= Inovacio, Dmpreendadorizme e Sociedade do Conheciimento,

« Ilesenvodvimen by Smstonivel —1himcnsin Ambicnial;
Prioridades

e ténicas « Potencial Humvane o Clocsdin Booial;

= Cultura e Tateimdinic;

= Clnesdlo lemibonal o escnvolvimento Hguilihradio.

= I mrisnacy;
Privridades | = Apticultura & Desenvolvimento Bural, Tesca, Indosina, Coméercio & Sefvieos;
tematicas - Inlraestruturas Paldices e Dyuipamentos Colectivos:

= Cionvernagin Kegional ¢ Snb-Regonal.

O volume de inveslimentos 2 realizar, com vista & concrelizacio de cada wma das pricndades para o
periodo Z007-2003, ttaliza 2500 milhdes de ewros, devendo parte do eslorgoe limnceire vir a ser
apodado por limanciamentos comuunildnios no dmbdie dos diversos progianis operacionais.

O PIDDAR para Z00%

O PIIYDAK & mmoinstmmento de plancamento goe define as madidas de polifies coondmies ¢ soeal 2
concrelizar pelo Governo Repional no ano 3 que respeila, com 2 sud expressio sectorial e espacial, de
acordo com & orientacio esiralépica do politics de desenvolvimento.

{0 POYDAK pare o ane 2000, aprovade pele Plendno do ATM em 12 de Demembre de 2008,
prossepue 8 implementacio da esttatépia delineads no PDES-EAM, bem come dos propramas
operaciomais da BAM previsios no dmbile do Cuadee de Beleréncia Ealralépico Macional 2007-2013
(OQELEM), dande ipwaliente continuidade 3 concretizacio dos objeclivos delinidos pelo T'roprama do
Cwrverno Regionil para o periodo 2007-2011.

Adendendo 3z prioridades delinidas no TDES-EAM, na esiruluracio do TIDDAR pary 2009 o8
vechmes de desenvolvimento apresentam-se desaregadas oo 19 Programas, o quais, or S8 ver, s
desdithram num total de 57 Medidas.

Sl A Fesnlogiin 0 LR (e SRR
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Gredlieo TILITL 1 Organvenin do PFTDDAR por privvidades de desenvolviveain

M grican| o
Diessmyidvimeio
Honl, Pras, brfim et e
Tndisins, Comérsia & Tibdivas e
Krripre F..:pl[ﬂrqrﬂm
Tidiamn vas
ERTH
[ lepribonal o
Doaganvalyimenis
Homil ibrock
114%
CuNursy o Taldmednie

LirAmnnogdne B rginnal

Fodraniol Hungn o o FoheHeyinnol
Emﬁ“fﬁ""""’l err:mneheineenin Inerag b, i
A Soptenise] - Cmprezndedunsma
. 1 : Frircdedr: oo
Diimemade Armddanial .
e Conheidmenis
! LWL
Toniz: TIDDAT 2.

Cionfirme s ohaorva no grfico, o manr parecls dagneles recnmses for afecta i “ffre-eerutmas
Fiihlinar ¢ fquipammentos Cofecrivan ™, goe obbeve 52,2% de betal do oreamentbe imeial, representandoo
quaks 3338 milhitcs de comos.

L termos plobais, verilica-s2 que o3 recursos aleclos 45 prioddades esiralépicas comespondem 2
35, 1% do boedal (ow seja, 2246 milhGes de ewros), lendo sido canalizados para a5 pricridades teadticas

i restantos 64,08 do orpamen b (oerea de 415, 1 milhiics de coros).
IIILIIL.3.3 FONTES DE FINANCIAMENTO

D acordo com & previsio inicial, o orgamento do PIDDAR seria linanciado em 92.4% pelo Capibulo
S0 do Oreamento Fepional, conlotme podemos visualizar no quadio sepuinte, o gqual evidencia
imalmente a diktribmgin des compaonentes regmonal, nacional ¢ commmitdriz.

Cadre LILIE, 1 - Fentes de financiamente do PLIDDAR - Previsao

finini bhores ce enrnel

TR 50 dor Chutras Tolul

Foamiles dbe IPina ncinmeails m‘é].]l. Fontes TR "
Finemclanvatio Raglonal 5353250 g ) 536.237,5 83,3
Mixe cov ImimiEiarks 400 T S840 450240 A
Cralnapmdick milerrs 42,5815 en 472.5910.5 B ¥
Fmanciamento Macional 24 850,0 5245 0 30,0854 47
F el anvsite Conauniténr o 3.140.2 4Z 1878 T3.33A 11,5
Toiad 581.315.8 46 354 B EI48708 1000

% 2.4 T8 100,0 -

Fribes P13 2 IHEE.

O limnciamento fepional constibul & principal Loale de limnciamente do TIDDAR, represeniando
cerca de 23E% do total, ou seje, 5362 milhGes de ewros, sendo o mesmo suportade guase na
tetalidade pelo Cap. 50 do orcamenio repional. De nodar que no dmbdte Cap. 30 os inveslimentos ndo
co-finaneiados afingem 4927 milhics de comos, representando ceres de 778 oo bofal do PTINIXAR.
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O limnciamente comunitine atingia cerca de 733 milhSes de ewros, representands 11.5% do
orcamento do PIDDAR, enquante o linanciamento mcionl, de aprosimadamente 30,1 milhdes de

coires, H1hnava-se noes 4, 7% e bzl

PR — I kesran i e n e TG Al p AnIcN e

Camforme se ohaorve no prifice abhaio, 2 maor parte do orgamento do PIAYAR fin dircecionada para
2 SRES, segmindo-ge, por widume de reenmaos afectos, 1 SEPF e SRARN.

Goedlien TILTI. 2 Organvenin e evecucdo do PTIMIATR por depariamenin

dauk

Jih}

250k

LIHF

1Lk

Link

lerymilhies de auros|

o L e

WG SRRE SAES ERTT SNEC SRPF SRARN SRAS

®| Orgamentoiricial - @ Oramentocomgide  © Despesa pazga
Hoanbes Cwpammnbs inicial o Feliorie de reeomgsio do FELGAR 200E
Atraves das alteraeios orpamentais intmulnridas, o orgamente global die POIAYAR fin reforeado em
coeroa e 8.8 milhiies de cores, clevando-se o son numtante final a 8485 milhiics de coms, o gqne

represeniou win incremento de 1 4% lace a0 valor inicial. TPorém, o volume de lnanceirs executado
licou-se pelos 272.2 milhdes de ewros, o que representa 42% do orgaments linal™.

Tor comparacio com o ano anterior, verilica-se que o ofcamento lingl do TIDDAR de 2009 Ioi
superion em &,9% (48,1 milhdes de euros).

HLITAS — THSTHRIBUN A0 ISSIALEAL I F INVICS TIMICN LD

(Y grifiee scymnbe eoloca em evidéneia a distn boicio geoprfics dos inveshimentos do POYIXAK para
200K, b mevmdo eom o provisbe na respechiva progranmacan finemesirg ineal:

HE el (3 ey Imsmesita glodsl o FIFHDAR emcimir se dssenveelviche noopomun LIS,
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BRI BRI 114 17472 2 BT.Os85 14,5
SRARR FA AT 11,3 1,5 0,0 RR.EAND 11,2
SRAS D ANSA 55 1,0 1,0 2 FISA 55
Total 5043158 1000 49634 0,3 5062347 1000

Howndr:: Uirganernds iniciol, |iespaching des olber opdn cappmnniml o Cinnka da Ko sl de 60

A dotacae imcial do Capitale 500de Crgamento Begromal cifron-sc cm 3913 milhiics de comow, vimde g
ger relorcads, em resuliado de despachos de alieracio orcamental, oum montante préximo dos 5
tilhGes de ewros, Wolalicando assim, oo linal, cerca de 5963 milhdes de ewros (mais 08% do que o
previsie inicialmente}.

Moquele reloreoe resultou maieriladamente dy wiilizaedo da dolacio provisional, bum monlanle pediimo
de 3,7 milhSes de ewros, resultande o resianle da aberura de créditos especiais.

Comparalivamenie a0 ane anterior, o ofcamento inicial de 2009 Lo inlefor em cenca de 553 milhdes
de ewros (%), acenluando-se esse decréscime no orgamento linal para 398 milhSes de euros (9, 1%},

IMLIIT.4.2 IMSTRIEUICAD DA DESPESA REALIZADA
Conlorme resully do guadee abaixo, em 2009, 2 execwdo da despesa ndo [ol além dos 42%, o que
represents um desvie Lace a0 programade ng ordem dos 3456 mulhides de euros, registonde o mas
baixo nivel de exscwdo dos allimos anos™.

Oupardre LILEIE, 3 — Dy peen doe Cap, 30 per clussificagie erisimica

fnuilharea dr: rorca)

Dyrpumenin Final Fisconciy i Tx.

I¥epurimmemio Valor " Valor v) Iheswiian Fxee,
WIHGH 20,285 34 A 44850 1.5 162057 20,1
SRRl 4470, 5% 07 34115 1.4 12y 7RG
SRFSE Mnista 51,7 1oanar  5hd T4 404
BRIT AT =3 i IR 54 184834 41,2
SREC .01 T4 Ie3ss 154 A0ETLE TEA
SRFF ArnEns 146 42,7055 R0 44080 405
SRARM BRLAFLD 11,2 149175 fin SimaT 94
SHAS S2.605 & 5T 4 B854 1.2 27202 _ 154

Total 55E.2842 1000 250.8231 1000 455811 4240

“Tomls: Conls Dz EAM s 2007,

Mg taxas de execucdio mais elevadas loram alingidas oo SERIL & na SREEC, com 76,9% & Tod%,
respectivaments, No extremo oposie, 1 SEAS (153%) sepuida da VTNGE (200} & da SEARN (22%)

foram o departamentos de GE goe apresentaram gmns de exeenedin mas rednrdos.

Repisie-se linalmente que ¢ valor da execugde do Capltulo 50 da Conta da RAM de 20058 (2507
tilhGes de ewros) diverpe em cerca de 3,1 milhdes de ewros do montante indicads no apuradoe para a
oxcongdn daguele capimlo me dmbibe da oxceneio do PTINEAR 20040 (2538 milhiicy de cnros), ndie sc
encontrando casa divergineia jnsbificads no relabémoe de oxcongiEo do PIITXAR.

HF Limire P00 = DMK s Lo e e pringiu o (. SEFTmom s 56, A%, 7T, 3G o 7T, I, reeclivirnenle.
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LEm contraditdeio, 2 3EIT veio explicitar o oripem das diverpéncias existentes em cada Departamento,
concluindo-ge, e sinlese, que elas resultam das dilerencas entee o que Lol transleidoe do Cap. 50 para
i BFA ¢ ok mimtantos efeehvamente nhhrados mr ambifo dos projectos dis PTIN2AR.

UL DR — IO A s ASSUNE D 00 M ALY I"AL S

Mo quadse que s2 sepue podeinos observar o voluime de encarpos assuinidos e mdo papos (EAMNI) Lace

anr bkl da dosposs asknmida, ne ambiato die Cap, 50, assim eonio 2 reliefo entre ambos:

Quaden TILTM. 4 - Fncargos assumidos ¢ wdo pagas do Cap. 58

jmithares Je curush
phii s EANE Despesa apsumilda  WANP / lespesu
Vb (%) Yulor (%) apsunida

YRR RO [ 457017 1.7 17589
EREI aan 1.1 T 1.0 207
ZHER T4 B LS 208.561,3 58,2 e
2RI 50,5 5.4 155556 5.6 3. %
ERFC 20N 1.5 5. EAT R ER] 6%
EZRFF 151204 14,0 RT.060,0 16,0 A%
ZHARN r.Ein:2 7.2 2.7T177 B3 A%
ZHAZ 1.1H, T 1.4 SRR 1.7 T8 A%
Total 1077821 1004 358.4552 1000 30.4%

Tomls: Cuonba B TLAM Qe 2002 & Telagio dus snuargos iansikedas, (urmesida pela DF.I'_'IEIm.

Hm 2008, o8 eneargos asnmidos ¢ nilo pagos respoeitantes ao Cap. 50 abngiram cenea de 107 8
milhdes de ewros, ¢ que sighilica gue 30,1% da despesa assumida pela Adiministracio Repgional, no
dmldte dos Investimentos do Ilano, [icow pof pagar.

Clomparabivaments ao ane anteror, o vilor deg HANP do Cap. 50 apresenton mm anments na ondem
dos 748 milhSes de ewros (mais 226,5% ), verlicando-se ipualmente um signilicalvo auiente do seu
peso na despesa assuinida, que naguels ano era de apenas o,1%.

ASEES, zepuida da SEIT, loram responsivels pela maior parle dos EANT do Cap. 50, representando,

em conjunte, B3.3% do wial desles encarpos. ol ipualments aa SEES que & propodcio de EANT na
despesa assuinida se apreseniou mais elevada (35,585,

HLILS — Execugao financeira global do PIDDAR

Aoapreciacio da execucio plobal do PIDDAR recaiu, essencialmente, sobie o prau de realizagcio
linanceirs da despesa sepunde as pricridades de desenvolvimenio e por departamento &0 Goveinoe
Repional, em come, na sud disteibuicio por progiamas & nas respeclivas lontes de linanciamento.

IMILIIL.5.1 EXECUCAC GLOEAL POR PRIORIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Mo quadro sepuinte podemos observar o nivel de execugdio linanceira do PIDDAR, [ace & previsio
inicial, apresentado na dplica das pricridades de desenvolvimente esiabelecidas no TDES-EAD.

R} Eclagde dea cneavges fof objocte de voctificapdo atraw® de corats cnvisds conpuntaments conn o coatraditdnio do
Ciaplbule ILI - Dicepoia
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Quoades TILTT. & Fxecucio do PTTAR por priovidades de desenvolvivmeain

firi bhite dre raonce)
Previsao Execagioc Ta.
Vulor %% Yulw % Exec

Prioriglubes de desenvild vimenibag

biewnagie, Fgreeyrrierorismn e Sociccdiock: do Coonhecsmenin 4.5 0,7 o | 1.0 /1,7
Mesemedvimerky Sislerlined  Dameresio Ambiedid 40 [ ] in 44 A0
Poteincial HUmsEno & Cosaio Socisd U B - 483 E1 B3
CulUrs & e i TA 1,1 4.8 14 B
Caowssine Terrnioeial e Diresesnmbvime:nin Foui@wrin 1 11,4 2.0 4 M2
Turismn 180 A5 11,3 41 ™4
Agricutiurg & Dessrmiabimento Burel, 1’8803, Inodletrls, Coméends & Sendgos AH.1 .7 14,5 50 A4
WErs-esirutunss | WHkes o bauigemsTios CoHssihioes dEE BRE 14BE 5300 44
EmerEICEin Ftr.'ginr:ll Sk Ftr.'gir.ll::ll 162 25 4.0 1.8 245

Taotal 53,7 1000 2722 1000 425

Hrwndr:: P H GO © Hedattwrio dr e Bo de PELS E O,

Camforme ke ohserva, o volnme financoire plobal cxcentade em S0 rondon os 2752 mmlhiicy de
eufos, o que s adue o taxa de execucio de 42,5%, [ace a0 orcamento inicial.

Covmparandi ok niveis de oxeeneiin das privndades de desenvolvimento, destacam-se as abingdas pelio
“Trrivmn” ¢ pela “Cultea ¢ Parimcnio”, com koo de 7004% ¢ 67, 1%, respeetvamente. Mo extremin
oposlo evidencia-se o "Devermvolvimeniv Sdeniavel - Dimensdo Ambieniad” cujz laxa de execwdo
o Lod além dos 2%,

Wit geml, 2 exerneie mantove g cetmibira de reparbiciio dos inveshmenbos pelas divemsas priordades de
degenvolvimento, [ace a0 delinido o previsio inidal, repistando-se 2 alteracdo mais sipnilicaliva noe
“Poderrcial Humane e Coevdo Socfal 7, que viu o seu peso relorado e 5.5 ponlos percentuis,

IML.II.5.2 EXECUCAD GLOBAL POR DEPARTAMENT O

Conlorme resulta do quadro abaixo, o execudo plobal do TIDDAR apreseniou wm dssvio, para
fmenos, nd execusdio da ordem dos 3763 milhGes de ewros, [ace 205 quase 6485 milhdes inscrilos no
orcaimento linal, resullando assim wind B de execugdo de 42/,

uadro LI, & — Frovise @ caccupie do PIOYAK por dipartamento

fnnilkeire dr: rorce)

‘o “[)r;mnm Exerugdio Thesvio Ta.

' Inigiul Fimul Vulw ] Vulw ] Faec.
VPGR 25.100,4 20,0, RERCS AR FANRTT RN PAn
“HREH 857 12.61,6 BEI2TF 35 U088 0B TEY
BHES AUSTME  MBTEEE 1MMMAS %I -ITAHIAE 464 43R5
BRTT 401085 AnA085 170 Rl 1 510 L T W - N &
SRFC Fd. SO0 BR 450,10 478570 150 PLEIRT RP B
SR H7.064,5 §5.549,5 43470 5% -15MEE 120 ABE
BHARN 75,7536 T4.079,5 161838 5% -SEEDE2 151 @221
BRAS 6.5 AR AR WA an M5 AN 1A
Total 6306706  G454534  PTE1614 1000 -3TEPRE0 1000 420

Frnies: Carponento inicia | e Eelobwio de emeengdo de PHITTAR 0.
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coponente mcional, superaram a previsdo inicial em 3,3 e L6 ponlos percentuais, respecil valedale,
indusinde agsim wm decréscimo do linanciamento fegional na mesis proponsio.

INILIL55 ExEcucions PIDDAR FACE A0 PDES-RAM

O quadros que g2 sepue permile-nos wik andlise comparaliva entre o inveslimente previsio no PDES-
EAM Z007-2013 & o valor acumulado da despesz do PIDDAR execulads nos és primeitos anos de
wigineia duguele plano.

Cioaden TILTIE. 16 Fyvecocdo do PIDTIATR vordas FDTS-TAM

fnniltdie cr: cace)
PIIMIYA E acamadudo Provisdo do PGS Dhesvios face An

Prioridades de doscovobimenio [T 2005 200r-2013 IS
Vakur e Walor b {penima prreenimiish

Eatratagicea: 455 38,7 1.885 GE.B -27.B
Irewsizing, Fmpremirkedoeismn e Soc. dn Crohecimenin 17 1.5 -0 (L H}] [Fi]
Dasarnohiimanto 2ustantsed - Dimensso AmeHsatal 115 oy A5l 17,2 -1.5
Pedancial Humend s Cossdo Bockl 165 14,3 Al 2854 =141
Calluria = Patleimirmin 25 a7 1110 4.4 a7
Cowesin Tramilogl ¢ Desmredvimeilo Foodibracks 121 11,1 15 R a5
Tomaticas: T2z 81,3 B35 334 275
| LmEm K1 3.2 210 A -5,2
Aogrics. e D, Bomal, Py, Incksdngn, Som. e Servicns 9] 5.1 = | =R 4.5
Irlrin pslndus: Piddics o Fropipamernbos: Colerlioe: 1] 0.1 ™ 1LE and
5 sl S5 B 1a5u | k| 25 A5 1.8 1.1

Toiad 1178 100,10 2 500 A00E o8]

Tonole: IDES RAB 20T 2013 & Belatdrios de exscwgiv du TIEDAR S 0T 2000

Revesie-se de especial releve, o laclo da execugdo do TIDDAR, no peral, ler prvilepiado as
pricridades lemdlicas (61 3% e deldimenio dag estratépicas (35,79 0 gue concrelim wim inversio
das  prieddades do TDES-EAR gue apostava, e lermos de alectagdio de recursos, oo

dokenvolvimen b das priondades estratémens (66,68, on 1,6 mil milhiics de enres).

Werilica-ze ainda que o desvie tem origen, essencialments, no voluime de execucio das “Tafire-
exirafnrey Prablicen e Eguwipamenivs Coleciivos 7, que absorveu 50 do despesa do TIDDAR,
ulirapassande em 364 pontos percentuais ¢ peso daguelz pricrdade no TDES-EAM. Dmbor esles
vatlonek relatives pawsam sor alterados em fiungfe da oxcongiio fotore, importa destaear gque, s verhas
consnmmdus por mpelz prondade de desenvolviments mos rés pameinos amw de ovcongio de
PIYAK (5389 mmlhdes de coms) ja nlbrapassam largamente o ol previsto ne PIES-KAM (340
tnilh&es de euros).
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IILIINA.6 EvOLUCAO DA EXECUCAOQ GLOEAL
Mo quadso que se sepue podemos amlizar 2 evolugdio da execugiio do PIDDAR enire 2004 & 2009,
uet edil 1efies Nodinais, quer 2 precos cofslanles, do amo 2004 azsii como a5 correspondantss axas

e vanagio annal:

Duadvo TILIT. 11 Fvologie da execaiin gnbal do PTIAT

[enilares de wwrual
i T \"lri!?;:] ummal Pﬂ;lln;:;ﬁiml "i"urquJ::: wimnl
A r AR LR ] AN E1NG
. 15 4555511 =134 A45.5544 =18,0
2006 A14.500,1 -2 e BT A =10.5
AT T SEEN an WAWNLT oz
A A ] 1 47D LR !
SR 27216804 7.7 237 .504,8 =%

ca” " A2 % A4,2%

Ohscrva-se que em 2000 o wilime de mvesimentos do PIIYIAK remston nma quaeds face oo ane
anberior na ordem des 47, 7%, 8 pregos eomentes, simandi-se o dimimmieie real (depoig de deseontado

i cfoib da evidneie dos procos om 46,9%.

Mit perimdo em andlise, o volome de imvestimentis apresenta oma forte tendéneia decreseente,
combranada apenas pelo erescimento sigmificative regisbode om 2008, Hea evolnedn da despesa do
PINXAR tnudnz-se nom deeréscimoe médio amnal na ondem dos 12.8%, sc considerinda & progos

cofenies, alinginde &352 guebia 14, 2%, se avaliada o pragos conslanles.

1 Freprs clellciimacdos corn hase mas lmnas oe iniflagio amed g B AR, podhlicactas pela T DL

A% Cremsidermids amelia pemmeirice

| CAR BT ASTRETOR BSTRCIFIOOS A ACTTVTRATIR FTHA RCATRA Tid REWAD - PTANATIA INVRETRIRETOR
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Duadra TIETV 1 - Apoios linanceiros concedidos pelo Governn Regimial

i wnilkeir= dr: raonce)

Drgumemls Final | [8Yia e Tx Exer,
[ Eunhrica

Valor o Vo " (%)
1 I rein Bisngn caE SoHTSTheE RSB 541 51. 524,88 H2.5 46,2
fn Trimskaackn: dre syl 8.0 5 14,5 Ll AW R 5.0 n.
Total das Transforéncias 757787 &7 8 54 528 20 B B T
us Hubeidlos g o B = 12,2 208
Total 112,020,582 104,0 B2.07T8,7T 100,0 554

Tonie: Coele Ja AR de T wolwmes T 11

Tendo por age o ane 2008, e gue 2 execucio orgamenial daquelas rulwicas havia ascendido 2 26
milhdes de ewros, o3 dados palenteados evidenciam wma fedoecio de 27, 8% (-23,9 milhdes de euros)
dos apoios eleclivamenie concedidos,

O pralico sepuinle ilustia 2 reparlicio, por departamento repional, dos apoios limnceiros ateibuidos:

Lrafies WLI1Y 1 — Bepartivie ereianica des apeive fimaneeiros (milhares di corss

SMBIL X603

BHEF LT

BRI A

Concretizcando o inlormacio [ornecida pelo Gralico HLIV 1, verilica-s& que:

A BRLEC concedeu 3973 milhGes de ewros (633 "o do oial dos subsidios & oultos apoios
limnceiros), dos quais 960% (379 milhGes de ewros) assumiram o lorma d2 “Tromsferémoias
enrremtes U, gne se desfinaram muion tanamente 2 mshibmedes sem fing lnerabves (66, 56%);

#  J& a SETT loi responsdvel pela aldbuicio de 7.4 milhGes de ewros e awillicos linanceiross (11,9'%
do valor plobal ranslendo), canalicados prioeitariamente (BEE% do bodal} para o seclor das
“Socfeskicks Pubdicay ™ (6.5 milhdes de eurps)

Mo Oueadee HLIN 2 estd patente o disteibuicio dos subsidios & oulfos apoios lnanceins papos pela
EAM em lungdo do matlures inslitucional &2z enlidades beneliciirias:

FOAP IEELW CARTRITTNS ESTRORINDS Ted ANTTY. ITHANTRIEA TIA BRATAN - SITSITENS R OTMROE ATONSE FTNARTATRNS
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ancs 2006 e 2007 com recurse & dolacio prevista oo rubrica de classilicacio econdmicy 0507 07, -
Subsichior - Socechudes o guave-sociedudey mdo fivanceires Prabdices ™,

Mesie dmbilo destaca-se aindy o monlante aproximade de 2 milhdes de ewros alfibulde pela SETT ao
Goupe TIF, & tlule de indemnizacdo compensaldia pela presiacio de servico poblico de leanspodie

colechvi regnlar de passagreinos na cidade do Fanchal.
HLIV.2.1.4 — Municipios - Linhas de crédito bonificadas

Mocoberio das duas linhes de crédie instiluidas pelo DLE 0™ 17990, de 15 &2 Junhoe, e pelean™ 53"
do DLE 0™ 4-A2000M0, de 3 de Abeil, loram papas bonilicac@es de juros 208 municipios nuim valor
superion 1 1 milkdo de euros (menes TI0S] mil euros que em 2008}, alavés do dolacio da rulwica
orpamental (L0200 - Yranvendnciar coovemres — Socicdades fimancerar — Maneos £ nutrar
imetiniries fimanee ivar.

Ooades TILTV 7 - Thstriluicio dos jornes honilicados

[rmlhapes de wurns)

Nlnumcipie P ugrume mios Feso (%)

Calhsts 1.1 b
Cimmimn ke | nhees Lt o] s
Furcdil LR ] 451
& e B3, 51 - |
1ot o S = 34
Py cp By i ol
Powlor Similcy 47,75 47
Rlbsrs Brsve ET.U5 &5
Hants Tne 54,24 T2
Szmlairs Rl | 25
=, Wil A5 16 45
ElRIRARY S5 =
Total 1.025,15 1004

Tonte: Conts 36 TAM 2008 & Ofie n® 1334, ds 16072010, ds DRT
HLIV.2.1.5 — Municipios - Cooperagio técnica e financeira

A sefielhancy dos ancs anledofes o relacionamento entre & Adininisttacio Bepgional e 23 aularguias
locais da BAM a0 pivel do ateibuicio de apoios linanceiros, processou-se essencialinente a0 abripoe da
cooperacio eonica e linanceirs, lendoe, em 2009, 2 3RI'T comparticipade wi conjunle de projecios de
imvekhimenbe dos nmmicipios atraves da ditaeio orgamental die FITTXAK relabiva ao prgrama “Apoio
an dreemnivimenin rogionad ¢ foeal

Car LIV ASTENTOR ETACTFONS Tid AnTTY. FTHANCHETEA Tea, REMAD - STIMSTTIME RTRTTIENS ATMINE ITHANCRENS
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Quades TILTV 8 Co-fiaacianvealn de projectos de investinvenin

fnuilharea dr: roica)

Itseoangio Finunceira

Mumicipiaes i o mcsmla R —— s Tx. lxcc.
()

Lalhsts 240440 0.od . oo
LAMErs e Lofes S.500,00 1565, B 144 28,0
Funched 25045 1.013,5 1 16,2
kkirdiirn 17MTS 1510 10,0 a5.7
Fonli o Sl 150,45 TR 15 A4 5.0
Pewin Moeis A.4090.00 1ATHAT 10,5 40,10
oo Santo 178800 AT A5 15,0
HiEralrs Brava S.500,00 2126, goA Jig.0
Same Tz & 18.00 2554H AT 148
Harliz 181500 AE545 13 28,5
H Wirenln 270,85 ILIxl URi| nn
TOTAL 35,000, 11,173 &5 100,0 87

Toede: Combs e AR de 2002 vwmes Te 11

Aoverba iranslerida pela Repifo para o3 inunicipios ascendew 2 peno de 11,2 milhdes de euros, embora
exbivosde previkta o coneesidin de 39 milhdes de con, o goe beve implicacios ao nivel da bxa de
exernedie (apenas 28.7%y  Compambyvamente ac ano antenor, oeomen o diminmede das
tranaferéneias de 348 % (- 135 milhiies de comod), qne afcobon principalmente os ammicipios da
Calheta & de 380 Vicente, cuja laxs de execodo 1ol nula.

Apexar die mmmiefpio do Porte Momiz tor negistado 2 boa de cxconciio mais clevada (499, for o

mupicipie de Santa Crue que recebeu o conparticipacio repional mwis sipnilicatva (mais de 26
milhdes de euros), que 2 destinou a0 limnciamento, eatre oulios, dos sepuinles pojeclos:

E Constregio do CM Talheieo Terreive  Dinheiriohe  Ribeiro Preietes 27 Tase (€ 937.703,75)

F Constrwgdo do Arroamenio de Lipagio da Achads de Cima {Gaola) ao Sitic &2 Toote dos
Almuocreves (Santy Oy, com Ligaeio an STho do Tombo de Tanne - Ganla (0 757 238600,

III.IV.2.2 APOIOS FINANCEIROS CONCEDIDOS PELOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

O prdlico sepuinle lusiey 2 reparticio, por 3TA, dos 241 4 milhdes de euros de apoics lnanceins
atribuidos e 2009:

CIAT HEIW - ASMROTRR EEFROITFINNS Tha ADTTV. PTNARCATRA TiA ERATAN - BIMEITIOR R OTITROS ATOI0E FINARTATENS
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HLIV.4 — Acatamento de recomendacdes formuladas em anos anteriores

Mg recomendacdes lonnuladas em anteriores Tarecerss no dominio dos subsidios e oulros apoios
linanceirss e gue ainds nfo [oram acolhidas 530 a3 sepuinles:

% Troduciio de uma base nofmaliva consislente, ransparenie & oljectiva, que repule a concessio de
apoios limnceiros por parle da Admdnisttacio Repgional e deling o5 procedimentos 2 adoplar e
matéria de celebiacio, acompanbamente & conlrole da execucio dos conlralos-programs ou
protoenlos formulizudor nesbe dmbate.

&  Tormolicecio dos instrementos juidicos que lulam 2 atibuicio de subsidies e oultos apoios
financoimok, om dats anterior 2 dooinicie da excongfo dos projectos 2 financiar, de mvde 8 nie
comprometer o acompanhamente ¢ fiscalizagio de compaments dos aspectos financcitos,
bhemeos ¢ logmis crvihvidios.

Crar HEIV S ASTRENTOR ETACTRONS Td ARTTV. FTHANCHTA Tea KEMAD - STMESTTME ATRTTIENS ATMIOR ITHANCREENS
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Cruadero TILY. § - O peracin de substituicio de divida

[irni lhores ce canmealh

Prinhelo dos & morilivean

I¥escricia empréstimos de eapdral
Cocrlln dimd o de mul prien BANIF, 50, 15 400,10
Crcrliln o de mal. pren GG, SA. T.Ln
Ursclo dirscts demol press - DEXA Selacsll, 5.4 F.rao.o
Apllcatin:
Empdsdimer obrigicionish BFPEA T REXIA FTI (154 R 2000 2017 ANFILA
Tavtal 303000 30.300.0

Honlr: Anemea XXEYW, XXXVIe XXX o donka da B oo de 000,

Confirme o quadre anterior evidencia, o privdnte do eopréstimin de 3008 milhiies de comos, contraide
juile do BANIT, 5.4 e do consdecio 00D, 3 A,/ DEXLA Sabadell, 5.7 Lo aplicado wetaliments m
amodlizacdio do empeéstime obripacionisiy “Filoafimr Bafe Nodew dwe 20137 Bala amorlizacio £
comespondents 3 17 e d 27 prestaches de capital daguele emprésiimo, ¢uja COnLEACEEo Go0ffeu i 200
2008 a0 abnge do programa “Pagar a Vempo e floras ™

Quaedro LILY, 6 - Aplivagio de preduto de emprestime BEL

firiti bhorer des enrnel

o Froduts di Aplicuciio cm
Ike=cricim p—— ilesesa ol e
L 50 - v, do Plano
Greriln riwerd e Progeerde e Diesmvmbimicsio b xdein (Tronckie [ SN
Agllcasao por olasall cacao ecomomMIca (B{ErUpanE i)
a7 Aumisicioode e de cipekl 42 4M0 fAEN
N Trmsrenckr: de ikl 75120 1580
Todal SoLmoo.o SO0 1000

Froinkes fnewod KAXY, XXX DX p XXX -] ca Cnnia ol HAR o A0

{1 prowdute do empréstime contraido jonte do Hanee Eomopen de imvestimento, destimm-sc totalmen be
ar papaiente de despesas do Capilule 50 Iovestimentios do IMane, lendo 25% do respective
moptante sido aplicado m aguisicio de Bens de capilal e o retnanescents e ansleréncias de capital,
conlorme s obsarva oo quadee [ILV 4.

D2 acorde com 03 elemenios disponibilizados pela DET, o produls deste empréstioe 1ol wodalments
alecto 2 projectos co-linanciados pelo TOTEADM LI - FEDER, tende o lista desses projectos e 03
respeclivos valores linpulados side objecio de aprovacio por parle do BEL

B an sthrigny el alimes e ke artdggn &2 3o diplerm cpue apmosemn oo TR AR e 2EHE,

CAr HEY - ASPROTNS PETRCIFINDS Ted ANTTVITIATI FTHARCFRA TiA ERATAN - IRV TeA B (ATTRAR RRSTIVHSATTT.ITRATIRS

S- 139



































































































172-S ) Il 8 de Fevereiro de 2011
Nimero 27

II1.VI.4.3 RECOMENDACOES

TFace 43 observacdes do auditoriz, o Tribunal de Contas enlendeu mdo 26 necessdnio smitir quaisquers
recommendacdes,

I.¥1.5 — Acatamento de recomendagdes formuladas em anos anteriores

Morecomendacio lormuolads em anteriores Tarecerss no dominie dos Fluxos com 2 Unifio Curopeis e
gue ainda conlinue sem acolhimento respeily & identilicacio clar das Iontes de limnciamento da
KAM, nov gque rexpoita 8 reccifn eommmitng, omoeonfirmdade eom o2 regm da crpeoficacdio,
consagrady nooart® 7 da THOEAM, de mode 2 gque a Conta inelna infivmaciae sistenubizuda por
fomdo comunitina.

CAT HIWE ASTRECTIE ST RCIRTNS Tid ACTIV PINASCRRA Tid BRATEO - PITROE FINARCAROS OO & DTA R BRI L
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Auditora-Chefe:  Sisars Sive - Bremiody e Oraemizapdo ¢ Gesido de Evpresos

Execugiio Téenica:  Afice Ferrsirg — Divemiodu e Direile
Caltia Pirgg — Livemsiendu eer Avwditerier ¢ Fisventdue
Elibhertn Tomdr  Ldcmodads o (i
Lariser Seveser — Licearciader cor Ecomoemia

Mereicl Silva — Liverviodu e Evoremio
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Awdibor-Clele: Voo Peage Liovrdads o Direin
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Toda a correspondéncia relativa a aniincios e a assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida & Direcgéo
Regional da Administragéo da Justica

Os precos por lauda ou por fracgéo de lauda de andincio sdo os seguintes:

Umalauda............... €1591 cada €15,91;
Duaslaudas.............. £17,34 cada € 34,68;
Tréslaudas .............. € 28,66 cada € 85,98,
Quatrolaudas . ............ £ 30,56 cada €122,24;
Cincolaudas .............£€3174cada € 158,70,
Seisoumaislaudas. . ...... £38,56 cada € 231,36

A estes valores acresce 0 imposto devido.

NUmeros e Suplementos - Prego por pagina€ 0,29

Anual Semestral
UmaSérie.................£27,66 €13,75;
Duas Séries................ £5238 € 26,28;
TrésSéries ................£€£6378 €31,95;
Completa .................€7498 € 37,19.

Aestes v ores acrescem os portes de correio, (Portarian.® /2006, de 13 de Janeiro) e o imposto devido.
Divisdo do Jorna Oficial
Divisdo do Jornal Oficial
Nimero 181952/02

Preco deste nimero: € 53,68 (IVA incluido)



