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SECRETARIA REGIONAL DE ECONOM!A E COOPERACAO
EXTERNA
Despacho
Aprova o Regulamento de Formacgio da Secretaria Regional de
Economia ¢ Cooperagio Extema.

SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA E
COOPERACAO EXTERNA

DESPACHO

Considerandogure urge definir os principios metodolégicos
¢ organizacionais de enquadramento da formagio profissional
a desenvolver no &mbito das actividades da Direcglio dos
Servicos Administrativos ¢ Financeiros, desta Secretaria
Regional;

Ao abrigo do disposto na alinea h) do n® 1 do artigo 2° do
Decreto Regulamentar Regional n® 5/93/M, de 5 de Fevereiro,

Determino:

1 - Aprovar o Regulamento de Formagfio da Secretaria
Regional de Economia ¢ Cooperagiio Externa, constante em
anexo ao presente despacho e do qual faz parte integrante.

2 - O presente despacho entra imediatamente em vigor.

Secretaria Regional de Economia e Cooperaglio Externa, 6
de Julho de 1993.

O SECRETARIO REGIONAL DE ECONOMIA E
CO(?PERACAO EXTERNA, José Agostinho Gomes Pereira
de Gouveia

SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA E
COOPERACAO EXTERNA

REGULAMENTO DE FORMACAO
CAPITULOI
PRINCIPIOS GERAIS
Artigo 17
Ambito de aplicacio

1 - O presente regulamento define os principios
metodoldgicos ¢ organizacionais de enquadramento da

formagiio profissional a desenvolver no Ambito da actividade
da Direcglio dos Servicos Administrativos e Financeiros, da
Secretaria Regional de Economia ¢ Cooperaglio Externa, bem
coma as noimas de funcionamento do respectivo Niicleo de
Formag¢o.

2 - Odisposio no nimero anterior compreende a formagdo
respeitante is dreas comuns dos virios orgios € Servigos
simples e com autonomia sob tutela da SRECE.

3 - Niio se consideram abrangidas as drcas sectoriais
respeitantes i formagdo profissional especifica, decorrente das
atribuigOes orginicas dos respectivos 6rgdos e servigos.

Artigo 22
Conceito

Para os efeitos do presente regulamento, entende-se por
formacfio profissional ¢ processo global € permanente através
do qual os funciondrios, agentes ou trabathadores, a inserir ou
inseridosnoexerciciode fungbes em qualquerdos mencionados
orglios ¢ servicos, se preparam para o seu desempenho
profissional.

Artigo 3*
Finalidades

A formaglio profissional a monitorar deve decorrer da
integragfio coerente ¢ racional do perfil criterial de exigéncias
das vénias fungOes ou sectores de actividade e doperfil individual
de aptidOes, capacidades, motivagdes ¢ experiéncias dos
executantes, visando:

a) potencializar as capacidades, conhecimentos técnicos e
competéncias operativas dos formandos;

b) humanizar a relagiio laboral e deseavolver,
harmoniosamente, a adequag?io bilateral entre o trabalho e a
organizagio; '

¢) garantir a moderniza¢io ¢ desenvelvimento
organizacional adequados A obtenciode niveis de qualidade na
prestagiio de servigos ao piblico consumidor;

d) procurararacionalizag 5o integrada dos recyrsos humanos
através de planificaglio programdtica adequada 3 obtencio de
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«ficicia no recrutamento, integracdo e rea'izagfo funcionais
Jos funciondrios, agentes ou trabalhadores.

Artigo 4°
Objectivos operacionais
Sio objectives da formagio:

a) contribuir para que os funciondrios dos referidos servigos
¢ organismos se adaptem as exigéncias funcionais dos
respectivos cargos, no respeito pelos interesses e necessidades
do piblico consumidor;

b} asscgurar a obtenglio de conhecimentos técnicos,
mudangas de atitude ¢ comportamentos de desempenho,
adequados ao incremento da qualidade dos servigos prestados;

¢} complementar a formaglio de base, actualizando-a e
proporcionando a reciclagem necessfria resultante do
desenvolvimento técnico-cientifico;

d) procurar que, a um desenvolvimento promocional na
carreira_profissional, corresponda igualmente um maior
desenvolvimento de conhecimento gerais e especificos;

e) contribuir, como instrumentos de gesto, para a
consecussdo dos objectivos globais e especificos previstos nos
planos de actividades dos mesmos orgiios € servigos.

CAPITULO 11
ORGANIZACAO
Artigo 5°
Plano anual de formagiio

1 - A formagio profissional organiza-se em cursos ou
acgdes estruturadas programaticamente, por ajustamento as
especificidades do diagndstico de necessidades de cada orgio
ou servigo, através do plano anual de formagiio a aprovar pelo
Secretfirio Regional de Economia e Cooperagfio Extcrna.

2 - O plano anual de formaglo integrard o plano de
actividades da Direcglio dos Servigos Administrativos e
Financeiros a quem competird a coordenagio da sua execugio.

Artigo 6°
Cursos de projecto

1 - Por iniciativa expressa e sob responsabilidade
programdtica, pedagégico-didictica e financeira dos orgios ou
servicos do dmbito desta Secretaria Regional, deverd, ainda, a
Direcgo dos Servigos Adiministrativos e Financeiros através
do respectivo Nicleo de Formagio apoiar, técnica e
logisticamente, a concepgdo, organizaglo, realizacglio e
certificacio de cursos ou ac¢Oes de formaglio especilicamente
destinadas aqueles servigos.

2 - A selec¢do dos participanies nos cursos de projecto € da
competéncia dos orglos ou servigos requisitantes.

Artigo 7*
Principios orientadores

Sem prejuizo do disposto nos artigos anieriores. ¢ iendoem
conta as finalidades definidas para 2 formaglio profissional. a

programagiio e impléementagio do plano anual de formagio
deverfio oricntar-se pelos seguintes principios;

a) existéncia de prévia avaliaglio de diagndstico de --

necessidades, por orgdoc ou servigo, tendo em vista 2
identificagio de desajustamentos operativos ou atitudinais
susceptiveis de actuagfio formativa correctiva, bem como a
detecglio de capacidades e aptiddes a potencializar;

b) definido de matriz criterial de resultados, como quadro
progndstico de crescimento funcional ou atitudional a atingire
como padrio aferidor da avaliagio de resultados da
aprendizagem, considerando, em ambos 0s casos, a adequagiio
entre as exigéncias do cargo e o perfil individual do formando;

¢)desenvolvimentode uma estratégia pedagégico-didictica
de tipo formativo, visando a adopg¢io imediata das actividades
de remediagdo necessdrias & optimizagAio na consecussio
individualizada dos objectivos da aprendizagem;

d) adopgiio de metodologias adequadas a avaliagio da
aprendizagem e & posterior avaliagiio de impacto da formagiio
quer no imbito comportamental quer organizacional.

Artigo 82
Avaliacio

1-Em todas as acgoes de formag#io os participantes devem
ser objecto de avaliagio.

2 - Excepcionam-se do disposto no nimero precedente as
acgdes de formagio que tenham como objectivo a preparaglio
de funciondrios para prestacio de provas de conhecimenios no
ambito de concursos.

Artigo 9
Instromentos de avaliacio

1 - Em fungiio dos objectivos de cada acglio de formagio
serdo adoptados os instrumentos de avaliagio adequados.

2 - Sempre que se tenha como objectivo verificar o nivel de
¢hicicia relativa de cada participante deverd recorrer-se a
metodologias de avaliagfio orientada: provasde conhecimentos
de escolhamiiltipia, provas priticas por objectivos, instrumentos
de autoavaliaglo (questiondrios, listas de verificagiio ou
trabalhos individuais}.

3 - Caso se pretenda verificar o nivel de alteragio
motivacional ou atitudinal deve optar-se por instrumentos
centrados em metodologias de dramatizagio e dinimica de
grupos, jogos de simulagiio ¢ método dos casos.

Artigo 10*

Certificacao

1 - A validagfio ¢ qualificacfio do nivel de eficdcia obtido— ’

por cada formando, no terminal de cada ac¢lio ou unidade
didictica serio formalizadas por certificado emitido pela
Direcgiio dos Servigos Adminisirativos e Financeiros, do qual
constardio ainda as expressas mengdes da entidade formadora,
designagio do curso efou acgio, nimero de horas lectivas e
descri¢io do conteddo programdtico.

2 - Sempre que 1al resultar do enquadrameato legal em
vigor, o certificado especificard iguaimente, 0 nivel de
qualificagio profissional a que a formagiio dé acessobem como
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os titulos profissionais que confira,
Artigo 11*°
Formadores

”

1 - Para efeitos do presente regulamento, entende-se por
formador o profissional cujo perfil funcional integre
compeléncias técnico- -cientificas adequadasaoconteido
programético da formagdo que ministra e cuja capacidade
pedagégico-didictica se encontre certificada pela posse de
Curso de Preparagio Pedagogica de Formadores, ministrado
ou reconhecido institucionalmente no Ambito do departamento
governamental de tutela sobre a Administragio Pablica.

2 - Excepcionalmente, ¢ por impossibilidade de recurso a
detentores da certificagho pedagdégica referida, poderdo ainda
exercer actividade de formador individuos que, sem prejuizo
da exigivel competéncia técnico-cientifica, possuam
comprovada experiéncia didactica, nomeadamente no imbito
de cursos on acgdes predominantemente operativos.

Artigo 12¢
Exercicio da actividade formadora

O regime de desempenho aplicivel ao exercicio da
actividade de formador relativamente i formagfo desenvolvida
pela Direcglio dos Servigos Administrativos e Financeiros,
incluindoos respectivos direitos ¢ deveres, serd o genericamente
aplicado no dmbito do departamento govemamental de tutela
sobre a Administragio Pablica

Artigo 13¢
Deveres especificos

Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, constituem
deveres especificos dos formadores:

a) acomparticipagdo na concepeio programéticadecorrente
dos objectivos definidos;

b) a elaboragio dos planos geral e didrios de sessdo;

¢) a concepglio da documentagdo de apoio bem como dos
adequados auxiliares didicticos, graficos ou audiovisuais;

d) a entrega, no Niicleo de Formagiio e com uma
antecedéncia minima de 15 dias relativamente 2 data da
realizagdo da acgdo, da documentagio a distribuir aos
participantes e dos planos de sessiio referidos;

¢) a comparticipagio na construgfio dos instrumentos de
avaliagio da aprendizagem;

f) o controlo de presenfas dos participantes ¢ a entrega no
final de cada acgiio ao Niicleo de Formagfio da respectiva ficha
de registo;

g) a elaboragiio de relatério de avaliagfo final.

CAPITULO ITI
FUNCIONAMENTO
Artigo 14*
Orgios de execuciio

A concrelizaglo da actividade formauva a que se refere o

presente regulamento serd assegurada pelo Nicleode Formagio
da Direcgdo dos Servigos Administrativos e Finangeires com
a colaboragdo da Comissiio Consuitiva de Formagao.

Artigo 159
Comissio Consultiva de Formacio

A Comissio Consultivade Formagio € oorglo intersectorial
de apeio ao Niicleo de Formagfio através do qual se procede 4
integraciio planificada de todos os orgfios ¢ servigos do dmbito
desta Secretaria Regional, na definicio dos principios
orientaderes da politica de formagio bem como na gestiio dos
respectivos programas de desenvolvimento sectorial.

Artigo 16*
Composicao da Comissio Consultiva de Formacao
1 - Integram a Comissio Consultiva de Formagio:

a) O Director dos Servigos Administrativos e Financeiros;

b) O Coordenador do Niicleo de FormagTo;

¢)Um representante de cada orgio ou servigo, oqualdeverd
ser o responsivel interno da 4rea de formagio ou um técnico
designado para o efeito.

2- Poderiio, ainda, colaborar no funcionamento da Comissiio
outros quadros técnicos que, pela especializacio funcional dos
respectivos cargos ou por reconhecido mérito e experiéncia
profissionais, possam contribuir para a optimizagio dos
resultados pretendidos.

Artigo 17¢
Competéncia da Comissao Consultiva de Formagio

Compete a Comisslio Consultivade FormagAo aarticulagfio
das necessidades de formaglio de Ambito geral ¢ especifico de
cada orgdo ou servigo com o plano anual de formagiic previsto
no antigo 5° do presente regulamento, nomeadamente;

a) apresentando as necessidades de formagio dos orglios ¢
servigos ¢ definindo objectivos e prioridades de actuago;

b) validando o diagndstico de necessidades de formagio ¢
colaborando na elaboragio de conteiddos programdticos,
designadamente das dreas especificas;

¢) colaborando na identificacio do perfil médio dos
destirtﬁéﬁos de cada acgio € na definiglo da matriz criterial de
resultados;

d) colaborando na elaboragio do plano anual de f
a propor 3 aprovagio do Secretirio Regional de Economia ¢
Cooperagio Externa;

¢) propor formas de financiamento adequadas 2 sua
concretizagio;

D contribuir

a implementacio de metodologias de
avaliacio de re

tados da formag3o nos respectivog servigos.
Artigo 18°

Funcionamento da Comissiio Coasultiva de
F p

1- A Comissiio serd coordenada pelo Director dos Servigos
Administrativos e Financeiros, o qual poderddele garasinerenies
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competéncias no Goordenador do Niclee 1o Formagio.

2 - A Comissio poderd funcionar cm reunidces plendrias ou
secloriais, por convocagdio do Director dos Servigos,
Administrativos e Financeiros, ou por proposta de algum dos
seus elementos com agenda prévia de trabalhos.

Artigo 19°
Nucleo de Formagiao
O Nucleo de Formaglio funciona na directa dependéncia
hierdrquica do Director dos Servigos Administrativos e
Financeiros, sendo coordenado por um técnico superior a
designar de preferéncia com formagdo na drea de gestio de
recursos humanos.
Artigo 20°
Competéncia do Niicleo de Formacio
Compete ao Niicleo de Formagio:

a) diagnosticar as necessidades de formagfio dos orglios €
servicos desta Secretaria Regional;

b) proceder, apds a respectiva aprovagio, & divulgagio do
piano anuai de formag3o junto dos diversos orglios € servigos;

c) organizar as acgdes resultantes da execugiio do plano;

d) seleccionar os candidatos de acordo com os objectivos
definidos;

e) contactar formadores;

f) preparar 0 material did4ctico e bibliogrifico para apoio
s acgoes de formagdo; ‘

g) asscgurar a manutengio da sala de formagio e do
respectivo equipamento, caso exista;

h} dar apoio técnico-logistico ao tormador e forr i.os;

i)procederao acompanhamento gestional dosector, através
damanutengfo ¢ exploracdo da base de dados de formagio e do
controlo sobre o respectivo orgamento de aplicagio;

J) assegurar a elaboragfio de todo o expediente relativi a0
Niicleo, incluindo a emissfio de certificados da formacio:

1) promover a avaliagfio de reacgiio dos formando 1 final
de cada acgiio, bem como colaborar na concepgiio € afcri¢io da
avaliagfio de aprendizagem, quando necessario;

m) elaborar relatério de avaliagio da eficdcia de cada
acgiio, apurando o nivel de consecussio dos objectivos quer do
ponto de vista individual quer técnico-pedagogico;

n) promover junto das Direcgdes Regionais € organismos
dependentes a implementa¢lio da avaliucio do impacto da
formagio no Ambilo comportamental ¢ organizacional.

) elaborar o relatério anual das actividades desenvolvidas
noanoanterior, fazendo um balango dos resuliados operacionais
obtidos, com apuramento dos seguintes indicadores de gestlio:

- Nimero de acgoes de formagiio ministradas;

- Nimero de horas de formagio ministradas;

- Nidmero de inscrigdes recebidas por grupo profissional;

- Nimero de funciondrios que receberam formagfio por
grupo profissional;

- Custo médio de hora de formagao;

- Despesa total da formagio;

- Valor relativo da despesa de formagfio no or¢amento do
Gabinete do Secretdrio Regional.

Artigo 21°
Actividade do Niicleo de Formagiio

1 - A divulgagio calendarizada do plano de formagir
deverd ser efectuada no inicio de cada trimestre junto das
diversos orglios ¢ servigos do imbito da SRECE.

2 - Ag inscrigdes para cada acglo de formagdio devem ser
efectuadas em boletim préprio, a fomecer junto com a
divulgagio trimestral, e devem dar entrada na Direcgio dos
Servigos Administrativos € Financeiros até 20 dias antes dasua
realizacio.

3 - Decorrido o prazo descrite deverd ¢ responsdvel do
Niicleo de Formagiio seleccionar os participantes de acordo
COM OS requisitos pré- -estabelecidos e os objectivos
previamente definidos.

4 - A comunicagfio aos servigos dos funciondrios
seleccionados, deverd efectuar-se por formaa que estestenham
dela conhecimento com uma antecedéncia minima de 5 dias,
relativamente & data do inicio da realizagiio da acglio.

Artigo 22¢
Emissiio de certi‘icados de frequéncia

1 - Em caso de realizagfio de acgdo de formagfio nfio sujeita
a avaliagfio deverd serentregue a cada patticipante, no dlitimo
dia da acgdo, o respectivo certificado de frequéncia.

2 - Os certificados de frequénci- s6 serfio passados aos
participantes cujas auséncias ndio sejam superiores a 10% do
mimero de horas da acgfo.

3 - Nas acgdes de formaglio objecto de avaliagio de
aprendizagem, oscertificados de aproveitamento serio enviados
posteriormente 20s participantes aprovados através dos
respeclivos servigos.

Artigo 23°
Fichas de registo -

Paraconcretizagio das disposigoes do presenle regulamento
seriio utilizadas as fichas modelo em anexo.
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JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO | ABRIL| MAID | unO | wuo | sETEMBRO DEZEMBRO
AREAS
40/DBAF/PIADF

£661 2 OLSOOV 3A +



h-

I SERIE - NUMERO 88

-

SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA K COOPER W b INLLRNA

FORMAGAO
FICHA DE DIVULGAGAO

B ]

DATA DE REALIZAGAO

AREA

CLURSD

N. DE HORAS

OBJECTIVOS .
DESTINATARIOS l

41/DSAF/P/ADF




4 DE AGOSTO DE 1993

SECRETARIA REGHONAL DE FCONOMIN E COUPBFRAC S0 Uy b sy

RECUSADO l

. bt e
=
FORMAGAO
FiCHA DE INSCRIGAQ
~
DATA DE REALIZAGAQ ‘ I CLRSC ] !
{ A PREENCHER PELG CANDIDATO § { RESERVADOC A DSAF )
NIE | IDADE| ACETE D
SERVIGO | PENDENTE D
CATEGORIA |

RABILITAGCES LITERARIAS |

COMUNICADD EM

- —\

FUNGOES QUE DESEMPENHA |

ACGOES DE FORMAGAO FREQUENTADAS NA AREA DG CURSC |

RAZCES DO PEDIDO DE NSCRIGAO

INICIATIVA DA INSCRIGAD

A PEDIDO DO CANGIDATO D

A PECIDO OC SERVIGO

{ APREENCHER PELO RESPONSAVEL PELO SERVIGO )

JUSTIFICAGAO DA INSCRIGAD |

1

1

OBJECTIVOS AATINGIR | 'i

i

GRAU DE PRIORIDADE !

;

SOLICITO A INSCRIGAD ! CONFIRMO O PEDIDO ' AUTCRIZO ! l
O GANDIDATO O RESPONSAVEL © DIRECTOR REGIONAL

42'CSAF/PIADF
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SECRETARIA REGLONAL BE ECUNONLAY UG e i 1

o

FORMACAO
PLANO DIARIO DE SESSAC

[ éR_EA,___ _ | L om | |

1 _—-—-.._v—J

v [ OBJECTIVOS

IO DU

F‘:ONTEUDOSPRCEHAMATICCS] 1 HOF\AR.KZI)-.S‘_ FMETODOS} Exnancmos] IA wsgA ﬂ [DOCJNENTj

I T Y S

OFORMADOR

4Y/DSAFIP;ADF




4 DE AGOSTO DE 1993
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FORMACAO

PROGRAMA DO CURSO
AREA
CURSO N. DE HORAS
FORMADOR HORARIO DAS _ AS __ E DAS __ AS _
' CBJECTIVOS

[ —

!
i
el
3
{
i

PROGRAMA

44/DSAF/PIADF
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>
SECKETARIA RYGIONSL DE £CONDMIA E COOPER S TSN AN R
S.
CONTROLO DE PRESENCAS

AREA DATA ' AT

CURSO
I ...... s DIA DIA OIA DIA ClA
| PARTICIPANTES
- : — T T M T M T M T
-

AES O FORMADOR
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FORMAGAO
QUESTIONARIO DO PARTICIPANTE

A sua opiniSo & implescindivel a0 apetlelcoamento futura dos nossos cursos. Responda cuidadosa e aberlamente @ ndo astine porque esie questionano & andnimo

| curso/mopuLo | In. DE HORAS | REALZADO DE ¢ /A 4 4
_ CONTEUDC PROGRAMATICO bttt S R
Para as fungdes que desempenha os temas versados sio MUITO UTEIS [ 3 eoucottels [ ] INGTEIS 1
Em relagio ao programa previslo, o programa ministradc CORRESPONDEU [ | uLTAapassou [ ] Fcou acuem [ ]
Manteve ou adquiriu conhecimentos e pratica ANTERIORES [ ] novos [ ] praTiCA L]
O conteiido dos temas ministrados foi ACESSIVEL [ orrici [ euementan [}
| METODOS E TECNICAS  fii v oo o Somdrmer oY L RERER
A duragdo e o ritmo de ensina foram ADEQUADOS [:] INSUFICIENTES |:| ALONGADOS l:]
Os temas foram abordados com exienso a prolundidade ADEQUADAS () wsurickntes [ ) pemasiapas [ ]
Foram utilizadas técnicas de EXPOSIGAQ [T apucagao [ smuagho [
O curso despertou a sua alenciio duranie ToDO O TEMPO [ ] AlGum TeMPo [ ] 1
T4 DOCUMENTAGAO DE APOIO I TR T T e T TR T
Em relaio & exposigdo, a documentago distribuida & REPETITIVA [ compemenaar [ ] DESAJUSTADA [ ]
A sua utilidade & essencialmente TEORICA [ ] pRATICA [] oeconsuta [}
e APRECIAGAO GERAL S DL S o [
O nivel de conhecimentos demonsirado pelo formador foi MUITO BOM [ mazoAveL ) oercente [
O nivel de comunicagio atingido pelo formador foi MUITO BOM [ ] mecuan ] oercente [
O curso coespondeu 4s suas expectativas anteriores NATOTALIDADE [ | EM PARTE (7] Pouco ]
No final do curso, os conhecimentos e técnicas ensinados deviam ser AVALIADOS [] cLassiFicaDOS [:]

46/DSAF/PIADF
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A REGIONAL DE ECONOMIA E COOPENAL - 2 EXTERNA

FORMAGAO
QUESTIONARIO DE AVALIAGAQ DE RESULTADOS
IDENTIFICAGAC
oureD | |REALIZADO EM : / ;
NOME DOPARTICIFANTE | .
ENTIDADE FORMADCRA |
| INFORMAGAO GERAL ;
’ " PARA O FUNCIONARIO INDICADO O CURSO REVESTIA CARACTERISTICAS DE FORMAGAO DO SEGUINTE TiPO _]
micar [ r MANUTENGAO [ | 1 APERFEGOAMENTO [ ] T DESENVOLVIMENT ] _;
COM A FRECUENCIA DO CURSO PRETENDIA-SE QUE O FUNCIONARIC ATINGISSE OS SEGUINTES ORJECTIVOS —I!
A !
B |
FOI FEITA AVALIAGAO DE APROVEITAMENTO NO FINALDOCURSO [ | comOREsuLTADO [ J J
!
AVALIAGAO SECTORIAL , : B
NO REGRESSO AO SERVIGO © FUNCIONARIO osmusm: EM CONHECIMENTOS CAPACIDADES ATITUDES
A} TER ATINGIDO O NivVEL PROGNOSTICADO PARA O CURSC
B) TER APENAS AMPLIADO O SEU NIVEL ANTERIOR )
C) NAO TER DO QUALGUER ALTERAGAO
'v"“ CONSEQUENTEMENTE OS OBJECTIVOS RELATIVOS A CONHECIMENTCS CAPACIDADES - AT'TUDESQ‘
A) FORAM PLENAMENTE ATINGIDOS COM EFICACIA |
B) FORAM PARCIAL MAS SUFICIENTEMENTE ATINGIDOS ' |
C)NAQ FORAM MINIMA OU SUFICIENTEMENTE ATINGIDOS !
AVALIAGAO GERAL |  MPORTA REFLECTIR COM A ENTIOADE FORMADORA SCBRE:
ASPECTOS POSTTVGS |
ASPECTOS NEGATVGS |
NOTA:  OPRESENTE QUESTIONARIO DEVE SER PREENCHIDO PELO RES: DIRECGAOREGIONALD  _ .
PONSAVEL PELO TRABALHO DO FORMANDO E ENVIADO A DSAF
& MESES APCS O REGRESSO AO SERVIGO. EM _ /i 0

47/DSAF/PIADF




4 DE AGOSTO DE 1993

SECRETAHRIA REGIONAL DE ECONOMIN E COUPER W vy BN RN

-

Ao |

FORMACAO
FICHA DE CONTROLO

AREA

CURSO ]

NUMERO DE HORAS |

NUMERO DE PARTICIPANTES

DATA DE REALIZAGAD

FORMADCR |
Do “PROGRAMA |- " [(PARTICIPANTES SELECCIONADOS | |
NOME SEAVICO
TOTAL DE SELECCIONADOS

FEITAPOR RESUMO |
AVALIAGAO ;

PARTICIPANTES FORMADOR OSAF. GLOBAL

ma] s [rR]i|ma]B Rl [mels[rRfr][s[rR [

{ M.B. - MUITO BOM: B. - BOM: R. - REGULAR: i, - INSUFICIENTE )
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1 SERIE - NUMERO 838

ONAL DE ECONOMLA E COCr & 3A0AQ EXTERNA

FORMAGAO

INDICADORES DE GESTAO

AREA

NUMERO DE HORAS

NUMERO DE PARTICIPANTES

CUSTOS DIRECTOS

CUSTOS INDIRECTOS

CUR0

NUMERC DE HORAS

NUMERC DE PARTICIPANTES

CUSTOS DIRECTOS

CUSTOS INDIRECTOS

NUMERO DE HORAS

NUMERO DE PARTICIPANTES

CUSTOS DIRECTOS

CUSTOS INDIRECTOS

CQURO

NUMERO DE HCTAS

NUMERO DE PARTICIPANTES

CUSTCS DIRECTOS

CUSTOS INDIRECTOS

APURAMENTO

QUANTITATIVO

TOTAIS

ANUAIS

HORAS DE FORMAGAC

NUMERQ DE PARTICIPANTES

CUSTOS DIRECTOS

CUSTOS INDIRECTOS

INDICADORES

DE
GESTAQ

HORAS POR PARTICIPANTE

CUSTOS TOTAIS DA FCRMAGAQ

CUSTC PCR HORA DE FORMAGAD

CUSTO POR PARTICIPANTE
(INVESTIMENTO)

* w
- +
ha o~
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. I SERIE - NUMERO 88

Prego deste numero: 112$00

s

"Toda a correspondéncia relativa a ASSINATURAS "Q Prego dos antincios € de 110800 a
anilncios ¢ a assinaturas do Jornal i linha, acrescido do respectivo IVA,
T B BSvieowilall Japeser Mmoo 89080 | dependende a sua publicagio do
OflClal deve ser dll‘lglda h SeCl'cI;lrl:l- pagan]ento anlecipﬂdo a efec‘uar na
-Geral da Presidéncia do Governo Secretaria-Geral da Presidéncia do
Numeros ¢ Suplementos - Prego por pigina 7500 . Cw
Regiona] da Madeira” A esles valores acrescem o portes de correlo Governo chlonal da Madeu‘a

(Portaria n? 8/93 de 28 de Juneiro)

Execucioe grafica " Jornal Oficial”




