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VICE-PRESIDENCIADO GOVERNO REGIONAL E
SECRETARIAREGIONALDO PLANO E FINANCAS

Portarian.® 13/2010
de 19 de Marco

Através do Decreto-Lei n.° 18/2005, de 18 de Janeiro,
foram transferidas para a Regido Auténoma da Madeira, as
atribui¢des e competéncias fiscais, que no &mbito da extinta
Direccao de Financas da Regido Auténoma da Madeira e de
todos os servicos dela dependentes, vinham a ser exercidos
no territdrio da Regido pelo Governo da Republica.

A 1 de Setembro de 2005, entrou em vigor o Decreto
Regulamentar Regional n.° 29-A/2005/M, de 31 de Agosto,
diploma que aprovou a organica da Direccdo Regional dos
Assuntos Fiscais.

Contudo, s0 através do Decreto Legislativo Regiona
n.° 28/2006/M de 19 de Julho, foi publicado o diploma que
estabelece 0 estatuto de pessoal e regime de carreiras dos
funcionarios da Direcg@o Regiona dos Assuntos Fiscais.

De forma idéntica & DGCI, os recursos humanos da
Direccdo Regional dos Assuntos Fiscais, integram,
respectivamente, o grupo do pessoa dirigente, o grupo do
pessoal de chefia tributéria, o grupo de pessoal de
administracdo tributaria e grupos de pessoal de regime geral
e ainda de carreiras especificas.

A DGCI e a DRAF sdo dois organismos especificos, cuja
estrutura, funcionamento e avaliagdo, interagem nomeada-
mente com um sistema de apoio informatico complexo e um
indispensavel acompanhamento, formagdo e avaliagdo
permanente dos respectivos recursos humanos, que antecede
qualquer dos actuais modelos do SIADAP.

O modelo especifico supra referido tem contribuido ao
longo dos Ultimos anos, para os bons resultados de
produtividade alcancados pelos recursos humanos da
administracéo fiscal naciona ( DGCI) eregional (DRAF) em
relacdo aos objectivos previamente propostos para as
referidas organizagoes.

Através da Portarian.® 437-B/2009 de 24 de Abril e tendo
por base o0 n.° 3 do artigo 3°, conjugado com o n.° 2 do artigo
86.° da Le n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a Direccéo-
-Geral dos Impostos (DGCI) adaptou o sistema de avaliacéo
do desempenho por ela estabelecido aos seus respectivos
servigos em funcgao das especificidades das suas atribuicdes,
estrutura orgénica e estatuto do seu pessoal.

O modelo de avaliacdo de desempenho da DRAF e da
DGCI deverdo ser idénticos e abranger todo o pessoa da
administracdo fiscal, sob pena de se impossibilitar a
articulagdo indispensavel e permanente no ambito dos
objectivos a prosseguir na actividade tributaria, naformacéo
dos recursos humanos e da sua posterior avaliacdo pelo
Centro de Formagéo da DGCI.

Por intermédio do Decreto Legislativo Regional
ne 27/2009/M, de 21 de Agosto, adaptou-se as
especificidades regionais a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, estabel ecendo-se 0 sistemaintegrado de gestéo e
avaliacdo do desempenho na Administracdo Regional
Autonomada Madeira (SIADAP-RAM).

Tendo presente que a DRAF é dotada de um conjunto
muito diversificado de unidades organicas de dimensdo
varidvel e atribuicBes distintas, com funcBes diversas,
envolvendo mais de duas centenas de trabalhadores cujas
tarefas sdo extremamente diferenciadas;

Considerando que a especiaidade e especificidade da sua
organizacdo e da estrutura de carreiras do seu pessod,
exigem um modelo de avaliagdo mais adegquado as suas
realidades, sem prejuizo da observancia dos principios e
objectivos definidos pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 27/2009/M, de 21 de Agosto;
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Considerando que a diversidade de funcdes e de atributos
determina uma adequacdo do sistema de avaliacdo do
desempenho assente em critérios e principios transversais ao
universo de trabalhadores e dirigentes da DRAF;

Considerando ainda que, apesar desta intencdo de
generalidade, as especificidades referidas, na prética,
dificilmente deixar&o de conduzir aque os resultados obtidos
possam ser globalmente comparéveis para aém de cada
servigo ou unidade organica;

Face a tais especificidades, e com salvaguarda dos
principios da igualdade e da imparcialidade, torna-se
imperioso adoptar solucbes de carécter gestionario que
garantam que os resultados obtidos sgjam comparaveis em
cada servigo ou unidade organica;

A presente adaptacdo a DRAF dos SIADAP 2 e 3,
consagrando os aspectos essenciais do regime previsto no
Decreto Legisativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
Agosto, encontra-se assim concebida de molde a que a sua
aplicacdo sgja estruturada por servigos ou unidades
organicas, dentro dos quais 0 estabelecimento de regras de
avaliac8o comparativa se torna mais equitativo e objectivo.

Assim, manda o Governo da Regido Auténoma da
Madeira, pelo Vice-Presidente do Governo Regional e pelo
Secretario Regional do Plano e Financas, ao abrigo do artigo
3.°do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
Agosto, 0 seguinte:

Artigo 1.°
Aprovacdo

1. E aprovado o Regulamento da Avaliacdo do
Desempenho dos Dirigentes Intermédios e demais
trabalhadores da Direccdo Regional dos Assuntos
Fiscais (DRAF) que se publica em anexo a presente
portaria e que dela faz parte integrante.

2. S8 aprovados os modelos de fichas de auto-
-avaliagdo e avaliagdo do desempenho que constam
dos anexos | a VIII ao regulamento referido no
nimero anterior, do qual fazem parte integrante,

referentes a:
a Dirigentes intermédios;
b Chefias tributarias;

Pessoal técnico superior;
Pessoal assistente técnico;
Pessoal assistente operacional;

0) Regime transitério previsto no artigo 52.° do
Regulamento, para o pessoa referido na
dineae);

h) Regime transitorio previsto no artigo 52.° do
Regulamento, para o pessoa referido na
alineaf).

% Pessoal de administracdo tributaria;
e

3. Para efeitos do presente Regulamento considera-se
como fazendo parte da aineaa) do n.° 2 deste artigo
os chefes de equipas de trabalho previstosno n.° 2 do
artigo 48.° do Decreto Regulamentar Regiona
n.° 29-A/2005/M, de 31 de Agosto, conjugado com
al com alinea d) do artigo 4.° da Lei n.° 66-C/2007,
de 28 de Dezembro.

4. E aprovado o modelo de ficha de reformulagdo de
objectivos, para utilizagdo comum, a que se refere a
alinea @) do n° 1 do artigo 70.° do no Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
Agosto,, que consta do anexo IX ao Regulamento
referido em 1, do qual faz parte integrante.

5. E aprovado o modelo de ficha de monitorizagdo, que
constado anexo X ao Regulamento referido em 1, do
qual faz parte integrante.
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6. Ao pessoa integrado nas carreiras de técnico
economista e de técnico jurista aplica-se a ficha
prevista para o pessoal de administracdo tributaria, a
que serefereaaineac) don.l 2,

Artigo 2.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte da sua
publicacéo.

O VICE-PRESIDENTE DO GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA,
Jodo Carlos Cunhae Silva

O SECRETARIO REGIONAL DO PLANO E FINANCAS, José
Manuel Ventura Garcés

TITULOI

Regulamento da Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes
Intermédios e demais Trabal hadores da Direc¢ao Regional
dos Assuntos Fiscais

CAPITULOI
Objecto e dmbito de aplicacdo

Artigo 1.°
Objecto

O presente Regulamento adapta a Direccéo Regional dos
Assuntos Fiscais, a seguir designada abreviadamente por
DRAF, os subsistemas de avaliagcdo dos dirigentes e dos
trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 2 e 3),
previstos no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de
21 de Agosto, que adaptou a Regido Autdnoma da Madeira
alei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro.

. Artigo2°
Ambito de aplicacéo

1. Osistemade avaliac&o do desempenho constante do
presente Regulamento aplica-se aos dirigentes de
nivel intermédio, as chefias tributarias e demais
trabalhadores da DRAF-.

2. O trabahador em periodo experimental é objecto de
avaliac8o especifica adaptada & respectiva situagao,
previstano Regulamento de est&gio e tendo em conta
o disposto na alinea @) do n.° 2 do artigo 21.° do
Decreto Legidativo Regional n.° 28/2006/M, de 19
de Julho, a qual é determinante para todos efeitos

legais.

3. Ostrabalhadores em periodo experimenta que sgjam
contratados durante o primeiro semestre do ano civil
aque sereportaaavaliacdo, sdo objecto daavaliacdo
prevista no presente Regulamento, devendo ser-lhes
fixados os respectivos objectivos com efeitos a data
deinicio da contrataco.

Artigo 3.°
Consideracéo da avaliagdo do desempenho

A avaliagdo do desempenho a que se refere o presente
Regulamento, para além de ser considerada nas situacdes
previstas no estatuto de pessoa e regime de carreiras dos
trabalhadores da DRAF e na lei gera, visa estabelecer
éa](cjequados diagndsticos de natureza qualitativa sobre os seus

ectivos.

CAPITULOII
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos

Dirigentes da Administragdo Publica (SIADAP 2)

SECCAOI
Avaliacdo dos dirigentes intermédios e
do pessoa de chefia tributéria

Artigo 4.°
Regime

A avaliacdo dos dirigentes intermédios e das chefias
tributarias da DRAF rege-se pelos principios
constantes do Decreto Legislativo Regional
n.° 27/2009/M, de 21 de Agosto, designadamente
quanto aos parametros, periodicidade e efeitos da
avaliacdo e, no restante, pelo que se mostra previsto
no presente Regulamento.

A avaiacdo do desempenho das chefias tributarias
produz efeitos na respectiva carreira de origem.

Artigo 5.°
Contratualizacdo

A contratualizac8o dos objectivos visa envolver os
dirigentesintermédios e as chefias tributarias com os
objectivos estratégicos da DRAF, promovendo uma
cultura de qualidade, responsabilizacdo e
optimizacdo de resultados, tendo em consideracéo a
proporcionalidade entre estes e 0s meios disponiveis
€ 0 tempo em que sdo prosseguidos de acordo com as
seguintes regras:

a) A fixagdo dos objectivos dos dirigentes
intermédios e das chefias tributarias em
servico na DRAF, é acordada entre o
avaliador e o avaliado no inicio do periodo
de avaliacdo prevalecendo, em caso de
discordancia, a posic¢éo do avaliador;

b) Os objectivos devem ser definidos de forma
clara e rigorosa, devendo ter em conta os
objectivos da DRAF e os da respectiva
unidade orgénica; c) Os objectivos
devem ser fixados em nidmero minimo de
trés e maximo de cinco;

d) Devem ser previamente estabelecidos
indicadores de medida do desempenho para
avaliagdo dos resultados a obter em cada
objectivo e respectivo critério de superagao.

€) Os objectivos devem ser sujeitos a
ponderacéo.

Sempre que se verifique ateracdo da colocacéo do
avaliado no primeiro semestre do ano civil a que se
reporta a avaliagdo, ha lugar a redefinicdo dos
respectivos objectivos, aplicando-se para o efeito a
ficha de avaliagdo constante do anexo IX.

Artigo 6.°
Avaliacdo dos resultados atingidos

De acordo com a medicdo do grau de cumprimento
de cada objectivo, a avaliag8o dos resultados obtidos
em cada um deles é expressa em trés niveis:

a) “Objectivo superado”, a que corresponde

uma pontuagdo de 5;

b) “Objectivo atingido”, a que corresponde uma
pontuacdo de 3;

c) “Objectivo ndo atingido”, a que corresponde

uma pontuacéo de 1.
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2. A pontuagdo fina a atribuir a este parametro é o
resultado da média ponderada das pontuacBes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os
objectivos.

3.  Embora com desempenho efectivo, sempre que se
verifique a impossibilidade de prosseguir alguns
objectivos previamente fixados, devido a
condicionantes estranhas a0 controlo dos
intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar
novos objectivos, a avaliacdo deve decorrer
relativamente aos outros objectivos que ndo tenham
sido prejudicados por aquelas condicionantes,
devendo a respectiva ponderacdo ser alterada de
ac_or_glo com o peso relativo que detinham na situacdo
inicial.

4. Para efeitos de aplicacdo do nimero anterior é
utilizada a ficha de avaliacdo constante do anexo I X.

Artigo 7.°
Competéncias

O parémetro relativo a “Competéncias’ assenta no
conjunto das competéncias definidas para o pessoal dirigente
intermédio e de chefiatributéria, tal como se mostra descrito
nas fichas de avaliagdo constantes dos anexos | e Il do
presente diploma, do qual fazem parte integrante.

Artigo 8.°
Avaliacdo das competéncias

1. A avaliacdo de cada competéncia € expressa em trés
niveis:

a) “Competéncia demonstrada a um nivel
glevado" , aque corresponde uma pontuagdo
e 5;

b) “Competéncia demonstrada’, a que
corresponde uma pontuagdo de 3;

c) “Competéncia nao demonstrada ou
inexistente”, a que corresponde uma
pontuacéo de 1.

2. A pontuag8o fina a atribuir ao par@metro
“Competéncias’ é amédiaaritmética das pontuagdes
atribuidas as competéncias definidas para o pessoal
dirigente intermédio e de chefia tributéria.

Artigo 9.°
Avaliacéo fina

1. A avdiagfo final é o resultado da média ponderada
das pontuagdes obtidas nos dois pardmetros da
avaliacdo, “ Resultados’ e “Competéncias’.

2. Ao pardmetro “Resultados’ corresponde uma
ponderacdo de 70% e ao pardmetro “ Competéncias’
uma ponderacdo de 30%.

3. O nivel de avaliagdo critico corresponderd em cada
servigo ou unidade organicaao nivel de classificagdo
gue permitira, em cada ano e servico, que o
desempenho de um determinado dirigente ou chefia
tributéria possa ser considerado relevante.

4. ParaaDRAF, considerada no seu todo, os niveis de
avaliagdo criticos considerados separardo o0s 25% de
dirigentes ou de chefias tributarias cujos niveis de
desempenho se consideram passiveis de merecer a
classificagdo de relevante.

5.
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O nivel de avaliagdo critico podera variar entre
servicos e unidades organicas, em funcdo do
desempenho global apresentado pelos mesmos.

A avaliagdo final é expressaem mengdes qualitativas
em fungdo da pontuacgdo final obtida, nos seguintes
termos:

a) Desempenho relevante, corresponde a uma
avaliacdo final situada no intervalo entre o
nivel de avaliagéo critico e 5:

b) Desempenho adequado, corresponde a uma
avaliagdo final de desempenho situada no
intervalo entre 2 e o nivel de avaliagdo
critico;

) Desempenho inadequado, corresponde a
uma avaiacdo final de 1 a1, 999.

As pontuagdes dos parémetros e da avaliagdo final
S30 expressas até as centésimas e, quando possivel,
até as milésimas.

Para consideracdo das mencBes de Desempenho
excelente e Desempenho relevante € observada, por
ordem decrescente, a pontuacdo final obtida.

Artigo 10.°
Reconhecimento de exceléncia

A atribuicdo da mencdo qualitativa de Desempenho
relevante € objecto de apreciacdo pelo conselho
coordenador da avaliagdo, para efeitos de
reconhecimento de mérito significando D enho
excelente, por iniciativado avaliado ou do avaliador.

A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser
acompanhada de caracterizacdo que especifique os
respectivos fundamentos e analise o impacte do
desempenho, evidenciando os contributos relevantes
para 0 Servigo.

O reconhecimento do mérito de Desempenho
excelente e de Desempenho relevante € objecto de
publicitagdo por todos os servigos da DRAF.

Artigo 11.°
Diferenciacéo de desempenhos

A diferenciacdo de desempenho dos dirigentes e das
chefias tributarias por forma a garantir as avaliacOes
finais quantitativas do Desempenho relevante é feita
através da aplicacdo da percentagem maxima de
25% sobre o total de dirigentes intermédios e de
chefiastributérias, respectivamente, e, de entre estas,
de 5% para reconhecimento de Desempenho
excelente, sem prejuizo do disposto no artigo 24.° do
Decreto Legidativo Regional n.° 27/2009/M, de 21
de Agosto,

A percentagem de 25% poderd ser majorada ou
minorada até 3 pontos percentuais, em funcéo do
desempenho de cada uma das direccBes de servigos
e servigos de finangas, relativamente ao ano anterior.

No caso da atribuicdo da distincdo de mérito a
DRAF, a percentagem de 35% dos Desempenhos
relevantes sera proporcionalmente distribuida para
os efeitos previstos no nimero anterior.

As percentagens fixadas no n.° 2 incidem sobre o
ndmero de trabal hadores efectivamente avaliados em
cada uma das unidades orgéanicas nele referidas.
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5. Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores,
serdo fixados por despacho do director regional:

a) Os critérios e parametros de aplicacdo de
majoracdo ou minoragdo, até 30 de Abril do
ano anterior ao da avaliacao;

b) O resultado do desempenho relativo de cada
uma das direccfes de servigos e servicos de
financas, até 31 de Janeiro de cada ano.

6. Osdespachosaque serefere o n.° 5 serdo objecto de
divulgacdo junto dos trabal hadores.

Artigo 12.°
Avaliadores

A competéncia para avaliar os trabalhadores referidos no
artigo 4.°, no &mbito deste Regulamento, cabe:

a) Ao director regional, no que se refere aos
directores de servico e chefes de divisdo
directamente dele dependentes, bem como
aos chefes de finangas,

b) Aos directores de servicos, no que se refere
aos chefes de divisdo deles dependentes;

C) Aos chefes de finangas, no que se refere aos
respectivos chefes de finangas adjuntos.

Artigo 13.°

Apreciacdo pela
comissdo paritéria

O avaliado, apos tomar conhecimento da sua avaliagdo,
pode requerer ao director regional, no prazo de 5 dias Utels,
que 0 seu processo sgja submetido a apreciacdo da comissdo
paritria, apresentando a fundamentacdo necessdria,
aplicando-se, com as necessérias adaptagdes, o disposto no
artigo 50.° do presente regulamento.

Artigo 14.°
Reclamagéo

1. Ap6s tomar conhecimento da sua avaliagdo ou da
apreciacdo da comissdo paritaria, caso a tenha
solicitado, o avaliado pode apresentar reclamagéo
por escrito, no prazo de 10 dias (teis, para o
respectivo avaliador.

2. A decisdo sobre areclamagdo sera proferidano prazo
méximo de 15 dias (teis, dependendo de parecer
prévio do Conselho Coordenador da Avaliacao.

Artigo 15.°
Recurso hierérquico

Da decisdo final sobre a reclamag@o cabe recurso
hierérquico para o membro do Governo competente, a
interpor no prazo de 10 dias Uteis, contados do seu
conhecimento.

Artigo 16.°
Efeitos da avaliacéo

A avdliagdo do desempenho individual tem os efeitos
previstos no artigo 36.° do Decreto Legidativo Regional
n.c 27/2009/M, de 21 de Agosto,

CAPITULOIII
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos
Trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 3)

SECGAOI
Metodologia de avaliacédo

_ SUBSECGAOII
Parémetros de avaliacdo

Artigo 17.°
Pardmetros de avaliagdo

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da DRAF
rege-se Aael 0s prmc’gl 0s constantes do Decreto Legislativo
Regiona n.° 27/2009/M, de 21 de Agosto, e incide sobre os
seguintes parémetros:

a) “Resultados’ obtidos na prossecugéo dos objectivos
individuais em articulacdo com os objectivos da
respectiva unidade orgénica; )

b) “Competéncias’, que visam avaliar 0s
conhecimentos, capacidades  técnicas e
comportamentais adequadas a0 exercicio das
respectivas fungoes.

Artigo 18.°
Contratualizagéo

1. A contratualizagdo dos objectivos visa envolver os
trabalhadores com os objectivos estratégicos da
DRAF, promovendo uma cultura de qualidade,
responsabilizagdo e optimizacao de resultados, tendo
em consideracdo a proporcionalidade entre estes e 0s
meios disponiveis e o tempo em que sfo
prosseguidos de acordo com as seguintes regras.

a) A fixagdo dos objectivos aos trabalhadores
em servico na DRAF, é acordada entre o
avaliador e o avaliado no inicio do periodo
de avdiacdo, prevalecendo, em caso de
discordancia, a posicéo do avaliador;

b) Os objectivos devem ser definidos de forma
clara e rigorosa, devendo ter em conta os
objectivos da DRAF e os da respectiva
unidade organica;

c) Os objectivos devem ser fixados em
nimero minimo de trés e méximo de cinco;

d) Devem ser fixados objectivos de
responsabilidade partilhada sempre que
impliguem o desenvolvimento de um
trabalho em equipa, ou esforgo convergente
para uma finalidade determinada, cabendo o
reconhecimento desses pressupostos ao
director regional;

e Devem ser previamente estabelecidos
indicadores de medida do desempenho para
avaiagdo dos resultados a obter em cada
objectivo e respectivo critério de superacao;.

f) Os objectivos devem ser sujeitos a
ponderacdo.

2. Sempre que se verifique alteracdo da colocacdo do
trabalhador no primeiro semestre do ano civil aque
se reporta a avaliagdo, ha lugar & redefinicdo dos
respectivos objectivos, aplicando-se para o efeito a
ficha de avaliag&o constante do anexo | X.

_ Artigo19°
Avaliagdo dos resultados atingidos

1. De acordo com a medicéo do grau de cumprimento
de cada objectivo, a avaliagao dos resultados obtidos
em cada um deles é expressa em trés niveis:

a) “Objectivo superado”, a que corresponde
uma pontuagéo de 5;

b) “Objectivo atingido”, aque corresponde uma
pontuacgéo de 3;

c) “Objectivo ndo atingido”, a que corresponde

uma pontuacdo de 1.
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A pontuacdo final a atribuir a este parametro é o
resultado da média ponderada das pontuacdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os
objectivos.

Embora com desempenho efectivo, sempre que se
verifique a impossibilidade de prosseguir aguns

I
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Grupos de Pessoal

Resultados

Competéncias

Administragéo Tributaria
Técnico Superior
Assistente Técnico

35%

65 %

objectivos previamente fixados, devido a
condicionantes estranhas ao controlo dos

Assistente Operacional

intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar
novos objectivos, a avaliagdo deve decorrer
relativamente aos outros objectivos que ndo tenham
sido prejudicados por aquelas condicionantes,
devendo a respectiva ponderagdo ser aterada de
ac_orglo com o peso relativo que detinham na situagéo
inicial.

4. Paa efeitos de aplicagdo do nimero anterior €
utilizada a ficha de avaliagdo constante do anexo 1X.

5. A avaliagdo dos resultados obtidos em objectivos de
responsabilidade partilhada previstos na alinea d) do
artigo anterior, em regra, é idéntica para todos os
trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante
opcao fundamentada do avaliador, ser feitaavaliacdo
diferenciada consoante o contributo de cada
trabalhador.

Artigo 20.°
Competéncias

O parémetro relativo a “Competéncias’ assenta no
conjunto das competéncias definidas para os grupos de
pessoal de administragdo tributaria, e dos restantes
trabalhadores da DRAF, tal como se mostram descritas nas
fichas de avaliagdo constantes dos anexos Il a VI do
presente Regulamento do qual fazem parte integrante.

Artigo 21.°
Avaliacdo das competéncias

1. A avaiacdo de cada competéncia € expressa em trés

niveis:

a) “Competéncia demonstrada a um nivel
(ejlev 0", a que corresponde uma pontuacéo
e5;

b) “Competéncia demonstrada’, a que
corresponde uma pontuacdo de 3;

C) “Competéncia ndo demonstrada ou
inexistente”, a que corresponde uma
pontuacdo de 1.

2. A pontuago final a atribuir ao pardmetro
“Competéncias’ é amédia aritmética das pontuacbes
atribuidas as competéncias definidas para os
trabalhadores de cada grupo de pessoal .

Artigo 22.°
Avaliacéo final

1. A avaiagfo final é o resultado da média ponderada
das pontuacBes obtidas nos dois parémetros de
avaliacso.

2. Aos parémetros “Resultados’ e “Competéncias’
corresponde uma ponderacdo, respectivamente, de:

O nivel de avaliacdo critico correspondera em cada
servico ou unidade orgéanica ao nivel de classificacdo
gue permitira, em cada ano e servigo, que O
desempenho de um determinado trabalhador possa
ser considerado relevante.

Para a DRAF, considerada no seu todo, os niveis de
avaliagdo criticos considerados separardo os 25% de
trabalhadores cujos niveis de desempenho se
consideram passiveis de merecer a classificacéo de
relevante.

O nivel de avaliagdo critico podera variar entre
servigos e unidades organicas, em fun¢do do
desempenho global apresentado pel os mesmos.

A avaiacdo final é expressaem mencles qualitativas
em funcdo da pontuacdo final obtida, nos seguintes
termos:

a) Desempenho relevante, corresponde a uma
avaliacdo final situada no intervalo entre o
nivel de avaliag&o critico e 5;

b) Desempenho adequado, corresponde a uma
avaiacdo final de desempenho situada no
intervalo entre 2 e o nivel de avaliacdo
critico;

c) Desempenho inadequado, corresponde a
uma avaliagdo final de 1 a1, 999.

As pontuagdes dos parémetros e da avaliagéo final
S30 expressas até as centésimas e, quando possivel,
até as milésimas.

Para consideragdo das mencBes de Desempenho
excelente e Desempenho relevante é observada, por
ordem decrescente, a pontuagdo final obtida.

Artigo 23.°
Reconhecimento de exceléncia

A atribuicdo da menc¢do qualitativa de Desempenho
relevante € objecto de apreciagdo pelo Conselho
Coordenador da Avaliacdo, referido na ainea ¢) do
artigo 28.° do presente regulamento, para efeitos de
reconhecimento de mérito significando Desempenho
excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser
acompanhada de caracterizagdo que especifique os
respectivos fundamentos e analise o impacte do
desempenho, evidenciando os contributos relevantes
para o servico.

O reconhecimento do mérito de Desempenho
excelente e de Desempenho relevante é objecto de
publicitagdo por todos os servicos da DRAF.
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Artigo 24.°
Diferenciacéo de desempenhos

1. A diferenciacdo de desempenho dos trabalhadores
por forma a garantir as avaliagOes finais qualitativas
do Desempenho relevante é feita através da
aplicag@o da percentagem maxima de 25% sobre a
totalidade dos trabalhadores, e de entre esta, de 5%
para reconhecimento de Desempenho excelente, sem
prejuizo do disposto no artigo 24.° do Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de Agosto.

2. A percentagem de 25% poderd ser majorada ou
minorada até 3 pontos percentuais, em funcdo do
desempenho de cada uma das direccGes de servigos
e servicos de finangas, relativamente ao ano anterior.

3. No caso da atribuicdo da distingdo de mérito a
DRAF, a percentagem de 35% dos Desempenhos
relevantes sera proporcionalmente distribuida para
os efeitos previstos no nimero anterior.

4. As percentagens fixadas nos nimeros anteriores
incidem sobre o nimero de trabahadores
efectivamente avaliados em cada uma das unidades
organicas nele referidas.

5. Compete aos directores de servigos e chefes dos
servicos de finangas proceder a uma distribuicéo
harmonica e proporciona do resultado da aplicacéo
das percentagens referidas nos nimeros anteriores,
no ambito de cada uma das respectivas unidades
organicas.

6. Para efeitos do disposto no presente artigo, seréo
fixados por despacho do director regional:

a) Os critérios e parametros de aplicacdo de
majoracéo ou minoracdo, até 30 de Abril do
ano anterior ao da avaliacao;

b) O resultado do desempenho relativo de cada
uma das divisdes que integram as direccdes
de servicos e de cada um dos servigos de
financas, até 31 de Janeiro de cada ano.

7. Osdespachos aque serefere 0 nlmero anterior seréo
objecto de divulgagdo junto dos trabal hadores.

Artigo 25.°
Fichas de avaliagdo

Os modelos de impresso das fichas de auto-avaliacéo e
avaliacdo do desempenho do pessoal da DRAF sdo os
constantes dos anexos |11 a VI ao presente regulamento.

Artigo 26.°
Efeitos da avaiacéo

Para aém dos efeitos especificamente previstos no
estatuto de pessoal e regime de carreiras dos trabal hadores da
DRAF, aavaliagéo do desempenho individua tem os efeitos
previstos no artigo 49.° do Legislativo Regional
n.c 27/2009/M, de 21 de Agosto.

Artigo 27.°
Mencéo de inadequado

1. A atribuicdo da mencdo qualitativa de Desempenho
inadequado deve ser acompanhada de caracterizacdo
que especifigue 0s respectivos fundamentos, por
parametro, de modo a possibilitar decisdes no
sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no
desempenho e identificar as necessidades de
formacdo e o plano de desenvolvimento
profissional adequados a melhoria do
desempenho do trabal hador;

b) Fundamentar decisdes de melhor aproveita-

mento das capacidades do trabal hador.

As necessidades de formagdo identificadas devem
traduzir-se em acgdes a incluir no plano de
desenvolvimento profissional.

~ SUBSECGAOIII _
Intervenientes no processo de avaliagéo

Artigo 28.°
Sujeitos

Intervém no processo de avaliagdo do desempenho
no &mbito da DRAF:

a) O avaiador;

b) O avaliado;

c) O conselho coordenador da avaliagéo;

d) As comissdes paritarias;

€) O director regional.

A auséncia ou impedimento do avaliador directo ndo
constitui fundamento para a falta de avaliacéo.

Artigo 29.°
Avaliador

No &mbito do processo de avaliacdo do desempenho
dos trabalhadores da DRAF compete aos
avaliadores:

a) Negociar os objectivos do avaliado, fixando
os indicadores de medida de desempenho e
0s respectivos critérios de superacao;

b) Rever regularmente com o avaliado os
objectivos anuais negociados, gustélos, se
necessario, e reportar ao avaliado a evolugéo
do seu desempenho e possibilidade de
melhorig;

C) Avadiar anualmente os trabalhadores
directamente subordinados, assegurando a
correcta aplicacdo dos principios integrantes
daavaliagéo;

d) Fundamentar as avaiagdes de Desempenho
relevante e Desempenho inadequado, para os
efeitos previstos no presente Regulamento.

Na DRAF a competéncia para avaliar cabe:

a) Ao director regional, no que se refere aos
trabalhadores que funcionam na sua directa
dependéncia;

b) Aosdirectores de servico, no que se refere aos
trabalhadores que funcionam na sua directa
dependéncia;

c) Aos chefes de diviso, no que se refere ao
pessoal das respectivas unidades organicas,

d) Aos chefes de finangas, no que se refere aos
trabalhadores que funcionam na sua directa
dependéncia;

€) Aos chefes de finangas - adjuntos, no que se
refere a0 pessoa das respectivas secgles.

SO podem ser avaliadores 0s superiores hierarquicos
que, no decurso do ano a que se refere a avaliagdo,
relnam o0 minimo de seils meses, seguidos ou
interpolados, de contacto funcional com o avaliado.
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O superior hierdrquico imediato deve recolher e
registar os contributos que reputar adequados e
necessarios a uma efectiva e justa avaliagao,
designadamente quando existam trabalhadores com
responsabilidade efectiva de coordenacdo e
orientacdo sobre o trabalho desenvolvido pelos
avaliados.

Artigo 30.°
Avaliado

Em cumprimento dos principios enunciados no

presente regulamento, o avaliado tem direito:
A que lhe sgjam garantidos os meios e
condi¢cBes necessarios ao seu desempenho
em harmonia com os objectivos e resultados
que tenha contratualizado;

b) A avaliacdo do seu desempenho.

Constitui dever do avaliado proceder a respectiva
auto-avaliagdo como garantia de envolvimento
activo e responsabilizagdo no processo avaiativo e
negociar com o avaliador nafixac&o dos objectivos e
naeddgterminagéo dos respectivos indicadores de
medida.

E garantido ao avaliado o direito de reclamagfo, de
reapreciacdo, de recurso e de impugnagdo
jurisdicional.

Artigo 31.°
Conselho coordenador da avaliagéo

Junto do director regional funciona um conselho

coordenador da avaliagdo (CCA), ao qual compete:

a) Estabelecer directrizes para uma aplicacdo
objectiva e harmdnica do sistema de avaliacédo
de desemBenho aos dirigentes intermédios,
chefias tributérias e demais trabalhadores em
servico na DRAF;

b) Estabelecer orientagbes gerais em matéria de
fixacdo de objectivos e de indicadores de
medida, em especial os relativos a
caracterizagdo da situagdo de superacdo de

objectivos, . .
c) Garantir o rigor e a diferenciacdo de
desempenho dos dirigentes intermédios,

chefias tributérias e demais trabalhadores,
cabendo-lhes validar as avaliacbes de
Desempenho relevante e Desempenho
inadequado e ainda proceder ao reconheci-
mento do Desempenho excelente;

d) Aprovar o seu regulamento de funcionamento,
sob proposta do director regional.

O conselho coordenador da avaliacdo da DRAF, é
composto por cinco trabalhadores da DRAF, a
designar pelo secretério regiona da tutela, sob
proposta do Director Regional, que preside.

O conselho coordenador de avaliacdo pode decidir
pela participagdo nas suas reunifes de outros
dirigentesda DRAF.

Artigo 32.°
Comissao paritéria

No ambito da DRAF e junto do director regional, &
constituida uma comissao paritéria com competéncia
consultiva, nos termos previstos no presente
Regulamento, para apreciar as propostas de
aval_i &0 dadas a conhecer aos trabalhadores
avaliados.
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A referida comissdo paritaria possui competéncia
para se pronunciar sobre os pedidos efectuados pelos
dirigentes intermédios, chefias tributarias e demais
trabalhadores da DRAF.

A comissgo paritaria € composta por quatro vogais,
respectivamente, dois representantes da DRAF,
designados pelo director regional, sendo um membro
do conselho coordenador da avaliacdo e dois
representantes dos trabalhadores por estes eleitos.

Na parte ndo especialmente regulada no presente
artigo aplica-se o disposto no artigo 55.° do
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
Agosto.

Artigo 33.°
Competéncias do
director regional

Para efeitos de aplicagdo do presente diploma, compete
ao director regional:

a)

b)

c)
d)

Garantir a adequacdo do sistema de avaliagcdo as
realidades especificas da DRAF;

Coordenar e controlar o processo de avaliacdo anua
de acordo com os principios e regras definidos no
presente diploma;

Decidir sobre os pedidos de reapreciacdo que lhe so
apresentados nos termos do presente diploma;
Assegurar a elaboragcdo do relatério anual da
avaliago do desempenho, que integra o relatorio de
actividades do servico.

Artigo 34.°
Requisitos de avaliacdo

A avaliagdo respeita aos trabalhadores que contem,
no ano civil anterior, pelo menos seis meses de
servico efectivo, seguido ou interpolado, prestado
em contacto funcional com o respectivo avaliador.

Se no decorrer do ano civil anterior se sucederem
varios superiores hierérquicos, cabe ao superior
hierarquico no momento da avaliagdo a competéncia
para avaliar, devendo recolher dos demais os
Necessari os contributos escritos.

Artigo 35.°
Casos especiais

Aos trabalhadores que exercam cargos ou funcfes de
interesse publico, como tal reconhecido por despacho do
director regional, bem como actividade de dirigente sindical,
a classificacdo obtida no Gltimo ano imediatamente anterior
a0 exercicio dessas funcBes ou actividades reporta-se
igualmente aos anos seguintes, para efeito de actos
relevantes para a sua vida profissional .

Artigo 36.°
Incidéncia das percentagens para
diferenciacéo de desempenhos

As percentagens méximas para as avaliagdes finais

qualitativas de Desempenho

relevante e para o0

reconhecimento de Desempenho excelente ndo incidem
sobre os trabalhadores relativamente aos quais releve, para
efeito de actos relevantes para a sua vida profissional, a
Ultima avaliagdo atribuida.
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Artigo 37.°
Ponderacao curricular

Quando o trabalhador permanecer em situagdo que
inviabilize a atribuicdo da avaliagdo nos termos do
artigo 34.° e ndo lhe for aplicavel o disposto no
artigo 35°, tera lugar adequada ponderagéo curricular
relativamente ao periodo que ndo foi objecto de
avaliacdo.

A ponderacdo prevista no ndmero anterior é

requerida:

a) Ao juri do concurso ou comissdo de
avaliacdo, no momento de apresentacdo da
candidatura, nos termos previstos no
respectivo aviso de abertura;

b) Ao director regional no caso do interessado
exercer a sua actividade nas unidades
organicas directamente dele dependentes e
nas demais situagdes ndo previstas na alinea
anterior.

Artigo 38.°
Factores da ponderacdo curricular

Na ponderacéo do curriculo profissional, para efeitos
do artigo anterior, sdo considerados, de entre outros,
0S seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) As accles de formagdo e aperfeicoamento
profissional que tenha frequentado, com
relevancia para as funcdes que exerce;

C) A experiéncia profissional em &eas de
actividade de interesse para as funcbes
actuals;

d) As funcbes desempenhadas, cargos que
tenha exercido e as avaliagdes de desem-
penho obtidas;

€) As funcBes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social, designada
mente actividade de dirigente sindical.

A ponderacdo curricular é expressa através de uma
valoragdo que respeite a escala de avaliacdo
guantitativa e qualitativa a que se refere o artigo 22°,
aqual releva para todos os efeitos profissionais dos
trabalhadores abrangidos.

SUBSECGAO IV
Do processo

Artigo 39.°
Periodicidade

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da DRAF
€ de caracter anual e o respectivo processo ocorrera entre 0s
meses de Janeiro e Abril.

1

Artigo 40.°
Confidencialidade

O processo de avaliagdo do desempenho tem
caracter confidencial, devendo os instrumentos de
avaiacdo de cada trabalhador ser arquivados no
respectivo processo individual.

Todos 0s intervenientes no processo, excepto o
avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo sobre a
matéria.

A DRAF promove a divulgac&o do resultado global
de avaliacdo contendo o numero de mencgBes
qualitativas obtidas por carreiras e cargos, bem como
0 nimero de casos em que se verificou o suprimento
de avdiacdo.

Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, sao
objecto de publicitacdo as mengles qualitativas e a
respectiva quantificacdo quando fundamentam, no
ano em que sdo atribuidas, a mudanca de posicao
remuneratoria na carreira ou a atribuicéo de prémio
de desempenho, bem como as mencfes qualitativas
anteriores que tenham sido atribuidas e que
contribuam paratal fundamentacéo.

Artigo 41.°
Situacéo de falta ou licenca

A situacdo de fata ou licenca dos avaliados ndo é
impeditiva da atribuicdo da avaliagdo nos termos
previstos no presente Regulamento, sendo-lhes
aplicavel o disposto nos artigos 37.° e 38.°.

No impedimento ou auséncia do avaliador a
avaliagdo é feita pelo substituto legal.

O trabahador gue tenha ingressado na DRAF em
data que ndo permita, no ano a que se reporta a
avaliagdo, completar seis meses de contacto
funcional, ndo € avaliado pelas regras constantes do
presente regulamento.

SUBSECCAOV
Processo de avaliacdo

Artigo 42.°
Fases do processo

O processo de avaliacdo dos trabalhadores compreende as
seguintes fases:

a)

Planeamento do processo de avaliagdo, definicdo dos
objectivos e resultados a atingir;

Auto-avaliacdo;

Avaliacio;

Harmonizag&o de propostas de avaliacéo;

Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagéo de
desempenho, contratualizacdo dos objectivos e
respectivos indicadores;

Validac8o das propostas de avaliaco;

Reclamacéo;

Apreciacao do processo de avaliagdo pela comissdo
paritéria;

Reapreciacéo;

Decisdo find;

Recurso hierérquico.

Monitorizag&o e revisdo dos objectivos.

Artigo 43.°
Planeamento

A fase de planeamento do processo de avaliagdo,
definicdo dos objectivos e fixagdo dos resultados a
atingir tem lugar no ultimo trimestre de cada ano
civil por iniciativa do director regional e decorre das
orientagbes estratégicas dos instrumentos que
integram o ciclo de gestéo, da gestdo articulada de
actividades, centrada na arquitectura transversal dos
processos e das competéncias de cada unidade
organica.
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2. A definicdo de objectivos e resultados a atingir pelas
unidades organicas deve envolver 0s respectivos
dirigentes, chefias e trabalhadores assegurando a
uniformizacdo das prioridades.

3. Na definicdo de objectivos e resultados serd
assegurado o alinhamento interno da actividade das
unidades orgéanicas da DRAF com os resultados a
obter, com vista a satisfacdo do interesse publico e
dos utilizadores internos e externos.

4. Nos objectivos da DRAF em que decorra a
planificagdo em cascata devem identificar-se as
metas e os contributos de cada unidade organica
assegurando-se o alinhamento, sempre que possivel,
das ponderacbes nos objectivos e indicadores de
desempenho.

5. No SIADAP da DRAF sera assegurada a articulagéo
e a harmonizagdo entre os trés subsistemas através
de ponderagbes a atribuir aos objectivos e aos
indicadores.

6. A definicdo de orientagdes para os critérios de
superacdo dos objectivos e indicadores deve
assegurar o cumprimento das percentagens relativas
adiferenciago de desempenhos.

7. O planeamento dos objectivos e resultados a atingir,
bem como os critérios de superagdo definidos nos
termos do nimero anterior, sdo considerados pelo
conselho  coordenador de avaliagdo no
estabelecimento de orientagbes para uma aplicacdo
objectiva e harmonica do sistema de avaliacdo do
desempenho.

Artigo 44.°
Auto-avaliacéo

A auto-avaliacdo € obrigatdria e concretiza-se através do
preenchimento pelo avaliado da respectiva ficha, anexa ao
presente regulamento, a entregar ao avaliador durante a 1.2
guinzena de Fevereiro.

Artigo 45.°
Avdiacdo

1. A avaliag8o é efectuada pelo avaliador nos termos do
presente regulamento, durante a 1.2 quinzena de
Fevereiro.

2. No fim desse periodo os avaiadores devem dar a
conhecer ao conselho coordenador da avaliagdo as
avaliacOes efectuadas, para efeitos de harmonizagdo
de propostas de atribuicdo de mencbes de
Desempenho relevante ou Desempenho inadequado
ou de reconhecimento de Desempenho excelente.

Artigo 46.°
Harmonizagéo de propostas
de avaliagcéo

Até ao fim do més de Fevereiro, em regra, realizam-se as
reuniGes do conselho coordenador da avaliagdo para
proceder a andlise das propostas de avaliagdo e a sua
harmonizacdo de forma a assegurar 0 cumprimento das
percentagens relativas a diferenciacdo de desempenho.
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Artigo 47.°
Reunido de avaliacéo

Durante a 12 quinzena de Marco, apés a
harmonizacéo referidano artigo anterior, realizam-se
as reunides dos avaliadores com cada um dos
respectivos avaliados, tendo como objectivo dar
conhecimento da avaliacéo.

Durante a reuni&o de avaliagdo sdo contratualizados
0s objectivos para 0 novo ciclo de gestéo tendo em
conta os objectivos fixados para a respectiva unidade
organica.

A reunido de avaliacdo é marcada pelo avaliador ou
requerida pelo avaliado.

Artigo 48.°
Validag&o e reconhecimento
das propostas de avaliacéo

Na 2.2 quinzena de Marco tém lugar as reunifes do

conselho coordenador da avaliagdo tendo em vista:

a) Validar as propostas de avaliagdo com
mengdes do Desempenho relevante e de
Desempenho inadequado;

b) Reconhecimento do Desempenho excelente.

Em caso de ndo validacdo das propostas de
avaliacdo, o conselho coordenador da avaliacéo
devolvem o processo ao avaliador acompanhado da
fundamentacdo da ndo validagdo, para que aquele,
no prazo que lhe for determinado, reformule a
proposta de avaliacao.

No caso do avaliador decidir manter a proposta
anteriormente formulada deve apresentar fundamen-
tacdo adequada perante o conselho coordenador da

avaiacdo.

No caso do conselho coordenador da avaliacdo nédo
acolher a proposta apresentada nos termos no
nimero anterior, estabelece a proposta final de

avaiacdo, que transmite ao avaliador para que este
dé conhecimento ao avaliado.

Artigo 49.°
Reclamacéo

Terminada a fase de validagéo e reconhecimento da
avaliacdo a que se refere o artigo anterior e apos ter
tomado conhecimento da sua avaliagdo, o avaliado
pode, a partir do primeiro dia atil do més de Abil,
apresentar ao avaliador, no prazo de 10 dias Uteis,
reclamacdo, por escrito, com indicacdo dos
fundamentos que julgue susceptiveis de alterar a
avaliagdo atribuida

As reclamagdes a que se refere o nimero anterior
ser@o apreciadas pelo avaliador, que proferird
decisdo fundamentada, a qual sera dada a conhecer
a0 interessado, por escrito, no prazo de 5 dias Uteis,
contados do recebimento da reclamagéo.

Artigo 50.°
Apreciacdo pela comissdo paritaria

O trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da
decisdo sobre a reclamagao, pode requerer, no prazo
de 5 dias (teis, que 0 seu processo sgja submetido a
apreciagdo da comissdo parit&ria, apresentando a
fundamentagdo necesséria para tal apreciagdo.
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O requerimento deve ser dirigido ao director
regional e acompanhado da documentacdo que
suporte os fundamentos do pedido de apreciaco.

A audicdo da comissio paritéaria ndo pode, em caso
algum, ser recusada.

A comissdo paritéria pode solicitar ao avaliador, ao
avaliado ou, sendo o caso, ao conselho coordenador
da avaliacdo os elementos que julgar convenientes
para o seu melhor esclarecimento.

A apreciacdo da comissdo paritéria é feita no prazo
de 5 dias Uteis contado a partir da data em que tenha
sido solicitada e expressa-se através de relatério
fundamentado com proposta de avaliaco.

O relatério previsto no nimero anterior € subscrito
por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar
consenso, deve conter as propostas alternativas
apresentadas e respectiva fundamentacao.

Artigo 51.°
Reapreciacdo pelo director regional

O avaliado apds tomar conhecimento da decisdo da
reclamacgdo ou da apreciacdo da comissdo paritéria,
caso a tenha solicitado, pode requerer, nos 10 dias
Uteis seguintes, reapreciagdo do seu processo de
avaliagéo para o director regional.

Artigo 52.°
Deciséo final

Da reapreciagdo do processo de avaliagdo, nos termos do
artigo anterior, devera ser proferida decisao final no prazo de
15 dias Uteis, que serd notificada ao reclamante no prazo de

10 dias Gteis.
Artigo 53.°
Recurso hierérquico
1. Da decisdo fina cabe recurso hierarquico para o

membro do Governo competente, ainterpor no prazo
de 10 dias Gteis contados do seu conhecimento.

O recurso ndo pode fundamentar-se na comparacéo
entre resultados de avaliacOes.

Artigo 54.°
Monitorizagéo

No decorrer do periodo de avaliagdo, sdo adoptados
0s meios adequados a monitorizagdo dos
desempenhos e efectuada a respectiva andlise
conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da
unidade orgénica, de modo a viabilizar:

a) A reformulagdo dos objectivos e dos
resultados a atingir, nos casos de
superveniéncia de condicionantes que
impegam o previsto desenrolar da actividade;

b) A clarificagdo de aspectos que se mostrem
Uteis ao futuro acto de avaliagéo;

C) A recolha participada de reflexdes sobre o
modo efectivo do desenvolvimento do
desempenho, como acto de fundamentacdo
daavaliacdo final.

|
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O disposto no ndmero anterior é realizado por
iniciativa do avaliador ou a requerimento do
avaliado.

Para efeitos da aplicacdo do presente artigo é
utilizada a ficha de monitorizagdo constante do
anexo X.

TiTULOII
Disposi¢oes transitérias e finais
CAPITULOI
Disposic¢fes transitorias

Artigo 55.°
Técnicos economistas e
técnicos juristas

Para efeitos do presente regulamento, ao pessoal
integrado nas carreiras de técnico economista e de técnico
jurista aplicam-se as regras previstas para o grupo de pessoal
de administracao tributaria.

Artigo 56.°
Regime transitério

As avaliagdes de desempenho referentes ao periodo
de 2009 a serem atribuidas em 2010, dever&o
respeitar, excepcionamente, o antigo sistema de
avaliacdo que consta da Portaria n.° 326/84, de 31 de
Maio.

Nos trés anos civis ap0s a entrada em vigor do
decreto legislativo regional que aprova o presente
Regulamento, a avaiacdo dos desempenhos neles
prestados pode seguir um regime transitorio nos
termos dos nimeros seguintes.

O regime transitdrio sera utilizado na avaliagdo dos
trabalhadores da DRAF integrados nas carreiras de
assi stente técnico e de assistente operacional.

O regime transitorio assenta na avaliacdo das
“Competéncias” do trabalhador, nos termos
previstos na alinea b) do artigo 17.°.

As*Competéncias’ sdo determinadas em fungdo das
carreiras profissionais e constam dos anexos VIl e
VIl ao presente regulamento.

A avaliacio de cada competéncia no regime
transitério aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo
21.°,

A avaliacdo final é a média aritmética ssimples das
pontuagdes atribuidas a cadauma das competéncias.

Artigo 57.°
Critérios de desempate

Quando, para os efeitos previstos na lei, for
necessario proceder a desempate entre trabalhadores
ou dirigentes que tenham a mesma classificagéo,
releva consecutivamente:
a) A avaliacéo
“Resultados’;
b) O tempo de servico na carreira;
C) O tempo de exercicio de fungGes publicas.

obtida no parémetro



12

NUmero 22

2. Nenhum trabalhador ou dirigente pode beneficiar
dos critérios de desempate mencionados nas alineas
b) e ¢) do nimero anterior, caso se encontre em
Situacdo de empate com outros trabalhador ou
dirigentes que, ao longo das respectivas carreiras na
DRAF, tenham beneficiado em menor nimero de
vezes da utilizagdo de tais critérios de desempate.

Artigo 58.°
Avaliages anteriores e
conversdo de resultados

Nas situacfes previstas na lei em que sgja necessario ter
em conta a avaliacdo do desempenho ou a classificacdo de
servigo, para conversdo de valores quantitativos é usada a
escala do SIADAP, devendo ser convertida proporcional-
mente para esta a escala resultante da aplicacgo da Portaria
n.° 326/84, de 31 de Maio, com aproximagdo por defeito,
quando necessario.

19 de Marco de 2010

_CAPITULOII
Disposigdes finais

Artigo 59.°
Aplicacéo subsidiaria

No que néo estiver previsto no presente regulamento, ao
processo de avaliacdo dos dirigentesintermédios, das chefias
tributérias e dos trabalhadores da DRAF aplica-se, com as
necessarias adz70ta(;6e~:, o disposto no Decreto Legidativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de Agosto.

Artigo 60.°
Revisdo
O presente regulamento podera ser objecto de reviséo
decorridos trés anos da sua publicacéo ou em data anterior,
se tal se mostrar necessario, designadamente face a entrada

em vigor do novo estatuto de pessoal e regime de carreiras
dos trabalhadores da DRAF.
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ANEXO 1

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ccccc
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1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO)

LLILTEL

— B e pu—

NOME

CATEGORIA| |

UNIDADE | - —J E. — :. T e .;ZW; —
ORERMIERNNL JLIL_JLJU L JU 1L 1 JL LI L -

e |

2. PERIODO EM AVALIACAO




FICHA DE AUTO-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGCAQ DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objectivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

~ OBJECTIVOS FIXADOS

e —

| |
%
VoS ' : : e [
| E : i3
E |
3.2 FUNDAMENTACAO
[BREVE FUNDAMENTAGAO RELATIVA A REALIZAGAC DOS OBJECTIVOS.]




FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[Assinalar com X o nivel.

——AUTO-AVALIAGAD |
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS O | e || O

DEMONSTRADA |
OU INEXISTENTE

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagio dos objectivos do servigo e garantir que os
i desej: sdo Ga

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos;
1 + Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objectivos estratégicos da organizagao e & persistente perante

obstaculos ou dificuldades.
+ Assume em regra objectivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os saus colaboradores.
« Tem nogéio do que é prioritério para o servigo, respondendo, em regra, p 1te nos momentos de presséio e urgéncia.
= Acsita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso ou fracassc dos
mesmos.
- LIDERANCA E GESTAO DAS PESSQAS: Capacidade para dirigic e influenciar e 08 colaboradares, 0-08 para o8

objectivos do servico e da organizacéo e estimular a iniciativa e a responsabilizagéo.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

2 + Envolve os colaboradores na definicio dos objectivos individuais, considerando as suas propostas e articulando-as com os
2 objectivos do servigo.
+ Promove o espirito de grupo e um &lima organizacional propicio & participagio e 5
= Estimula a iniciativa e a a i tarefas e a partilha de responsabilidades.

+ Tem um modelo de actuagio que garants a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um referencial de confianga.

CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA Conjunto de saberes, informagac técnica e experiéncia profissional, essenciais | | o

ao adequado desempenho das fungdes,

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

+ Possui 0s conhecimentos especializados e a experiéncia profissional necessérios & coordenagdo técnica da sua unidade

organica.

3' * Mantém-se actualizado sobre a evolugio e tendéncias nacionais e internacionais nas areas de conhecimento relevantes para a
misséo e objectivos do servigo.

+ Preccupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia a outras éreas cientificas e profissionais, de forma a desenvolver
uma perspectiva mais abrangente dos problemas e da actuagio

= Utiliza as gias de i © Comuni com vista a realizago de um trabalho de melher gualidad:

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar, organizar & conitrolar & actividade da sua unidade orgarica e dos

elementos que a integram, definindo objectivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinles comportamentos:

4 - Planeia e coordena a aclividade do servigo, de acordo com os objectivos superiormente dafinidos.
- * Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objectivos a alcangar e os recursos existentes.
* Acompanha, controla e avalia a execugBo dos projeclos e aclividades assegurando o seu di i easua
de acordo com 0s prazos € custos definidos.

* Revé e gjusta o planeamento efectuado, mantendo-o actualizado e adaplandc-o a @ circur p
DECISAQ: Capacidade para equacionar solugbes, dar orientactes e tomar a8 resp  decorentes
das mesmas.
Traduz-se, r d nes intes compoar :

5. + Pondera as ivas de 50 dos prob & as suas potenciais implicagdes para o servigo e escolhe de forma i

tada as opgbes adeq

+ Toma medidas ou faz opgBes em tempo (til, tendo presente as prioridades do servigo e a urgéncia das situagdes.
+ E aute-confiante e determinade a decidir, mesma quando se trala de opgles dificeis.
Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade.

VISAQ ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambianie INlermo & exems, anlecipar a sua evolugao & prever 0 Impacios na | —— —

organizagéo e no servigo. Ter uma iva de gestdo al da e dir ppara o fuluro de medo a definir as estratégias e
0s objectivos de acordo com essa viséo.

Traduz-se, nomeadamente, nos saguintes comportamantos:

' * Mantém-se atento & conjuntura que o rodeia, cenceptualiza os sinais de evolugao e mudanga e integra-os no 4mbito sua
acluagdo.
+ Antecipa as necessidades de adaptagio do servigo, define ias, i ta idas e avalia os das
* Alinha os objectivos e aclividade do servigo com a sua visfo e define metas estratégicas, no quadro de orientagdes recebidas.
« Contribui para o d lvimento da visdo, objeclivos e égias da organizagdo, aplicando o conhecimento e a experiéncia
que possui. |
OBs.. A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E DS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
[ComPETENCIA DEMONSTRADA].
4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTAGAO RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. ]




FICHA DE AUTO-AVALIAQ_A"O DO DESEMPENHO

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
factores do modo como indico:

EAE&L‘ALA mﬁzsammmmcmx SENDO QUE 1 REPRESENTAUMSIEGA“WEBDMSPOSITW]

e —

FACTORES : = Eoalli

|1 4l5)6]|
 CONSTANGE S e Rt |

" ORJENTAcOEs SUPERIORES

COMUNICA(,‘AO E INFORMAQAO

RECURSOS HUMANOS

i
|
|
|

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS : W [ o

SISTEMAS / TECNOLOG!A DE iNFORMA(}AO

" ESFOR(;O / lNVESTIMENTO PESSOAL

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A
CADA UM [PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES]

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETG.]

7. COMUNICACAO DA AUTO-AVALIACAO
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ANEXO I

AVALIACAO”DESEMPENHO o

......

DIRIGENTES INTERMEDIOS

I’ ANO DE AVALIACAO: l

1. IDENTIFICACAO
_ 1.1. DO AVALIADOR

EEENRNNERRENRRARERNNNEEEERANRRNEEE]
|HINNNRNRRRRNRNERNNNNRNERERNERERRER
. . (NENEEENRNANRRNENRNRENRNNENRENRNNND|
ovee | JJJJJJJ_IJJ_UJ.J_UJJ I

w |[DI0JTI0T]  |meesormcowse [TTT T TTT] |

1.2. DO AVALIADO

NOME

NOME |

| | | | { I 8 8 1 i 1
; e T T PR T s T - T T e e -

CATEGORIA

T e
ORGANICA || |

NIF _|__]__|_J* : 1 | l NUMERO FUNCIONARIO |_|_J_l|‘” 111

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA




FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO

3.1. RESULTADOS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO.] [A PREENCHER NC FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAOD.]

DESCRICAO DOS OBJECTIVOS

| g S ——————

— = R
PONDERAGAO , { PARAMETRO | '

- OAVALIADO, EM _/__/20__,

- O AVALIADOR, EM __/__/20__,

O(s) OBIECTIVO(S) N*.(S) FORAM REFORMULADOS EM () /20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.
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3.2. COMPETENCIAS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAOC.] [A PREENGHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAD.]

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

. ORIENTACAOQ PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagfio dos objectivos do servigo e garantir que os
resultados desejados sdo alcangados.

Traduz-se, nomeadamente, nos saguintes comportamantos: :
1 [0 Compromete-se com os resultados a alcancar de acordo com os objectivos estratégicos da organizago e é persistente peranta |
il | obstaculos ou dificuidades.
[0 Assume em regra objectivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para sl @ para os seus colaboradores.
- [0 Tem nogéo do qus & prioritério para o servico, respondendo, em regra, prontamente nos momentas de pressdo e urgéncia.
[ Aceita correr riscos para atingir 0s resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos
masmos.

LIDERANCA E GESTAQ DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir @ influenciar positi 0s colabx mabilizande-os para os

objectivos do servi¢o e da organizagio e estimular a iniciativa e a responsabilizagéo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamantos:

2. [ Envelve os colaboradores na definigdo dos objectivos individuais, censiderando as suas propostas e arliculando-as com os

objectivos do servico.

- [J Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicie & participag&o e cooperago.

- [0 Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades. |
[ Tem um modelo de actuagio que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um referencial de confiariga.

'CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA' Conjunto de saberes, informago técnica e experiéncia profissional, essenciais
ao adequado desempenho das fungdes.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
3 [0 Possui os conhecimentos especializados e a experiéncia profissional necessérios & coordenacsio téenica da sus unidade
. organica. :
[0 Mantém-se actualizado sobre a evolugéo e tendéncias nacionais e internacionais nas areas de conhecimento relevantes para a
. misséo e objectivos do servigo. ;
[0 Preccupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia a outras 4reas cientificas e profissionais, de forma a desenvolver |
. uma perspectiva mais abrangenta dos problemas e da actuagio. E
- [ Utiliza as tecnologias de informagéo e comunicag8o com vista & realizag8o de um trabalhe de melhor qualidade.

Wm:w Capwdndo para prograrlur‘ organizar e controlar a actividada da sua unidade organica e dos
. elementos que a integram, defini ndo prazos e determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos sogunlu comportamentos:
4 [0 Planeia e coordena a actividade do servigo, de acordo com os objectivas superiormente definidos.
i [0 Define pricridades para si e para @ servico, tendo em conta os objectivos a alcangar e os recursos existentes.

[0 Acompanha, controla e avalia a execugfio dos projectos e actividades assegurando o seu desenvolvimento e a sua realizagéo
de acordo com os prazos e custos definidos,
Revé e ajusta o planeamento efecluado, mantendo-o actualizado e adaptando-o a alteragies e circunstancias imprevistas.

DECISA0: Capacidade para sequacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes
das mesmas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

5. [J Pondera as alternativas de resolucéo dos problemas e as suas potenciais implicagbes para o servio e escolhe de forma
fundamentada as opgles adequadas.

[0 Toma medidas ou faz opgdes em tempo Util, tendo presente as pricridades do servigo e a urgéncia das situagbes.

[ E auto-confiante e determinado & decidir, mesmo quando se Irata de opgdes dificeis.

Assume os resultados das decisbes que toma com sentido da responsabilidade.

VI8A0 ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente interno e externo, antecipar a sua evolugdo e prever os impactos na
organizagsio e no servigo. Ter uma perspectiva de gestio alargada e direccionada para o futuro de modo a definir as estratégias e
os objeclivos de acordo com essa visfo.

Traduz-se, d e, Nos seguintes comportamentos:
6 [J Mantém-se atento & conjuntura que o rodeia, concepltualiza os sinais de evolugdo e mudanga e integra-os no Ambito sua
b acluagio,

[0 Antecipa as necessidades de adaptagao do servigo, define estratégias, implementa medidas e avalia os impactos das mesmas.

(] Alinha os objectivos e actividade do servigo com a sua visdo e define metas estralégicas, no quadro de orientagbes recebidas.

[0 Contribui para ¢ desenvolvimento da visdo, objectivos e estratégias da organizagho, aplicando o conhecimento e a experiéncia
que possui.

PONTUAGAO DO PARAMETRO

e — A o

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO nnmio tho i:x]ctvm. DE DESEMPENHO
(CoMPETENCIA DEMONSTRADA).
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4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

A _ B C (AxB)

PARAMETROS DE AVALIAGAO PORTACNG

PonTuagAO : PONDERAGAQ Bonte i

RESULTADOS | 70 |

COMPETENCIAS | | 30 |

DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)

AVALIAGAO FINAL QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A...) |

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A avaliaciio com mencdo de “Desempenho Relevante”™:

Fo1 vALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO REALIZADAEM __ /_ /20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ACTA.

INAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO REALIZADA EM {___/20__, CONFORME
CONSTA DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A avalia¢do com menciio de “Desempenho Inadequado™:

FoI1 vVALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAQ REALIZADA EM / /20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO ConseLHO COORDENADOR DA AVALIAGAO REALIZADA EM / /20___, CONFORME
CONSTA DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.
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8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

e

CONCORDO NAO CONCORDO

| ' i
8.1 FUNDAMENTACAO

i [
i
.
I ll.
At i H

LTI
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ANEXO IT

AVALIACAO DO DESEMPENHO

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

i ] ] | | R ) I =l
] i i g I8 |l | B | | |
| ! | ] | 655 | 0 | e | ||

NOME |

CATECORIA| | |

UNIDADE T n — :.. s - & T T v T T :. ) , - o [ E e § I [ “:” i

T T

2. PERIODO EM AVALIACAO
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3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objectivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[ASSINALAR COM X O NIVEL ]

OBJECTIVOS FIXADOS :

i
— = e I
i { |
| - T : i é
|

3.2 FUNDAMENTACAO
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4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAQ DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

AUTo-AVALlﬁo

[AssNALARCOMXONIVEL]

. COMPETENCIA |

mzm
AUMNIVEL | DEMONSTRADA
ELEVADO |

NAO

OU INEXISTENTE

RESULTADOS:
resultados desejados s&o alcangados.

: Capacidade para se focalizar na concreti dos objeclivos do servigo e garantir que os

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
+ Compromete-se com os resultados a alcangar de acordo com os objectivos estralégicos da organizagdo e & persistante perante

B

obstaculos ou dificuldades.
Assume em regra objectivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus colaboradores.

« Tem nogdio do que é prioritéria para o servigo, ruapondmdo em regra, prontamente nos momentos de pressao e urgéneia.
= Aceila correr riscos para atingir os llados desej [} as responsabili pelo sucesso ou fracasso dos

mesmaos.

2

LIDERANCA E GESTAOQ DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir e influenciar positi nte os as, do-0s para 0s
objectivos do servigo e da organizag&o e estimular a inicialiva e a responsabilizagio.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

.

Envolve os col
oh,ecumdum-w

Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a partici ]

Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de rupormbmdm

Tem um modelo de actuagho que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, umrdorenudd-mrﬂm

na definigio dos objectivos individuais, considerando as suas propostas e articulando-as com os

3,

- CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA” Conjunto de i técnica e

P Ga pr “essenciais

a0 adegquado desempenho das fungdes.

Traduz-se, nomeadamente, nos lagl.nnlm Gm'lpc-ftamanhs

Possui os conhecimentos especi; dos e a pr r arios & ¢80 técnica da sua unidade
orgénica.

Mantém-se actualizado sobre a evolugéc e tendéncias nacionais e interacionais nas areas de conhecimento relevantes para a
missdo e objectivos do servigo.

Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia a outras &reas cientificas e profissionais, de forma a desenvolver
uma perspectiva mais abrangente dos problemas e da actuago.

Utiliza as tecnologias de inf +&0 e comuni com vista & gdo de um trabalho de melhor qualidad

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM 0 SERVICO:  Capacidade para integrar o contributo das suas funcdes no sentido da
missdo, valores e objectivos do servigo, exercendo-as de forma disponivel e diligenta.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

+ Rasponde com prontidéo e disponibilidade as solicitagdes da hierarquia e dos utilizadores.

E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamente do servico, r te hordrios de & reunioes.
Contribui para o deser i de projectos trar is, com visla a p &0 da missdo e objectivos da admini
pulblica e da govemagéo.

+ Trata com rigor a informagdo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas e o

mwmmmngmcwadsmmmw organizar e controlar & da sua g @ dos

elementos que a integram, definindo

i prazos e do

Traduz-se, r e, Nos seguil comportamentos:

Planeia e coordena a aclividade do servigo, de acordo com os objectivos superiormente definidos.

Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objectivos a alcangar e os recursos existantes.
‘Acompanha, conltrola e avalia a execug#io dos projectos e actividades g 0 seu i easuar

'de acordo com ©s prazos e custos definidos.

Revé e ajusta o planeamentc efectuado, mantendo-o actualizado & adaptando-o a alteragdes e circunstancias imprevistas.

DECISAQ: Capacidade para equacionar solugBes, dar orientagBes e tomar medi sumindo as |

EFTEaE = TS

das masmas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

.

Pondera as altemativas de resoluglio dos problemas e as suas potenciais implicagbes para o servigo e escolhe de forma
fundamentada as opgdes adequadas.

+ Toma medidas ou faz opgbes em tempo Util, tendo presente as prioridades do servigo e a urgéncia das situagBes.

.

E auto-confiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgdes dificeis.
Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade.

OBs.:

A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(CoMPETENCIA DEMONSTRADA).

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTAGAQ RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS.]




FICHA DE AUTOQ-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
factores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 © MAIS POSITIVO.]

P—— ————

e —————

IS DE INFLUENCIA |

FACTORES '

-

CONSTANdA DOSOBJECTIVOS

6R|ENTAQOE§ SUPEREORES 5 :

COMUNICAGAO E INFORMAGAQ s |
REGURSOS HUMANGS . a | » ;
e F;mucemossmrggws —
Sls‘rEMAs!TECNQLQG|ADE|NFQRMA¢A0 —= -
ESFORcoIINVESHMENIQPEssoAL —_— ,, m

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTO-AVALIACAO

RECEBI.
O AVALIADOR:

DATA:




SECRETARIA REGIONAL DO PLANO €

ANEXO 11
AVALIACAO DO DESEMPENHO
- CHEFE DE DEPARTAMENTO

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

o e e e s WSS U - -

~ NOME S

—

T | —_ | Ty I “M,_r.__;,_Z_'i,._...v) ,_
LS S8 5 B8 I R N 0N B T T N RO T R RS N e |

CATEGORIA

—i-

UNIDADE

ORGANICA || | |

we (LI TT 1] [mouemorcousol[ JTTTTTT ] 0

1.2. DO AVALIADO
e == _I e B .M' o §” ...... — :'

NOME |l=====l=t— e

— [—— -

NEABE e T
ORGANICA J__J i

o M BRREEER | NOMERO FUNCIONARIO |

2. PERIODO EM AVALIACAO

E—

OBJECTIVOS DA UNIDADE ORGANICA




FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO

3.1. RESULTADOS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAD ] [A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO.]

DESCRIGAO DOS OBJECTIVOS

15

"B - :
: |
%

5.

| DAVALADO,EM_ /20, | [F . '

foOAVALIABOREM (/20 ... o iiEE

| |_PonpEragho

O(s) OBJECTIVO(S) N°.(S) FORAM REFORMULADOS EM / /20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.




FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS
[A PREENCHER NO INICIO DO PERICDO DE AVALIAGAO | [A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAQ.)
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS ; o | S|

_‘.,g
i

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objectivos do servigo e garantir que os
resultados desejados séoc alcangados.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

1 ac com os Itados a alcangar de acorda com os objectivos estratégicos da organizagdo e é persistente perante
. abstaculos ou dificuldades.

[0 Assume em regra objectivos ambiciosos ee;ugemm embora realistas, para si e para os seus colaboradores,

] Tem nogfio do que é pricritério para o servico, respondendo, em regra, prontamente nos momentas de pressdo e urgéncia.

0 Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos
mesmos.

LIDERANCA E GESTAQ DAS PESSOAS: Capacidade para dinigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os

objectivos do servigo e da organizagdo e estimular a iniciativa e a responsabilizagéo.

Traduz-se, nomeadamante, nos seguintes comportamentos:

2. a Envolve os colaboradores na definigao dos objectivos individuais, considerande as suas propostas e articulando-as com os
objectivos do servigo.

[ Promove o espirito de grupo e um clima organizacional prepicio & participagio e cooperacio.

[J Estimula a iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades.

O Tem um modelo de actuagéo que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um referencial de confianga.

'CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes, infc técnica e experiancia profissional,

a0 adequado desempenho das fungdes.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

[0 Possui os conhecimentos especializados e a experiéncia profissional necessarios & coordenagéo técnica da sua unidade
organica

O Mantém-se actualizado sobre a evolugdo e tendéncias nacionais e internacionais nas areas de conhecimento relevantes para a
misséo e objectivos do servigo.

[0 Praocupa-se em alargar os seus conhecimentos @ experiéncia a outras areas cientificas e profissionais, de forma a desenvolver
uma perspectiva mais abrangente dos problemas e da actuagéo.

[0 Utiliza as tecnologias de informagéo e comunicagao com vista a realizagio de um trabalho de melhor qualidade.

' SERVICO: Capacidade para integrar o conlribulo das suas fungdes no sentido da
i rnluéo valorese nb]ectlm da m mmndn—asds forma disponivel e diligente.

: Traduz-se, nomeadamenta, nos seguintes comporiamentos:

£ 4. J Responde com prontidao e disponibilidade &s solicitagbes da hierarquia e dos utilizadores.

i [ E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente horérios de trabalho & reunioes.

[0 Contribui para o desenvolvimento de projectos t is, com vista & pr icé0 da missdo e objectivos da administragdo
publica e da governagao,

[J Trata com rigor a informagéo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas e deontolégicas.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Cap de para prog | Brgani: ewrmlaraac:tw»dmladamuidadlornmodos
elementos que a integram, de‘ﬂmrldo ab]ocuvw estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
5 [0 Planeia e coordena a actividade do servigo, de acordo com os objectivos superiormente definidos.
. [J Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objectivos a alcangar e os recursos existentes, | I
[0 Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projectos e actividades assegurando o seu desenvolvimento e a sua realizago |
de acordo com 0s prazos eeusbul definidos. i

[ Revéeajustaop o io, mantendo-o aclualizado e adaptando-o a alteragbes e circunsténcias imprevistas.
DEC1540: Capacidads para equacionar solugbes, dar orientagbes e tomar \ indo as responsabilidades decorrentes
das mesmas.
Traduz-se, r d , Nes seguil compor ¥

6. a Pmdaraasaﬂemalwasﬁareodw&odoup‘ & as suas potenciais implicagSes para o servigo @ escolhe de forma

fundamentada as opgfes adequadas.
[0 Toma medidas ou faz opgdes em tempo (til, tendo presente as prioridades do servigo e a urgéncia das situagfes.
[ E auto-confiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgdes dificais.
[] Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade.

PONTUAGAO DO PARAMETRO

OBs.: A DESCRIGAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

A - A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO e
PonTuAGAD - Ponperagio Egm
RESULTADOS | l 70 | g
COMPETENCIAS | | ]
: DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5) |
AVALIACAO FINAL
MENGAO QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A...) . |
DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999) |

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A avaliaciio com mengiio de “DESEMPENHO RELEVANTE”:

Forvavipapa e REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO REALIZADAEM [ /20, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ACTA.

NA0 FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO REALIZADAEM __/__ /20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTQOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A avaliagiio com mengio de “DESEMPENHO INADEQUADO”:

Fo1 VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO REALIZADA EM ) /20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ACTA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAQ REALIZADAEM __ /_ /20 CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ACTA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAQ DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAQ REALIZADA EM
/ /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ACTA.
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8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

|
CONCORDO NAO CONCORDO
8.1 FUNDAMENTACAO
e — - — 1
?
i
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ANEXO III

AVALIACAO DO DESEMPENHO

PESSOAL DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

— e

i 8l

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

carzeorn| | [ [ 11 | _[ TTTTTT TTT1 _] —]»
e ——————— . — _
oREANIGAIL LI 1L L 1L {1l |

e (] IR

I
|
|

* NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

g
{




FICHA DE AUTO-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAQ DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objectivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

|Assinalar com X o nivel.]

OBJECTIVOS FIXADOS

T T

E

4 TP ———————

3.2 FUNDAMENTACAO

S——



FICHA DE AUTO-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAQ PARA RESULTADQS: Capacidade para concretizar com eficacia e eficiéncia os. objectivos do servigo € as larefas e
que Ihe séo solicitadas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
« Estabelece pricridades na sua acg8o, conseguindo, em regra, centrar-se nas actividades com maior valor para o servigo
l- (aclividades-chave).
- Compromete-se, em regra, com cbjeclivos exigentes mas real e @ per no das metas definidas. 1
« Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projectos que Ihe séo distribuidos. i
» Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preccupande-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes é 1 i
actividades. | | i

AvoRT EXTERENCA Conjunio da saberes, ormagio Bcica s experdncia profesona smerdoe | 11—
a0 adequado desempenho das fungdes.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes. mmportamentos
+ Possui os conhecimentos i &s exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de forma adequada.
2 + Detém experiéncia profissional que permite resalver profissionais

+ Preocupa-sa em alargar os seus conhecimentos e experiéncia, de forma a duenvohsr uma perspectiva mais abrangente dos

problemas.
« Utiliza, na sua prética profissional, as tecnologias de informagéo e de comunicag8io com vista & realizagdo de um de

melhor qualidade.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA. Capacidade de se jusiar @ mudanga e a novos desafios profissionais e de se empenhar no
. desenvolvimento e actualizagdo técnica.

4 . Traduz-se, r nos sagui comportamentos:
| il + Reage de forma positiva s mudancas, adaptando-se a novos contextos profissionais @ mantendo um desempenho eficiente. i |
. = Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugfo e desenvolvimento profissional. {
= Reconhece habituaimente os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentide da sua

melhoria.
+ Mantém-se actualizado alravés da pesquisa de informagéo e de acgdes de formacso de reconhecido interesse para o servigo.
TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAQ: Capacidade para se integrar em equipas de de ituigAo variada e gerar

sinergias através de participago activa,

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes compertamentos:

4. + Integra-se bem em equipas de constitui¢éo variada, dentro e fora do seu contexto habitual de trabalho.

+ Tem habitualmente um papel activo e cooperante nas equipas 8 grupos de trabalho em que participa.

+ Partilha i imentos com os colegas e para os apoiar quando solicitado.

+ Contribui para o desg'm:hmmnhu ou mm.rlant;aa deum bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito dagrupo

| definindo objectivos, estabelecendo prazos e determinando pnm:lea
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
5 = Em regra é sistemético e cuidadoso na preparagio e planeamento das suas tarefas e adlividades.
= + Planeia e organiza as actividades e projectos que lhe sao distribuidos, de acordo com os recursos que tem & sua disposigao.
+ Realiza as suas actividades segundo as prioridades definidas e dentro dos prazos previstos. H
+ Reavalia frequentemente o seu planc de trabalho e ajusta-o as alteragbes imprevistas, introduzindo as comecgbes i
consideradas necessarias. §
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM 0 SERVICO: Capacidade para compreender e integrar o contributo da sua actividade |
jpara o funcionamento do servigo, exercendo-a de forma disponivel e diligente, §

Traduz-se, r e, nos i comportamentos:

6. + Reconhece o seu papel na prossecucfo da missao e concretizagio dos objectivos do servigo e responde as solicitagBes que,
no ambito do seu posto de trabalho, Ihe sdo colocadas.

+ Em regra responde com prontid&o e disponibilidade &s exigéncias profissionais.

+ E cumpridor das regras regul. tares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente horérios de trabalho e reunides.

« Trata a informagdo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, élicas e deontologicas do servigo.

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
4.2. FUNDAMENTACAO

BREVE FUNDAMENTA RELATIVA AS COMPETENCIAS 5 Al
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5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
factores do modo como indico:

|NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR t;cm)l(I seuoo QUE 1 Rwsmacmsremm Esomsmmvol

...... — i — NWEIS = INFLLE.;':AW 7 §
FACTORES T 1
| A E2 3486}
: CONSTANC]A o= OBJ;;;NOS — = ——— 1|
ORIENTAGOES e — ———————— _ =l
COMUNICAGAOEINFORMAGAO —_— e = ...........
| RECURSOS HUMANOS : o | i
| RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS : ;
"SiSTEMASITECNOLOGIA DE INFORMAQAO =2 5
.ESFORGO, INVESTlMENTO T e e .............

SE VALOROU ALGUM FACTOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2 5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

T 1
i
1
1
f
i
i
pve— — e — = _— R —

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTO-AVALIACAO

O AVALIADO:

RECEBII. '
O AVALIADOR:




T

UL AubdRoRA DA MERPPAS

1. IDENTIFICACAD .
L1 DO AVALIADOR

1 PERIODO EM ﬁ\"ALIA{!iG

; T oo e
- . "..../]...’ :' :

mm DA UNIDADE DRF.E.NTE‘.&
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3. PARAMETROS DE AVALIACAOQ

A1 RESULTADODS
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FICHA DE AUTC-AVALIACAD D4 DESEMPENHO

3. RESULTADDS
31 GRAU DE REALIZACAQ DO OBRIECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objectivos considers que o meu desempenho s situou nos seguintes nivess:
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4. COMPETENCIAS

4.1, DEMONSTRAC A DAS COMPETENCIAS
Relativamente & cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes nivels:
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FICHA DE AUTO-AVALLACEAD DO DESEMPENHD

5 FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conia o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
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FICHA DE AVALTACAD DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALTACAO

3. RESULTADNDS
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11 COMPETENCIAS
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A AVALIACAD COM MENCAOQ DE “DESEMPENIRD INADEQUALD™:

Fol YALIFAR S e mEURALG 0 LI HO CIDOMDERADOS I AALCAD REALTIOL EY I T20__, cowRORME COMETA [V RESRPECTRA ACTA

DAL T VALITEA DS B W LD 00 oM e H0 Comnoeseanon pa vl peal s s f QI COMPDRME CONSTR
D SEsr o Al Ta, TERDO SL0 ATREUIDN & MERCAD DE DESEMPERHD CIOHHESP DNUERDO A FOMTE,

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

FoiRECONHECIDD MERITD (DESEMPENIG EXCELENTE]) EM REUNED D0 CORSELID COURNENADOR DA SyaLIAGAD REALIZADA EM
! {20, COM 0S FUNDAMERTOS CONSTANTES D4 RESPECTIVEA ACTA.



FICHA DE AVALIACED DF DESEMPENHD

& COMUNICACAO DA AVALIACAOQ ATRIBUIDA AQ AVALIADO

M e
ST

: iy
A B i= J
b
Eeis




hid

MLEIRD AUTONOMA 04 MADCINA
TN TR, FRICA, [ PLEHD B FIRARTAS

et }ﬁ‘j\-h{ﬁj "'%{i ’&1‘l- v*

_"'F-'

1 IDENTIFICACAQ DO AVALIADO

EP‘HI‘FH,’.I-FHPFIF.!MH‘HH

ITTTTT T

R TP ———
- . 1 c. e

; |§ |5 | l |: _H e

Treas iy

! i fa sy L
R :'I_.rl|.:. o :I....:I:_:.._.:...l.;..I.t:.s.,:.q,.z.?;mw -

I I F_l l l l | i i | *l”l MEEREREE

.. ! AR T N O R T (T O
= I'l'" ‘s I T T

Hin s emmt .' b et S HHE T T
B ] L] — D
i LA, TF

LI L]




FICHA DE AUTO-AVALIACED DO DESEMPENHD

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAD DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Felativamente a cada um dos objeclivos considers que o meu desempenho g2 situoy nos sequintes nives:
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4. COMPETENCIAS

4.1, DEMONSTRACAD DAS COMPETENCIAS
Relativaments 2 cada uma das compeléncias, considers que o meu desempenho se situou Nos seguintes niveis:;
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FICHA DE AUTO-AVALIACEAD DO DESEMPENHO

3 FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de imflugncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
Faclores do modo come indico:
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FICHA DE AVALIACAD DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAD

A1 RESULTADOS
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312 COMPETENCIAS
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3. RESULTADOS
31, GRAU DE REALIZACAD DOS ORIECTIVOS FIXADOS

Refativamente a cada um dos cbiectivos consider que o mew desempenho se sifuou nos seguintes niveis:
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5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
factores do modo come indico:
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5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”
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7. RECONHIECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)
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5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE?”

J'l- hﬂlliﬁﬂmﬂ HEHIH.DIFE DEEH.I'EH.I:HJHH.I.‘HI‘ETE’

:WHWDMMHMGMMMWE I {20, COMFORME CORSTA DA
RESPECTIVA AGTA

.....

| IAD POLVALIDADS EV REUNIAD DO Coksnn COORIERADOR 4 AVALGR) REALEADAEN [ (20, CONFORME CONSTA
| 0A RESPECTIA ACTA, TRMOD SID0 ATRIBUIDA & MENSAD CE Desowrenna , CORRESFOMDEMDO A POWTOR.
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7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENIIO EXCELENTE)
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3. COMPETENCIAS
3.1, DEMONSTRACAQ DAS COMPETENCIAS
Relativamente & cada uma das competéncias, considans que o meu desempenho e situou nos seguintes niveis:
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ANEXO X

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAD:

1. IDENTIFICACAD
i, I AVALIADOR

MOME i

CATEGORIA ‘I

WIF " NOMERD FUNCIONARIO ‘[

LINIDROE
ORGANIGA

I.L D AVALTADO

NOME i

CATEGORIA ‘l

ORGANICA,

UNIDADE ‘l’

HIF ‘l NOMERD FUNCIONARID JL

2. PERIODO EM AVALIACAOQ
DE
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19 de Marco de 2010 .
Nimero 22

FICHA DE MORITORIZACAD DO DESEMPENHO

Questiio, v gquestics, analisada (s);

I OBSERVACOES DO AVALIADOR

2. OBSERVACOES DO AVALIADO

3. DECISAD, OU DECISOES DD AVATTADOR




Toda a correspondéncia relativa a anincios e a assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida a Direc¢éo

Regional da Administracéo da Justica.

Os pregos por lauda ou por fracgéo de lauda de anincio s0 os seguintes:

Umalauda...............£€1591cada €15,91;
Duaslaudas..............£1734cada € 34,68;
Tréslaudas ..............£€2866cada € 85,98,
Quatro laudas. .. ..........€30,56 cada € 122,24;
Cincolaudas .............£€3174cada € 158,70,
Seisoumaislaudas. .. ..... £ 38,56 cada € 231,36
A estes valores acresce 0 imposto devido.
NUmeros e Suplementos - Prego por pagina€ 0,29

Anual Semestral
UmaSérie................. £ 27,66 €13,75;
Duas Séries................ €5238 € 26,28;
TrésSéries ................E€6378 € 31,95;
Completa ................. €74,98 € 37,19.

Aestes valores acrescem os portes de correio, (Portarian.® /2006, de 13 de Janeiro) e o imposto devido.

Divisdo do Jornal Oficid
Divisdo do Jornal Oficid
NUmero 181952/02

Preco deste nimero: € 25,33 (VA incluido)



