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VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL E
DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES

Portaria n.’ 460/2020
de 2 de setembro

Primeira alteragdo a Portaria n.° 13/2010, de 19 de
mar¢o, que aprova o regulamento de avaliagdo do
desempenho dos dirigentes intermédios e demais
trabalhadores da Direcao Regional dos Assuntos Fiscais.

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) foi
estabelecido pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
com as alteragdes que lhe foram cometidas, com a sua
versdo mais recente preceituada no artigo 49.°, da Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, sendo aplicavel ao

desempenho dos servigos publicos, dos respetivos
dirigentes ¢ demais trabalhadores.
Por intermédio do Decreto Legislativo Regional

n.°27/2009/M, de 21 de Agosto, com as alteragcdes que lhe
foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, adaptou-se as especifici-
dades regionais a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
alterada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, acima ja
referida, estabelecendo-se o sistema integrado de gestdo e
avaliagdo do desempenho na Administragdo Regional
Autonoma da Madeira (SIADAP-RAM).

Desde que foram transferidas para a Regido Autébnoma
da Madeira, as atribuigdes e competéncias fiscais, que no
ambito da extinta Dire¢do de Finangas da Regido
Auténoma da Madeira ¢ de todos os servigos delas
dependentes, vinham a ser exercidos pelo Governo da
Republica, que aqueles servigos sofreram varias alteragdes.
A 1 de setembro de 2005, entrou em vigor o Decreto
Regulamentar Regional n.° 29-A/2005/M, de 31 de agosto,
diploma que aprovou a orgénica da Dire¢do Regional dos
Assuntos Fiscais. Com a publicagdo do Decreto
Regulamentar Regional n.°7/2018/M, de 14 de maio,
verificou-se a necessidade de proceder a segunda alteragdo
ao Decreto Regulamentar Regional n.° 14/2015/M, de 19 de
agosto, que aprovou a organica da Autoridade Tributaria e
Assuntos Fiscais da Regido Autéonoma da Madeira,
abreviadamente designada por AT-RAM. E neste sentido
que ¢é publicado o Decreto Regulamentar Regional
n.°3/2019/M, de 19 de marco, diploma que estrutura
atualmente a orgénica da AT-RAM.

A Autoridade Tributaria ¢ Aduaneira (AT) e a AT-RAM
sdo dois organismos especificos, cuja estrutura, funciona-
mento e avaliagdo, interagem nomeadamente com um
sistema de apoio informatico complexo e um indispensavel
acompanhamento, formacdo e avaliagdo permanente dos
respetivos recursos humanos, que antecede qualquer dos
atuais modelos do STADAP.

O STADAP tem uma vocagdo de aplicacdo universal a
administragdo central, regional e autarquica, prevendo, no
entanto, mecanismos de flexibilidade e adaptagdo muito
amplos de modo a enquadrar as especificidades das varias
administragdes, dos servicos publicos, das carreiras e das
areas funcionais do seu pessoal e das exigéncias de gestao.

O sistema assenta numa concegdo de gestdo dos
servigos publicos centrada em objetivos. Neste sentido, na
avaliagdo dos servigos, dos dirigentes e demais
trabalhadores assumem um papel central os resultados
obtidos em relagdo aos objetivos previamente fixados. Os

resultados devem ser medidos mediante indicadores de
medida previamente fixados que permitam, entre outros, a
transparéncia e imparcialidade e a prevencdo da
discricionariedade.

O modelo de avaliagdo de desempenho da AT-RAM e
da AT deverfo ser idénticos e abranger todo o pessoal da
administracdo fiscal, sob pena de se impossibilitar a
articulacdo indispensavel e permanente no ambito dos
objetivos a prosseguir na atividade tributaria, na formagao
dos recursos humanos e da sua posterior avaliagdo pelo
Centro de Formagao.

Neste sentido, a presente adaptacdo a AT-RAM dos
Sistemas de Avaliacdo de Desempenho dos dirigentes e
trabalhadores (SIADAP 2 e 3), consagrando os aspetos
essenciais do regime previsto no Decreto Legislativo
Regional n.°27/2009/M, de 21 de Agosto, com as
alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro e
as especificidades da Portaria n.° 13/2010, de 19 de margo,
encontra-se assim concebida de molde a que a sua aplicagdo
seja estruturada por servigos ou unidades organicas, dentro
dos quais o estabelecimento de regras de avaliagdo
comparativa se torna mais equitativo e objetivo.

Assim, atento o conteudo funcional do Chefe de
Departamento da AT- RAM, carreira especifica da
administracdo regional subsistente, e as competéncias
atribuidas ao Departamento da Administracdo e
Coordenagdo Geral que dirige, previstas no Despacho
n.° 106-B/2013, de 28 de junho, ndo obstante a
aproximagdo do modelo de avaliagdo da AT-RAM, ao da
AT e ao previsto no Decreto Legislativo Regional
n.°27/2009/M, de 21 de Agosto, na sua atual redacdo, é
salvaguardada a especificidade do funcionamento da AT-
-RAM, nesta parte determinando-se, através de uma norma
transitoria que a avaliagdo do trabalhador integrado nesta
carreira ¢ feita no ambito do Subsistema de Avaliacdo do
Desempenho dos Dirigentes da Administracao Publica
(SIADAP 2), aplicando-se as regras previstas para as
chefias tributarias, com as especificidades previstas na
referida norma.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 3.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com
as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro,
manda o Governo da Regido Autonoma da Madeira, pelo
Vice-Presidente do Governo Regional e dos Assuntos
Parlamentares, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma procede a primeira alteracdo e
republicacdo da Portaria n.° 13/2010, de 19 de marco, que
aprovou o regulamento de avaliagdo do desempenho dos
dirigentes intermédios e demais trabalhadores da Direcdo
Regional dos Assuntos Fiscais.

Artigo 2.°
Alteragdo a Portaria n.° 13/2010, de 19 de margo

Os artigos 1.°,2.°,4.°,5°,7.°,9.° 10.°, 11.°, 13.°, 15.°,
16.°, 17.°, 18.°, 22.°, 23.°, 24.° 25°, 26.°, 29.°, 31.°, 32.°,
34.°, 37.° 39.° 41.°, 44.°, 47.°, 49.°, 50.°, 53.°, 55.°, 57.°,
59.° ¢ 60.° da Portaria n.° 13/2010, de 19 de margo, passam
a ter a seguinte redagdo:
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«Artigo 1.°
[...]

O presente Regulamento adapta a Autoridade Tributaria e
Assuntos Fiscais da Regido Autéonoma da Madeira, a seguir
designada abreviadamente por AT-RAM, os subsistemas de
avaliacdo do desempenho dos dirigentes ¢ dos trabalhadores da
Administragdo Publica (SIADAP 2 e 3), previstos no Decreto
Legislativo Regional n.°27/2009/M, de 21 de Agosto, com as
alteragcdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, que adaptou a
Regido Autéonoma da Madeira a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro.

Artigo 2.°
[...]

1. O sistema de avaliagdo do desempenho constante do
presente Regulamento aplica-se aos dirigentes de nivel
intermédio, as chefias tributarias e demais trabalhadores
da AT-RAM;

2. ..

3. Os trabalhadores que concluam o periodo experimental
durante o primeiro semestre do ano civil a que se reporta a
avaliagdo s3o objeto da avaliagdo prevista na ressente
portaria devendo, apds conclusdo daquele periodo, ser-lhes
fixados os respetivos objetivos correspondentes ao periodo
proporcional do ano civil em falta, no prazo de 10 dias.

4. Nas situagdes em que a conclusdo do periodo
experimental ocorra durante o segundo semestre do ano
civil a que se reporta a avaliagdo, releva para efeitos
desta a avaliagdo de desempenho atribuida no periodo
experimental.

Artigo 4.°
[...]

1. A avaliagdo dos dirigentes intermédios e das chefias
tributarias da AT-RAM, rege-se pelos principios
constantes do  Decreto  Legislativo  Regional
n.° 27/2009/M, de 21 de Agosto, com as alteracdes que

respetivos objetivos e correspondente ponderagdo €
acordada entre o avaliador e o avaliado, no inicio
do periodo de avaliagdo, na reunido a realizar para
o efeito, prevista no diploma, prevalecendo, em
caso de discordancia, a posi¢ao do avaliador;

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma
clara e rigorosa, devendo ter em conta os objetivos
da AT-RAM e os da respetiva unidade organica;

o [..I;

d) Com a contratualizagdo dos objetivos, devem ser
simultaneamente estabelecidos a sua ponderago,
as metas e os indicadores de medida do
desempenho para avaliagdo dos resultados a obter
em cada objetivo e respetivo critério de superacao;

e [..I

f) A identificagdo de resultados de aperfeigoamento e
desenvolvimento individual do trabalhador ¢
obrigatéria num dos objetivos, quando resulte de
diagnostico efetuado no ambito de avaliagdo do
desempenho classificado como Desempenho
inadequado;

g) Os objetivos de aperfeigoamento e desenvolvi-
mento do trabalhador podem ser de ambito
relacional, de atitudes ou de aquisigdo de
competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

Sempre que, depois de realizada a fase de contra-
tualizagdo para o ciclo de avaliagdo, se verificar a
mudanca do avaliado, desde que dai resulte a
necessidade de fixagdo de novos objetivos por um novo
avaliador, ha lugar a nova contratualizagdo, nos termos
previstos no presente artigo, sendo utilizadas para o
efeito as fichas de avaliagdo constantes dos anexos I e 11
da presente Portaria, da qual fazem parte integrante.

O disposto no numero anterior ¢é aplicavel,
independentemente do avaliado continuar abrangido pelo
mesmo subsistema de avaliagdo ou passar a ser
abrangido por um subsistema diferente.

Artigo 7.°
[...]

O pardmetro relativo a “Competéncias” assenta no conjunto

lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo das competéncias definidas para o pessoal dirigente intermédio e
Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, designada- chefia tributaria, tal como se mostra descrito nas fichas de
mente quanto aos pardmetros, periodicidade e efeitos da avaliacdo constantes dos anexos I e II do presente diploma, do
avaliacdo e, no restante, pelo que se mostra previsto no qual fazem parte integrante.

presente Regulamento.

2. A avaliagdo do desempenho das chefias tributarias
produz efeitos na respetiva carreira de origem.

Artigo 5.°
[...]

1. A contratualizacdo dos objetivos e metas visa obter o
compromisso dos dirigentes intermédios e as chefias
tributarias com os objetivos estratégicos da AT-RAM,
promovendo uma cultura de qualidade, responsa-
bilizagdo e otimizagdo de resultados, tendo em
consideragdo a proporcionalidade entre estes e 0s meios
disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos de
acordo com as seguintes regras:

a) Tendo em consideragdo os objetivos globais da
AT-RAM e o contributo que, face a estes, ¢
expectavel de cada um dos seus dirigentes
intermédios e chefias tributarias, a fixagdo dos

Artigo 9.°
[...]

Para a AT-RAM, considerada no seu todo, os niveis de
avaliacdo criticos considerados separardo os 25% de
dirigentes e de chefias tributarias, cujos niveis de
desempenho se consideram passiveis de merecer a
avaliacdo de Desempenho relevante.
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b)) [...];
¢ [...]

7. As pontuagdes dos pardmetros e da avaliagdo final sdo
expressas, sempre que possivel, até as milésimas.

8. [...]

9.  Se, durante o ciclo de avaliagdo, se sucederem varios
dirigentes e chefias tributarias, cada um deles ¢ avaliado
em termos proporcionais, em fun¢do da avaliagdo final
do respetivo quadro de avaliacdo e responsabilizagdo
(QUAR) e o correspondente numero de meses de
desempenho.

Artigo 10.°
Validagdo e reconhecimento de exceléncia

1. A atribui¢do da mengdo qualitativa de Desempenho
relevante ¢ objeto de apreciagdo e validagdo pelo
Conselho Coordenador da Avaliagdo, adiante designado
por CCA, para efeitos de reconhecimento de mérito
significando Desempenho excelente, por iniciativa do
avaliado ou do avaliador.

2. ..

3. O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente e
de Desempenho relevante é objeto de publicitacdo por
todos os servigos da AT-RAM.

Artigo 11.°
[...]

1. A diferenciagdo de desempenho dos dirigentes e das
chefias tributarias por forma a garantir as avaliagdes
finais qualitativas do Desempenho relevante ¢é feita
através da aplicacdo da percentagem maxima de 25%,
sobre o total de dirigentes intermédios e chefias
tributarias, respetivamente, e, de entre estas, de 5% para
reconhecimento de Desempenho excelente, em ambos os
casos arredondados por defeito.

2. Sem prejuizo do disposto no n.°4 do artigo 9.° e para
efeitos de determinagdo da quota para as mengdes de
Desempenho relevante e de Desempenho excelente, por
aplicacdo das percentagens previstas no presente artigo,
as chefias tributarias s3o consideradas como uma
unidade orgénica especifica.

3. Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, serdo
fixados por despacho fundamentado do diretor regional,
at¢ 31 de janeiro de cada ano, o resultado do
desempenho relativo de todas as unidades organicas.

4. O despacho a que se refere o n.°3 serd objeto de
divulgag@o junto dos trabalhadores.

Artigo 13.°
[...]

O avaliado, apds tomar conhecimento da sua avaliagdo, pode
requerer ao diretor regional, no prazo de 10 dias Uteis, que o seu
processo seja submetido a apreciagdo da comissdo paritaria,
apresentando a fundamentagdo necessaria, aplicando-se, com as
necessarias adaptagdes, o disposto no artigo 48.° da presente
Portaria.

Artigo 15.°
[...]

Da decisdo final sobre a reclamagdo cabe recurso hierarquico
para o membro do Governo competente, a interpor no prazo de 30
dias uteis, contados do seu conhecimento.

Artigo 16.°
[...]

A avaliagdo do desempenho individual tem os efeitos
previstos no artigo 36.° do Decreto Legislativo Regional
n.°27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteragdes que lhe foram
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de
21 de dezembro.

Artigo 17.°
[...]

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-RAM
rege-se pelos principios constantes do Decreto Legislativo
Regional n°® 27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteragdes que
lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro., ¢ incide sobre os seguintes

parametros:
Q) [.]:
b) [...]

Artigo 18.°
[...]

1. A contratualizagdo dos objetivos e metas visa envolver
os trabalhadores com os objetivos estratégicos da AT-
-RAM, promovendo uma cultura de qualidade,
responsabilizacdo e otimizagdo de resultados, tendo em
consideragdo a proporcionalidade entre estes e os meios
disponiveis ¢ o tempo em que sfo prosseguidos de
acordo com as seguintes regras:

a) Tendo em consideragdo os objetivos globais da AT-
-RAM e o contributo que, face a estes, ¢ expectavel de
cada um dos trabalhadores, a fixacdo dos respetivos
objetivos e correspondente ponderagdo, ¢ acordada
entre o avaliador e o avaliado no inicio do periodo de
avaliagdo, na reunido a realizar para o efeito, prevista
na presente Portaria, prevalecendo, em caso de
discordancia, a posigdo do avaliador;

b)  Os objetivos e metas devem ser definidos de forma
clara e rigorosa, devendo ter em conta os objetivos
da AT-RAM e os da respetiva unidade organica;

¢ [...I;

d [..5

e [.I

f) A identificagdo de resultados de aperfeicoamento e
desenvolvimento individual do trabalhador ¢

obrigatoria num dos objetivos, quando resulte de
diagnoéstico efetuado no ambito de avaliagdo do
desempenho classificado como Desempenho
inadequado;

g) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento
do trabalhador podem ser de ambito relacional, de
atitudes ou de aquisi¢do de competéncias técnicas ¢ de
métodos de trabalho.

2. Sempre que, depois de realizada a fase de
contratualizagdo para o ciclo de avaliagdo, se verificar a
mudanca do avaliado para outra unidade organica ou
dentro da mesma unidade organica, desde que dai resulte
a necessidade de fixago de novos objetivos por novo
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avaliador, ha lugar a nova contratualizagdo, nos termos
previstos no presente artigo, sendo utilizadas para o
efeito as fichas de avaliagdo constantes dos anexos III a
VIII da presente Portaria, da qual fazem parte integrante.

O disposto no numero anterior ¢ aplicavel,
independentemente do avaliado continuar abrangido pelo
mesmo subsistema de avaliagdo ou passar a ser

abrangido por um subsistema diferente.

Artigo 22.°

[...]
. [...]
2. Aos

parametros  “Resultados”

I

“Competéncias’

corresponde uma ponderagdo, respetivamente, de:

Carreiras/Grupos de

Resultados
Pessoal

Competéncias

Técnico de
Administracao
Tributaria

Inspetor Tributario
Técnico de

Administragcao
Tributaria Adjunto

65

Especialista de
Informatica

Técnico Superior

35

Assistente Técnico

Assistente 60

Operacional

40

6. [...1

a)  [...I;
b)) [...];
o [..I

7. As pontuagdes dos pardmetros e da avaliagdo final sdo

expressas, até as milésimas.

8. [..].

Artigo 23.°

Validagao e reconhecimento de exceléncia

L.l
2. ..

O reconhecimento de mérito de Desempenho excelente é
feito de entre as avaliagdes finais qualitativas de
Desempenho relevante pelo CCA referido na alinea c) do

artigo 28.° da presente Portaria, por iniciativa do
avaliado ou do avaliador

4. O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente e
de Desempenho relevante é objeto de publicitacdo por
todos os servigos da AT-RAM.

Artigo 24.°
[...]

1. A diferenciacdo de desempenho dos trabalhadores por
forma a garantir as avaliagdes finais qualitativas do
Desempenho relevante ¢ feita através da aplicagdo da
percentagem maxima de 25% sobre a totalidade dos
trabalhadores, e, de entre esta, de 5% para reconheci-
mento de Desempenho excelente, em ambos os casos
arredondados por defeito.

2. (Revogado).
3. (Revogado).
4. [
5. .1

6. Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, serdo
fixados por despacho fundamentado do diretor regional,
at¢ 31 de janeiro de cada ano, o resultado do
desempenho relativo de todas as unidades organicas.

7. O despacho a que se refere o n.°6 sera objeto de
divulgag@o junto dos trabalhadores.

Artigo 25.°
[...]

Os modelos de impresso das fichas de autoavaliagdo e
avaliagdo do desempenho do pessoal da AT-RAM sdo os
constantes dos anexos III a VIII ao presente regulamento.

Artigo 26.°
[...]

Para além dos efeitos especificamente previstos no estatuto de
pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da AT-RAM, a
avaliacdo do desempenho individual tem os efeitos previstos no
artigo 49.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21
de agosto, com as alteracdes que lhe foram introduzidas pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 29.°
[...]

1. [...]
a [...I;
b) [...];
c¢) Avaliar no fim do biénio, os trabalhadores
diretamente subordinados, assegurando a correta
aplicac@o dos principios integrantes da avaliacao;

d .0

o

~
—r—_—,——
— e
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S6 podem ser avaliadores os superiores hierarquicos que,
no decurso do biénio a que se refere a avaliagdo, reinam
o minimo de um ano, seguidos ou interpolados, de
contacto funcional com o avaliado, sem prejuizo do
disposto no n.° 3 do artigo 34.° da presente portaria.

[..].

Artigo 31.°
[...]

[...]

s

s

g}

~
— e
—

s

O CCA integra trés a cinco dirigentes, incluindo o
dirigente maximo do servigo que preside ¢ designa os
restantes membros, dele devendo fazer parte, sempre que
possivel, o responsavel pelos recursos humanos.

[...].

Artigo 32.°
[...]

Na parte ndo especialmente regulada no presente artigo
aplica-se o disposto no artigo 55.° do Decreto Legislativo
Regional n.°27/2009/M, de 21 de agosto, com as
alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 34.°
[...]

A avaliagdo respeita aos trabalhadores que contem, no
biénio, pelo menos um ano de servico efetivo, seguido
ou interpolado, prestado em contacto funcional com o
respetivo avaliador.

Se no decorrer do biénio se sucederem varios superiores
hierarquicos, cabe ao superior hierarquico no momento
da avaliagdo a competéncia para avaliar, devendo
recolher dos demais os necessarios contributos escritos.

O disposto nos numeros anteriores nido se aplica aos
trabalhadores que exer¢am a func¢do de avaliador e que,
até 31 de dezembro, tenham cessado fungdes a titulo
definitivo ou temporario na AT-RAM, devendo estes
garantir, antes da cessago, os procedimentos relativos a
avaliacdo.

Para efeitos do disposto no niimero anterior, consideram-
se cessagdo de funcdes a titulo temporario, designada-
mente, as situagdes de mobilidade interna em 6rgdos ou
servigos, exercicio de fungdes dirigentes noutros orgaos
ou servicos e a passagem a situacdo de licenca sem
remuneracao.

Os trabalhadores que se desligarem do servigo por motivo
de aposentagdo até 31 de dezembro de cada biénio, ou que,

1[

2 de setembro de 2020

nos termos legais passarem a desempenhar fungdes noutros
orgaos ou servigos até ao final de cada ano, ndo sdo objeto
de avaliagdo, ndo sendo considerados no computo da
totalidade dos trabalhadores de cada unidade orgénica, para
efeitos de diferenciagio de desempenho.

Artigo 37.°
[...]

[..]
[..]

Para efeitos da aplicagdo do principio da diferenciacdo
do desempenho, os trabalhadores que solicitarem
ponderagdo curricular sdo considerados como integrando
uma unidade organica autdnoma.

Artigo 39.°
[..]

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-
-RAM ¢ de carater bienal e respeita ao desempenho dos
dois anos civis anteriores.

Excetua-se do disposto no numero anterior a avaliagdo
de desempenho durante o periodo experimental, que ¢é
feita no termo deste, independentemente de ter decorrido
em anos civis diferentes.

Artigo 41.°
[...]

[..]
[..]

O trabalhador que tenha ingressado na AT-RAM em data
que ndo permita, no ano a que se reporta a avalia¢do,
completar um ano de contacto funcional, ndo ¢ avaliado
pelas regras constantes do presente Regulamento.

Artigo 44.°
[...]

A autoavaliacdo tem como objetivo envolver o avaliado
no processo de avaliagdo e identificar oportunidades de
desenvolvimento profissional.

A autoavaliagdo ¢ obrigatoria e concretiza-se através do
preenchimento pelo avaliado da respetiva ficha, anexa a
presente portaria, a entregar ao avaliador durante a 2.*
quinzena de fevereiro, ndo constituindo componente
vinculativa da avaliagdo de desempenho.

Artigo 47.°
[...]

Durante a 1.* quinzena de margo, realizam-se as reunioes
dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados,
tendo como objetivo dar conhecimento das propostas de
avaliagdo, devendo ser atribuidas as mengdes
quantitativa e qualitativa, fundamentando o avaliador as
propostas de avaliagdo de Desempenho excelente, de
Desempenho relevante ¢ de Desempenho inadequado.

Em caso de atribuicio da mengdo qualitativa de
Desempenho adequado pode, desde logo, ser dado
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conhecimento ao avaliado da avaliagdo final, podendo, a
partir desta data, ser desencadeada a fase da reclamacao,
nos termos e no prazo fixado no artigo 49.°.

3. Durante a reunido de avaliagdo sfo contratualizados os
objetivos para o novo ciclo de gestdo tendo em conta os
objetivos fixados para a respetiva unidade orgénica.

4. A reunido de avaliagdo ¢ marcada pelo avaliador ou
requerida pelo avaliado.

5. Apos a reunido de avaliagdo, os avaliadores remetem para o
CCA, as avaliagdes efetuadas, constantes de listas
nominativas de todos os trabalhadores avaliados, para
efeitos de validagdo das propostas de atribuicdo de mencdes
de Desempenho relevante ou Desempenho inadequado ou
de reconhecimento de Desempenho excelente.

Artigo 49.°
[...]

1. Apos ter tomado conhecimento da sua avaliagdo, o avaliado
pode apresentar ao avaliador, no prazo de 10 dias tteis,
reclamagdo por escrito com indicagdo dos fundamentos que
julgue suscetiveis de alterar a avaliaco atribuida.

2. As reclamagdes a que se refere o numero anterior serao
apreciadas pelo avaliador, que proferira decisdo
fundamentada, a qual serd dada a conhecer ao
interessado, por escrito, no prazo de 10 dias uteis,
contados do recebimento da reclamag@o.

Artigo 50.°
[...]

1. O trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da
decis@o sobre a reclamagdo, pode requerer, no prazo de
10 dias uteis, que o seu processo seja submetido a
apreciagdo da comissdo paritdria, apresentando a
fundamentag@o necessaria para tal apreciagdo.

2. [..]
3.0 ]
4. [..]

5. A apreciagdo da comissdo paritaria é feita no prazo de 10
dias uteis contado a partir da data em que tenha sido
solicitada e expressa-se através de relatorio funda-
mentado com proposta de avaliagdo.

6. [..]1

Artigo 53.°
[...]

1. Da decisdo final cabe recurso hierarquico para o membro
do Governo competente, a interpor no prazo de 30 dias
uteis contados do seu conhecimento.

2. ..

Artigo 55.°
Técnicos economistas

Para efeitos do presente regulamento, ao pessoal integrado na
carreira de técnico economista, aplicam-se as regras previstas para
a carreira de técnico de administragdo tributdria.

Artigo 57.°
[.]

1. Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario
proceder a desempate entre trabalhadores ou dirigentes que
tenham a mesma classificagdo, releva consecutivamente:

a)  [...];

b) O tempo de servigo prestado no cargo, nas
situagdes de avaliagio em SIADAP 2, ou na
carreira, nas situagdes de avaliagdo em SIADAP 3

Artigo 59.°
[..]

No que ndo estiver previsto no presente regulamento, ao
processo de avaliagdo dos dirigentes intermédios, das chefias
tributarias ¢ dos trabalhadores da AT-RAM aplica-se, com as
necessarias adaptagdes, o disposto no Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteracdes que
lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 60.°
[..]

O presente regulamento podera ser objeto de revisdo decorridos
trés anos da sua publicagdo ou data anterior, se tal se mostrar
necessario, designadamente face a entrada em vigor do novo estatuto
de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da AT-RAM.»

Artigo 3.°
Alterag@o dos modelos das fichas de autoavaliagdo e
avaliacdo do desempenho que constam dos anexos I a VIII
do regulamento

Sdo alterados os modelos das fichas de autoavaliac¢do e
avaliagdo do desempenho que constam dos Anexos I a VIII
da Portaria n.° 13/2010, de 19 de marco.

Artigo 4.°
Aditamento a Portaria n.° 13/2010
de 19 de margo

Sao aditados a portaria n.° 13/2010, de 19 de margo, os
artigos 54.°-A e 55.°-A, com a seguinte redagao:

Artigo 54.°-A
Fichas

As fichas de autoavaliagio e de avaliagdo do
desempenho dos dirigentes intermédios, chefias tributarias
e dos trabalhadores da AT-RAM constam dos anexos I a
VI, e a ficha de reformulagio de objetivos e de
monitoriza¢ao constam dos anexos IX e X, respetivamente,
da qual fazem parte integrante da presente Portaria.

Artigo 55.°-A
Chefe de Departamento

1. Para os efeitos do presente Regulamento a
avaliacdo do trabalhador integrado na carreira de
chefe de departamento que exerce a direcdo do
Departamento da Administragdo e Coordenagdo
Geral, é feita no ambito do Subsistema de
Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes da
Administragdo Publica (SIADAP 2), aplicando-se
as regras previstas para as chefias tributarias, com
as especificidades previstas no nimero seguinte.
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2. A avaliacdo do desempenho do trabalhador a que
se refere o numero anterior repercute-se na
respetiva carreira, nomeadamente para efeitos de
alteracdo de posicionamento remuneratorio e ¢
feita bienalmente.

Artigo 5.°
Norma revogatoria

Sao revogados os n.°(s) 2, 3 e 7 do artigo 24.°, as alineas
1) e m) do artigo 42.° da Portaria n.° 13/2010, de 19 de
margo.

Artigo 6.°
Republicagdo

1. O regulamento de avaliacdo do desempenho dos
dirigentes intermédios e demais trabalhadores da
Dire¢do Regional dos Assuntos Fiscais aprovado
pela Portaria n.° 13/2010, de 19 de marco, com as
alteracdes agora introduzidas e com as necessarias
corre¢des materiais, ¢ republicado em anexo a
presente portaria, da qual faz parte integrante.

2. Para efeitos de republicacdo onde se 1€ “Diregdo
Regional dos Assuntos Fiscais” e “DRAF” deve
ler-se respetivamente ‘“Autoridade Tributaria e
Assuntos Fiscais da Regido Auténoma da Madeira”
e “AT-RAM”.

Artigo 7.°
Produgao de efeitos

A presente Portaria retroage os seus efeitos a 1 de
janeiro de 2018.

Artigo 8.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicagdo.

Vice-Presidéncia do Governo Regional e dos Assuntos
Parlamentares, 28 de agosto de 2020.

O VICE-PRESIDENTE DO GOVERNO REGIONAL E DOS
ASSUNTOS PARLAMENTARES, Pedro Miguel Amaro de
Bettencourt Calado

Anexo
(a que se refere o artigo 6.°)

Republicagdo da Portaria n.° 13/2010, de 19 de marco
TITULO I

Regulamento da Avaliagdo do Desempenho dos
Dirigentes Intermédios e demais Trabalhadores da
Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da RAM

CAPITULO I
Objeto e ambito de aplicacdo

Artigo 1.°
Objeto

O presente Regulamento adapta & Autoridade Tributaria
e Assuntos Fiscais da Regido Autonoma da Madeira, a
seguir designada abreviadamente por AT-RAM, os
subsistemas de avaliagdo do desempenho dos dirigentes e

dos trabalhadores da Administragdo Publica (SIADAP 2 ¢
3), previstos mno Decreto Legislativo Regional
n.°27/2009/M, de 21 de Agosto, com as alteragdes que lhe
foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, que adaptou a Regido
Autéonoma da Madeira a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro.

 Artigo2°
Ambito de aplicagdo

1. O sistema de avaliacdo do desempenho constante
do presente Regulamento aplica-se aos dirigentes
de nivel intermédio e as chefias tributarias e
demais trabalhadores da AT-RAM.

2. O trabalhador em periodo experimental ¢ objeto de
avaliagdo especifica adaptada a respetiva situagdo,
prevista no Regulamento de estagio ¢ tendo em
conta o disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 21.°
do Decreto Legislativo Regional n.° 28/2006/M, de
19 de julho, a qual ¢ determinante para todos
efeitos legais.

3. Os trabalhadores que concluam o periodo
experimental durante o primeiro semestre do ano civil
a que se reporta a avaliagdo sdo objeto da avaliagdo
prevista na ressente portaria devendo, apos conclusao
daquele periodo, ser-lhes fixados os respetivos
objetivos correspondentes ao periodo proporcional do
ano civil em falta, no prazo de 10 dias.

4. Nas situagdes em que a conclusio do periodo
experimental ocorra durante o segundo semestre do
ano civil a que se reporta a avaliagdo, releva para
efeitos desta a avaliagdo de desempenho atribuida
no periodo experimental.

Artigo 3.°
Consideragao da avaliagao do
desempenho

A avaliagdo do desempenho a que se refere o presente
Regulamento, para além de ser considerada nas situacdes
previstas no estatuto de pessoal e regime de carreiras dos
trabalhadores da AT-RAM e na lei geral, visa estabelecer
adequados diagnosticos de natureza qualitativa sobre os
seus efetivos.

CAPITULO IT
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes da
Administragdo Publica (SIADAP 2)

SECCAOT
Avaliacao dos dirigentes intermédios e pessoal
de chefia tributaria

Artigo 4.°
Regime

1. A avaliagdo dos dirigentes intermédios e das chefias
tributdrias da AT-RAM, rege-se pelos principios
constantes do Decreto Legislativo Regional
n.°27/2009/M, de 21 de Agosto, com as alteragoes
que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.°12/2015/M, de 21 de dezembro,
designadamente quanto aos parametros, periodicidade
e efeitos da avaliagdo e, no restante, pelo que se
mostra previsto no presente Regulamento.
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A avaliagdo do desempenho das chefias tributarias
produz efeitos na respetiva carreira de origem.

Artigo 5.°
Contratualizagdo

A contratualizagdo dos objetivos e metas visa obter
o compromisso dos dirigentes intermédios e das
chefias tributarias com os objetivos estratégicos da
AT-RAM, promovendo uma cultura de qualidade,
responsabilizag@o e otimizagdo de resultados, tendo
em consideracdo a proporcionalidade entre estes e
os meios disponiveis ¢ o tempo em que sdo
prosseguidos de acordo com as seguintes regras:

Tendo em consideracdo os objetivos globais da

AT-RAM e o contributo que, face a estes, ¢

expectavel de cada um dos seus dirigentes

intermédios e chefias tributarias, a fixagdo dos

respetivos objetivos e correspondente ponderagdo é

acordada entre o avaliador ¢ o avaliado, no inicio

do periodo de avaliacdo, na reunido a realizar para

o efeito, prevista no diploma, prevalecendo, em

caso de discordancia, a posi¢do do avaliador;

a) Os objetivos e metas devem ser definidos de
forma clara e rigorosa, devendo ter em conta
os objetivos da AT-RAM e os da respetiva
unidade organica;

b) Os objetivos devem ser fixados em numero
minimo de trés e maximo de cinco.

¢) Com a contratualiza¢do dos objetivos, devem
ser simultaneamente estabelecidos a sua
ponderagdo, as metas e os indicadores de
medida do desempenho para avaliagdo dos
resultados a obter em cada objetivo e
respetivo critério de superagao;

d) Os objetivos devem ser sujeitos a ponderagéo;

e) A identificagdo de resultados de aperfeigoa-
mento e desenvolvimento individual do
trabalhador € obrigatoria num dos objetivos,
quando resulte de diagnoéstico efetuado no
ambito de avaliagcdo do desempenho classificado
como Desempenho inadequado;

f)  Os objetivos de aperfeicoamento ¢ desenvolvi-
mento do trabalhador podem ser de ambito
relacional, de atitudes ou de aquisicdo de
competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

g) Sempre que, depois de realizada a fase de
contratualizagdo para o ciclo de avaliacdo, se
verificar a mudanga do avaliado, desde que
dai resulte a necessidade de fixagdo de novos
objetivos por um novo avaliador, ha lugar a
nova contratualizagdo, nos termos previstos
no presente artigo, sendo utilizadas para o
efeito as fichas de avaliacdo constantes dos
anexos I e II da presente Portaria, da qual
fazem parte integrante.

h) O disposto no nimero anterior é aplicavel,
independentemente do avaliado continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de
avaliagcdo ou passar a ser abrangido por um
subsistema diferente.

Artigo 6.°
Avaliagdo dos resultados atingidos

De acordo com a medi¢ao do grau de cumprimento
de cada objetivo, a avaliagdo dos resultados obtidos
em cada um deles € expressa em trés niveis:

a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma
pontuacao de 5;

b) “Objetivo atingido”, a que corresponde uma
pontuacao de 3;

c) “Objetivo ndo atingido”, a que corresponde
uma pontuagao de 1.

2. A pontuacdo final a atribuir a este pardmetro € o
resultado da média ponderada das pontuacdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os
objetivos.

3. Embora com desempenho efetivo, sempre que se
verifique a impossibilidade de prosseguir alguns
objetivos previamente fixados, devido a condicio-
nantes estranhas ao controlo dos intervenientes, € ndo
tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a
avaliagdo deve decorrer relativamente aos outros
objetivos que ndo tenham sido prejudicados por
aquelas condicionantes, devendo a respetiva
ponderag@o ser alterada de acordo com o peso relativo
que detinham na situag8o inicial.

4. Para efeitos de aplicagdo do ntimero anterior ¢é
utilizada a ficha de avaliagdo constante do anexo IX.

Artigo 7.°
Competéncias

O pardmetro relativo a “Competéncias” assenta no
conjunto das competéncias definidas para o pessoal
dirigente intermédio, chefia tributaria, tal como se mostra
descrito nas fichas de avaliagdo constantes dos anexos I e II
do presente diploma, do qual fazem parte integrante.

Artigo 8.°
Avaliagdo das competéncias

1. A avaliagdo de cada competéncia ¢ expressa em
trés niveis:

a) “Competéncia demonstrada a um nivel
elevado”, a que corresponde uma pontuagéo de
5;
b) “Competéncia demonstrada”, a que corresponde

uma pontuagao de 3;

c) “Competéncia ndo demonstrada ou inexistente”,

a que corresponde uma pontuacéo de 1.

2. A pontuacdo final a atribuir ao parametro “Compe-
téncias” ¢ a média aritmética das pontuacdes
atribuidas as competéncias definidas para o pessoal
dirigente intermédio, de chefia tributaria.

Artigo 9.°
Avaliagdo final

1. A avaliagdo final é o resultado da média ponderada
das pontuagdes obtidas nos dois pardmetros da
avaliagdo, “Resultados” e “Competéncias”.

2. Ao parametro ‘“Resultados” corresponde uma
ponderagdo de 70% e ao parametro “Compe-
téncias” uma ponderacao de 30%.

3. O nivel de avaliagdo critico correspondera em cada
servico ou unidade orginica ao nivel de
classificagdo que permitira, em cada ano e servigo,
que o desempenho de um determinado dirigente e
chefia tributéria possa ser considerado relevante.
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Para a AT-RAM, considerada no seu todo, os
niveis de avaliagdo criticos considerados separardo
0s 25% de dirigentes e de chefias tributarias, cujos
niveis de desempenho se consideram passiveis de
merecer a avaliagdo de Desempenho relevante.

O nivel de avaliagdo critico podera variar entre
servicos ¢ unidades organicas, em fungdo do
desempenho global apresentado pelos mesmos.

A avaliagdo final ¢ expressa em mencdes
qualitativas em funcdo da pontuacdo final obtida,
nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, corresponde a uma
avaliacdo final situada no intervalo entre o
nivel de avaliagdo critico e 5:

b) Desempenho adequado, corresponde a uma
avaliacdo final de desempenho situada no
intervalo entre 2 ¢ o nivel de avaliagdo critico;

¢) Desempenho inadequado, corresponde a uma
avaliacdo final de 1 a 1, 999.

As pontuagdes dos parametros e da avaliacao final
sdo expressas, sempre que possivel, até as
milésimas.

Para consideragdo das mengdes de Desempenho
excelente e Desempenho relevante é observada, por
ordem decrescente, a pontuacao final obtida.

Se, durante o ciclo de avaliagdo, se sucederem
varios dirigentes e chefias tributarias, cada um
deles ¢ avaliado em termos proporcionais, em
funcdo da avaliagdo final do respetivo quadro de
avaliacdo e responsabilizagdo (QUAR) e o
correspondente nimero de meses de desempenho.

Artigo 10.°
Validagio e reconhecimento de exceléncia

A atribui¢do da mencao qualitativa de Desempenho
relevante é objeto de apreciagdo e validacdo pelo
Conselho Coordenador da Avalia¢do, adiante
designado por CCA, para efeitos de reconheci-
mento de mérito significando Desempenho
excelente, por iniciativa do avaliado ou do
avaliador.

A iniciativa prevista no namero anterior deve ser
acompanhada de caracterizagdo que especifique os
respetivos fundamentos e analise o impacto do
desempenho, evidenciando os  contributos
relevantes para o servigo.

O reconhecimento do mérito de Desempenho
excelente e de Desempenho relevante € objeto de
publicitagdo para todos os servigcos da AT-RAM.

Artigo 11.°
Diferenciagido de desempenhos

A diferenciagcdo de desempenho dos dirigentes, das
chefias tributarias por forma a garantir as avaliagdes
finais qualitativas do Desempenho relevante ¢ feita
através da aplicagdo da percentagem maxima de 25%,
sobre o total de dirigentes intermédios e chefias
tributarias, respetivamente, e, de entre estas, de 5%
para reconhecimento de Desempenho excelente, em
ambos os casos arredondados por defeito.

2. Sem prejuizo do disposto no n.°4 do artigo 9.° e
para efeitos de determinacdo da quota para as
menc¢des de Desempenho relevante e de
Desempenho  excelente, por aplicacdo das
percentagens previstas no presente artigo, as
chefias tributarias sdo consideradas como uma
unidade organica especifica.

3. Para efeitos do disposto nos numeros anteriores,
serdo fixados por despacho fundamentado do
diretor regional, até 31 de janeiro de cada ano, o
resultado do desempenho relativo de todas as
unidades organicas.

4. O despacho a que se refere o n.° 3 serd objeto de
divulgacdo junto dos trabalhadores.

Artigo 12.°
Avaliadores

A competéncia para avaliar os trabalhadores, no ambito

desta Portaria, cabe:

a) Ao diretor regional, no que se refere aos diretores
de servigos e chefes de divisdo diretamente dele
dependentes, bem como aos chefes de finangas;

b) Aos diretores de servigos, no que se refere aos
chefes de divisdo deles dependentes;

¢) Os chefes de financas, no que se refere aos
respetivos chefes de finangas adjuntos, deles
dependentes.

Artigo 13.°
Apreciacdo pela comissdo paritaria

O avaliado, ap6s tomar conhecimento da sua avaliagdo,
pode requerer ao diretor regional, no prazo de 10 dias tteis,
que o seu processo seja submetido a apreciagdo da
comissdo  paritaria, apresentando a fundamentagdo
necessaria, aplicando-se, com as necessarias adaptagdes, o
disposto no artigo 48.° da presente Portaria.

Artigo 14.°
Reclamacéo

1. Apos tomar conhecimento da sua avaliacdo ou da
apreciacdo da comissdo paritaria, caso a tenha
solicitado, o avaliado pode apresentar reclamagao
por escrito, no prazo de 10 dias tteis, para o
respetivo avaliador.

2. A decisdao sobre a reclamacdo sera proferida no
prazo maximo de 15 dias uteis, dependendo de
parecer prévio do CCA.

Artigo 15.°
Recurso hierarquico

Da decisdao final sobre a reclamagdo cabe recurso
hierarquico para o membro do Governo competente, a
interpor no prazo de 30 dias uteis, contados do seu
conhecimento.

Artigo 16.°
Efeitos da avaliagdo

A avaliacdo do desempenho individual tem os efeitos
previstos no artigo 36.° do Decreto Legislativo Regional
n.°27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteragdes que lhe
foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.
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CAPITULO III
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos

Trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 3)

SECCAO1
Metodologia de avaliag@o

SUBSECCAO 11
Parametros de avaliagdo

Artigo 17.°
Parametros de avaliagdo

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-
-RAM rege-se pelos principios constantes do Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com
as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro, e
incide sobre os seguintes parametros:

a)

b)

“Resultados” obtidos na prossecugdo dos objetivos
individuais em articulagdo com os objetivos da
respetiva unidade orgénica;

“Competéncias”, que visam avaliar os conheci-
mentos, capacidades técnicas e comportamentais
adequadas ao exercicio das respetivas fungdes.

Artigo 18.°
Contratualizagdo

A contratualizagdo dos objetivos e metas visa
envolver os trabalhadores com os objetivos
estratégicos da AT-RAM, promovendo uma cultura
de qualidade, responsabilizagdo e otimizacdo de
resultados, tendo em consideragdo a proporciona-
lidade entre estes e os meios disponiveis e o tempo
em que sdo prosseguidos de acordo com as
seguintes regras:

a) Tendo em consideragdo os objetivos globais
da AT-RAM e o contributo que, face a estes, é
expectavel de cada um dos trabalhadores, a
fixagdo dos  respetivos  objetivos e
correspondente ponderagdo, ¢ acordada entre
o avaliador ¢ o avaliado no inicio do periodo
de avaliagdo, na reunido a realizar para o
efeito, prevista na presente Portaria,
prevalecendo, em caso de discordancia, a
posi¢do do avaliador;

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de
forma clara e rigorosa, devendo ter em conta
os objetivos da AT-RAM e os da respetiva
unidade organica;

c¢) Os objetivos devem ser fixados em numero
minimo de trés e maximo de cinco;

d) Devem ser fixados objetivos de responsa-
bilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa,
ou esfor¢o convergente para uma finalidade
determinada, cabendo o reconhecimento
desses pressupostos ao diretor regional;

e) Devem ser previamente estabelecidos metas e
indicadores de medida do desempenho para
avaliagdo dos resultados a obter em cada
objetivo e respetivo critério de superacao;

f) A identificacdo de resultados de aperfeigoa-
mento e desenvolvimento individual do
trabalhador ¢ obrigatoria num dos objetivos,
quando resulte de diagndstico efetuado no
ambito de avaliagdo do desempenho
classificado como Desempenho inadequado;

g) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvi-
mento do trabalhador podem ser de ambito
relacional, de atitudes ou de aquisicdo de
competéncias técnicas ¢ de métodos de trabalho.

2. Sempre que, depois de realizada a fase de
contratualizagdo para o ciclo de avaliacdo, se verificar
a mudanga do avaliado para outra unidade orgénica
ou dentro da mesma unidade orgénica, desde que dai
resulte a necessidade de fixagdo de novos objetivos
por novo avaliador, ha lugar a nova contratualiza¢io,
nos termos previstos no presente artigo, sendo
utilizadas para o efeito as fichas de avaliagdo
constantes dos anexos III a VIII da presente Portaria,
da qual fazem parte integrante.

3. O disposto no numero anterior ¢ aplicavel,
independentemente  do  avaliado  continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de avaliagdo ou
passar a ser abrangido por um subsistema diferente.

Artigo 19.°
Avaliagdo dos resultados atingidos

1. De acordo com a medi¢do do grau de cumprimento
de cada objetivo, a avaliag@o dos resultados obtidos
em cada um deles é expressa em trés niveis:

a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma
pontuagdo de 5;

b) “Objetivo atingido”, a que corresponde uma
pontuagdo de 3;

c) “Objetivo ndo atingido”, a que corresponde
uma pontuagao de 1.

2. A pontuagdo final a atribuir a este pardmetro é o
resultado da média ponderada das pontuacoes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os
objetivos.

3. Embora com desempenho efetivo, sempre que se
verifique a impossibilidade de prosseguir alguns
objetivos previamente fixados, devido a condicio-
nantes estranhas ao controlo dos intervenientes, € ndo
tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a
avaliagdo deve decorrer relativamente aos outros
objetivos que ndo tenham sido prejudicados por
aquelas condicionantes, devendo a respetiva
ponderag@o ser alterada de acordo com o peso relativo
que detinham na situag8o inicial.

4. Para efeitos de aplicagdo do numero anterior ¢é
utilizada a ficha de avaliag¢@o constante do anexo IX.

5. A avaliag@o dos resultados obtidos em objetivos de
responsabilidade partilhada previstos na alinea d)
do artigo anterior, em regra, ¢ idéntica para todos
os trabalhadores neles envolvidos, podendo,
mediante op¢do fundamentada do avaliador, ser
feita avaliacdo diferenciada consoante o contributo
de cada trabalhador.

Artigo 20.°
Competéncias

O parametro relativo a “Competéncias” assenta no
conjunto das competéncias definidas para os grupos de
pessoal de administragdo tributaria, e dos restantes
trabalhadores da AT-RAM, tal como se mostram descritas
nas fichas de avalia¢do constantes dos anexos III a VI do
presente Regulamento do qual fazem parte integrante.
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Artigo 21.°
Avaliagdo das competéncias

1. A avaliacdo de cada competéncia ¢ expressa em

trés niveis:

a) “Competéncia demonstrada a um nivel ele-
vado”, a que corresponde uma pontuagio de 5;

b) “Competencia demonstrada”, a que corresponde
uma pontuacio de 3;

c) “Competéncia ndo demonstrada ou inexistente”,
a que corresponde uma pontuacéo de 1.

2. A pontuagdo final a atribuir ao parametro
“Competéncias” ¢ a média aritmética das
pontuacgdes atribuidas as competéncias definidas
para os trabalhadores de cada grupo de pessoal.

Artigo 22.°
Avaliacao final

1. A avaliacdo final ¢ o resultado da média ponderada
das pontuacdes obtidas nos dois parametros de
avaliacdo.

2. Aos parametros “Resultados” e “Competéncias”
corresponde uma ponderagao, respetivamente, de:

Carreiras/Grupos de

Resultados Competéncias
Pessoal

Técnico de
Administragao
Tributaria

Inspetor Tributario
Técnico de

Administragao
Tributaria Adjunto

65 35

Especialista de
Informatica

Técnico Superior

Assistente Técnico
60 40
Assistente Operacional

3. O nivel de avaliacdo critico correspondera em cada
servico ou unidade organica ao nivel de
classificagdo que permitira, em cada ano e servigo,
que o desempenho de um determinado trabalhador
possa ser considerado relevante.

4, Para a AT-RAM, considerada no seu todo, os
niveis de avaliacdo criticos considerados separardo
os 25% de trabalhadores cujos niveis de
desempenho se consideram passiveis de merecer a
classificagdo de relevante.

5. O nivel de avalia¢do critico poderd variar entre
servicos e unidades organicas, em fungdo do
desempenho global apresentado pelos mesmos.

6. A avaliagdo final ¢é expressa em mengdes
qualitativas em fun¢do da pontuacdo final obtida,
nos seguintes termos:
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a) Desempenho relevante, corresponde a uma
avaliacdo final situada no intervalo entre o
nivel de avaliacdo critico e 5;

b) Desempenho adequado, corresponde a uma
avaliacdo final de desempenho situada no
intervalo entre 2 e o nivel de avaliagdo critico;

¢) Desempenho inadequado, corresponde a uma
avaliagdo final de 1 a 1, 999.

As pontuagdes dos parametros e da avaliagao final
sdo expressas, at¢ as milésimas.

Para consideragdo das meng¢des de Desempenho
excelente e Desempenho relevante é observada, por
ordem decrescente, a pontuagdo final obtida.

Artigo 23.°
Validagao e reconhecimento de exceléncia

A atribui¢@o da mengdo qualitativa de Desempenho
relevante ¢ objeto de apreciacdo pelo CCA,
referido na alinea c¢) do artigo 28.° do presente
regulamento, para efeitos de reconhecimento de
mérito significando Desempenho excelente, por
iniciativa do avaliado ou do avaliador.

A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser
acompanhada de caracterizagdo que especifique os
respetivos fundamentos e analise o impacte do
desempenho, evidenciando os  contributos
relevantes para o servigo.

O reconhecimento de mérito de Desempenho
excelente é feito de entre as avaliagdes finais
qualitativas de Desempenho relevante pelo CCA
referido na alinea c¢) do artigo 28.° da presente
Portaria, por iniciativa do avaliado ou do avaliador

O reconhecimento do mérito de Desempenho
excelente e de Desempenho relevante é objeto de
publicitag@o por todos os servigos da AT-RAM.

Artigo 24.°
Diferenciagdo de desempenhos

A diferenciacdo de desempenho dos trabalhadores
por forma a garantir as avaliagdes finais
qualitativas do Desempenho relevante ¢ feita
através da aplicacdo da percentagem maxima de
25% sobre a totalidade dos trabalhadores, e, de
entre esta, de 5% para reconhecimento de
Desempenho excelente, em ambos os casos
arredondados por defeito.

(Revogado)
(Revogado)

As percentagens fixadas nos numeros anteriores
incidem sobre o numero de trabalhadores
efetivamente avaliados em cada uma das unidades
organicas nele referidas.

Compete aos diretores de servigos e chefes dos
servicos de finangas proceder a uma distribuig¢do
harmonica e proporcional do resultado da aplicagdo
das percentagens referidas nos ntimeros anteriores,
no ambito de cada uma das respetivas unidades
orgéanicas.
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6. Para efeitos do disposto nos numeros anteriores,
serdo fixados por despacho fundamentado do
diretor regional, até 31 de janeiro de cada ano, o
resultado do desempenho relativo de todas as
unidades orgénicas.

7. O despacho a que se refere o n.° 6 serd objeto de
divulgacao junto dos trabalhadores.

Artigo 25.°
Fichas de avaliagao

Os modelos de impresso das fichas de autoavaliagdo e
avaliacdo do desempenho do pessoal da AT-RAM sdo os
constantes dos anexos III a VIII ao presente regulamento.

Artigo 26.°
Efeitos da avaliagdo

Para além dos efeitos especificamente previstos no
estatuto de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores
da AT-RAM, a avaliagdo do desempenho individual tem os
efeitos previstos no artigo 49.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteragdes
que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 27.°
Mengdo de inadequado

1. A atribui¢do da mengdo qualitativa de Desempenho
inadequado deve ser acompanhada de caracteri-
zacdo que especifique os respetivos fundamentos,
por parametro, de modo a possibilitar decisdes no
sentido de:

a)  Analisar os fundamentos de insuficiéncia no
desempenho e identificar as necessidades de
formagdo e o plano de desenvolvimento
profissional adequados a melhoria do
desempenho do trabalhador;

b) Fundamentar decisdes de melhor aproveita-
mento das capacidades do trabalhador.

2. As necessidades de formagdo identificadas devem
traduzir-se em ac¢des a incluir no plano de
desenvolvimento profissional.

SUBSECCAO III
Intervenientes no processo de avaliagdo

Artigo 28.°
Sujeitos

1. Intervém no processo de avaliagdo do desempenho
no ambito da AT-RAM:
a) O avaliador;
b) O avaliado;
¢) O conselho coordenador da avaliagéo;
d) As comissoes paritarias;
e) O diretor regional.

2. A auséncia ou impedimento do avaliador direto
ndo constitui fundamento para a falta de avaliagdo.

Artigo 29.°
Avaliador

1. No ambito do processo de avaliagio do
desempenho dos trabalhadores da AT-RAM
compete aos avaliadores:
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a) Negociar os objetivos do avaliado, fixando os
indicadores de medida de desempenho ¢ os
respetivos critérios de superagéo;

b) Rever regularmente com o avaliado os
objetivos anuais negociados, ajusta-los, se
necessario, e reportar ao avaliado a evolugéo
do seu desempenho e possibilidade de
melhoria;

¢) Avaliar no fim do biénio, os trabalhadores
diretamente subordinados, assegurando a
correta aplicagdo dos principios integrantes da
avaliagdo;

d) Fundamentar as avaliagdes de Desempenho
relevante e Desempenho inadequado, para os
efeitos previstos no presente Regulamento.

Na AT-RAM a competéncia para avaliar cabe:

a) Ao diretor regional, no que se refere aos
trabalhadores que funcionam na sua direta
dependéncia;

b) Aos diretores de servico, no que se refere aos
trabalhadores que funcionam na sua direta
dependéncia;

c¢) Aos chefes de divisdo, no que se refere ao
pessoal das respetivas unidades orgénicas;

d) Aos chefes de finangas, no que se refere aos
trabalhadores que funcionam na sua direta
dependéncia;

e) Aos chefes de finangas - adjuntos, no que se
refere ao pessoal das respetivas seccdes.

S6 podem ser avaliadores os superiores
hierarquicos que, no decurso do biénio a que se
refere a avaliagdo, relnam o minimo de um ano,
seguidos ou interpolados, de contacto funcional
com o avaliado, sem prejuizo do disposto no n.° 3
do artigo 34.° da presente portaria.

O superior hierarquico imediato deve recolher e
registar os contributos que reputar adequados e
necessarios a uma efetiva e justa avaliagdo,
designadamente quando existam trabalhadores com
responsabilidade efetiva de coordenagdo e
orientagdo sobre o trabalho desenvolvido pelos
avaliados.

Artigo 30.°
Avaliado

Em cumprimento dos principios enunciados no

presente regulamento, o avaliado tem direito:

a) A que lhe sejam garantidos os meios e
condigdes necessarios ao seu desempenho em
harmonia com os objetivos e resultados que
tenha contratualizado;

b) A avalia¢do do seu desempenho.

Constitui dever do avaliado proceder a respetiva
autoavaliacdo como garantia de envolvimento ativo
e responsabilizagdo no processo avaliativo e
negociar com o avaliador na fixacdo dos objetivos
e na determinacdo dos respetivos indicadores de
medida.

E garantido ao avaliado o direito de reclamagdo, de
reapreciagdo, de recurso e de impugnagdo jurisdi-
cional.
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Artigo 31.°
Conselho coordenador da avaliagao

Junto do diretor regional funciona um conselho

coordenador da avaliagdo (CCA), ao qual compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo
objetiva e harmoénica do sistema de avaliagdo
de desempenho aos dirigentes intermédios,
chefias tributarias e demais trabalhadores em
servico na AT-RAM;

b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de
fixacd@o de objetivos e de indicadores de medida,
em especial os relativos a caracterizagdo da
situacdo de superagao de objetivos;

¢) Garantir o rigor ¢ a diferenciagdo de
desempenho dos dirigentes intermédios, chefias
tributarias e demais trabalhadores, cabendo-lhes
validar as avaliagdes de Desempenho relevante e
Desempenho inadequado e ainda proceder ao
reconhecimento do Desempenho excelente;

d) Aprovar o seu regulamento de funcionamento,
sob proposta do diretor regional.

O CCA integra trés a cinco dirigentes, incluindo o
dirigente maximo do servigo que preside e designa
os restantes membros, dele devendo fazer parte,
sempre que possivel, o responsavel pelos recursos
humanos.

O CCA pode decidir pela participagdo nas suas
reunides de outros dirigentes da AT-RAM.

Artigo 32.°
Comissdo paritaria

No ambito da AT-RAM e junto do diretor regional,
€ constituida uma comissdo paritiria com
competéncia consultiva, nos termos previstos no
presente Regulamento, para apreciar as propostas
de avaliacdo dadas a conhecer aos trabalhadores
avaliados.

A referida comissdo paritaria possui competéncia
para se pronunciar sobre os pedidos efetuados
pelos dirigentes intermédios, chefias tributarias e
demais trabalhadores da AT-RAM.

A comissdo paritaria é composta por quatro vogais,
respetivamente, dois representantes da AT-RAM,
designados pelo diretor regional, sendo um
membro do conselho coordenador da avaliagdo e
dois representantes dos trabalhadores por estes
eleitos.

Na parte ndo especialmente regulada no presente
artigo aplica-se o disposto no artigo 55.° do
Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21
de agosto, com as alteragdes que lhe foram
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 33.°
Competéncias do diretor regional

b) Coordenar e controlar o processo de avaliacdo
anual de acordo com os principios e regras
definidos no presente diploma;

¢) Decidir sobre os pedidos de reapreciacdo que lhe
sdo apresentados nos termos do presente diploma;

d) Assegurar a elaboragdo do relatorio anual da
avaliagdo do desempenho, que integra o relatdrio
de atividades do servico.

Artigo 34.°
Requisitos de avalia¢do

1. A avaliacdo respeita aos trabalhadores que contem,
no biénio, pelo menos um ano de servigo efetivo,
seguido ou interpolado, prestado em contacto
funcional com o respetivo avaliador.

2. Se no decorrer do biénio se sucederem varios
superiores  hierarquicos, cabe ao  superior
hierdrquico no momento da avaliagdo a
competéncia para avaliar, devendo recolher dos
demais os necessarios contributos escritos.

3. O disposto nos niimeros anteriores ndo se aplica
aos trabalhadores que exercam a funcdo de
avaliador ¢ que, até 31 de dezembro, tenham
cessado fungodes a titulo definitivo ou temporario
na AT-RAM, devendo estes garantir, antes da
cessacao, os procedimentos relativos a avaliagdo.

4. Para efeitos do disposto no numero anterior,
consideram-se cessagdo de fungdes a titulo
temporario, designadamente, as situagdes de
mobilidade interna em Orgdos ou servicos,
exercicio de fungdes dirigentes noutros 6rgdos ou
servicos e a passagem a situacdo de licenga sem
remuneracgao.

5. Os trabalhadores que se desligarem do servigo por
motivo de aposentagdo até 31 de dezembro de cada
biénio, ou que, nos termos legais passarem a
desempenhar fungdes noutros 6rgdos ou servigos
at¢é ao final de cada ano, ndo sdo objeto de
avaliagdo, ndo sendo considerados no computo da
totalidade dos trabalhadores de cada unidade
organica, para efeitos de diferenciagdo de
desempenho.

Artigo 35.°
Casos especiais

1. Aos trabalhadores que exercam cargos ou fungdes
de interesse publico, como tal reconhecido por
despacho do diretor regional, bem como atividade
de dirigente sindical, a classificacdo obtida no
ultimo ano imediatamente anterior ao exercicio
dessas funcdes ou atividades reporta-se igualmente
aos anos seguintes, para efeito de atos relevantes
para a sua vida profissional.

Artigo 36.°
Incidéncia das percentagens para diferenciagao
de desempenhos

As percentagens maximas para as avaliagdes finais
qualitativas de Desempenho relevante e para o

Para efeitos de aplicagdo do presente diploma, compete reconhecimento de Desempenho excelente ndo incidem
ao diretor regional: sobre os trabalhadores relativamente aos quais releve, para
a) Garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo as efeito de atos relevantes para a sua vida profissional, a

realidades especificas da AT-RAM,; ultima avaliag@o atribuida.
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Artigo 37.°
Ponderacao curricular

Quando o trabalhador permanecer em situagdo que
inviabilize a atribuicdo da avaliagdo nos termos do
artigo 34.° e ndo lhe for aplicavel o disposto no
artigo 35.°, tera lugar adequada ponderacdo
curricular relativamente ao periodo que ndo foi
objeto de avaliacao.

A ponderagdo prevista no numero anterior ¢

requerida:

a) Ao juri do concurso ou comissdo de avaliagdo,
no momento de apresentagdo da candidatura,
nos termos previstos no respetivo aviso de
abertura;

b) Ao diretor regional no caso de o interessado
exercer a sua atividade nas unidades orgénicas
diretamente dele dependentes e nas demais
situagdes nao previstas na alinea anterior.

Para efeitos da aplicagdo do principio da
diferenciacdo do desempenho, os trabalhadores que
solicitarem ponderacdo curricular sdo considerados
como integrando uma unidade organica auténoma.

Artigo 38.°
Fatores da ponderacao curricular

Na ponderagdo do curriculo profissional, para
efeitos do artigo anterior, sdo considerados, de
entre outros, os seguintes elementos:

a)  As habilitacdes académicas e profissionais;

b) As agdes de formagdo e aperfeicoamento
profissional que tenha frequentado, com
relevancia para as fungdes que exerce;

c¢) A experiéncia profissional em areas de
atividade de interesse para as fung¢des atuais;

d) As fungdes desempenhadas, cargos que tenha
exercido e as avalia¢gdes de desempenho obtidas;

e) As fungdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social, designadamente
atividade de dirigente sindical.

A ponderagdo curricular é expressa através de uma
valoragdo que respeite a escala de avaliacdo
quantitativa e qualitativa a que se refere o artigo
22.°, a qual releva para todos os efeitos
profissionais dos trabalhadores abrangidos.

SUBSECCAO IV
Do processo

Artigo 39.°
Periodicidade

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da
AT-RAM ¢ de carater bienal e respeita ao
desempenho dos dois anos civis anteriores.

Excetua-se do disposto no nimero anterior a
avaliacdio de desempenho durante o periodo
experimental, que ¢ feita no termo deste,
independentemente de ter decorrido em anos civis
diferentes.

Artigo 40.°
Confidencialidade

O processo de avaliagdo do desempenho tem
caracter confidencial, devendo os instrumentos de
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avaliacdo de cada trabalhador ser arquivados no
respetivo processo individual.

Todos os intervenientes no processo, exceto o
avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo sobre
a matéria.

A AT-RAM promove a divulgagdo do resultado
global de avaliagdo contendo o niimero de mengdes
qualitativas obtidas por carreiras e cargos, bem
como o numero de casos em que se verificou o
suprimento de avaliag@o.

Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, sao
objeto de publicitagdo as mengdes qualitativas ¢ a
respetiva quantificagdo quando fundamentam, no
ano em que sdo atribuidas, a mudanca de posicdo
remuneratoria na carreira ou a atribuigdo de prémio
de desempenho, bem como as mengdes qualitativas
anteriores que tenham sido atribuidas e que
contribuam para tal fundamentag@o.

Artigo 41.°
Situagdo de falta ou licenga

A situagdo de falta ou licenga dos avaliados ndo ¢
impeditiva da atribuicdo da avaliacdo nos termos
previstos no presente Regulamento, sendo-lhes
aplicavel o disposto nos artigos 37.° ¢ 38.°.

No impedimento ou auséncia do avaliador a
avaliagdo € feita pelo substituto legal.

O trabalhador que tenha ingressado na AT-RAM
em data que ndo permita, no ano a que se reporta a
avaliagdo, completar um ano de contacto funcional,
ndo ¢ avaliado pelas regras constantes do presente
Regulamento.

SUBSECCAO V
Processo de avaliagdo

Artigo 42.°
Fases do processo

O processo de avaliacdo dos trabalhadores compreende
as seguintes fases:

Planeamento do processo de avaliagdo;
Autoavaliagio;

Avaliagdo;

Harmoniza¢ao de propostas de avaliagao;

Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagdo
de desempenho, contratualizagdo dos objetivos e
respetivos indicadores de medida;

Validag@o das propostas de avaliagdo;

Reclamacao;

Apreciagdo do processo de avaliagdo pelas
comissdes paritarias;

Reapreciacao;

Decisao final,

Recurso hierarquico

Monitorizacdo e revisao de objetivos.

Artigo 43.°
Planeamento

A fase de planeamento do processo de avaliagdo,
definicdo dos objetivos e fixagdo dos resultados a
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atingir tem lugar no ultimo trimestre de cada ano
civil por iniciativa do diretor regional e decorre das
orientagdes estratégicas dos instrumentos que
integram o ciclo de gestdo, da gestdo articulada de
atividades, centrada na arquitetura transversal dos
processos e das competéncias de cada unidade
organica.

A definigdo de objetivos e resultados a atingir pelas
unidades organicas deve envolver os respetivos
dirigentes, chefias, e trabalhadores assegurando a
uniformizacdo das prioridades.

Na definicdo de objetivos e resultados sera
assegurado o alinhamento interno da atividade das
unidades organicas da AT-RAM com os resultados
a obter, com vista a satisfagdo do interesse publico
e dos utilizadores internos e externos.

Nos objetivos da AT-RAM em que decorra a
planificacdo em cascata devem identificar-se as
metas e os contributos de cada unidade organica
assegurando-se o alinhamento, sempre que
possivel, das ponderagdes nos objetivos e indica-
dores de desempenho.

No SIADAP da AT-RAM sera assegurada a
articulagdo e a harmonizacdo entre os trés
subsistemas através de ponderagdes a atribuir aos
objetivos e aos indicadores.

A definicdo de orientagdes para os critérios de
superagdo dos objetivos e indicadores deve
assegurar o cumprimento das percentagens
relativas a diferenciacdo de desempenhos.

O planeamento dos objetivos e resultados a atingir,
bem como os critérios de superagdo definidos nos
termos do numero anterior, sdo considerados pelo
CCA no estabelecimento de orientagdes para uma
aplicacdo objetiva e harmonica do sistema de
avaliacdo do desempenho.

Artigo 44.°
Autoavaliagdo

A autoavaliagdo tem como objetivo envolver o
avaliado no processo de avaliagdo e identificar
oportunidades de desenvolvimento profissional.

A autoavaliacdo ¢ obrigatoria e concretiza-se
através do preenchimento pelo avaliado da
respetiva ficha, anexa a presente portaria, a
entregar ao avaliador durante a 2.* quinzena de
fevereiro, ndo constituindo componente vinculativa
da avaliagdo de desempenho.

Artigo 45.°
Avaliagdo

A avaliagdo ¢ efetuada pelo avaliador nos termos
do presente regulamento, durante a 1.* quinzena de
fevereiro.

No fim desse periodo os avaliadores devem dar a
conhecer ao conselho coordenador da avaliagio as
avaliagOes efetuadas, para efeito de harmonizacao de
propostas de atribuicdo de mengdes de Desempenho
relevante ou Desempenho inadequado ou de
reconhecimento de Desempenho excelente.
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Artigo 46.°
Harmonizagao de propostas de avaliagdo

Até ao fim do més de fevereiro, em regra,
realizam-se as reunides do conselho coordenador
de avaliacdo para proceder a analise das propostas
de avaliagdo ¢ a sua harmonizagdo de forma a
assegurar o cumprimento das percentagens
relativas a diferenciacdo de desempenho.

Artigo 47.°
Reunido de Avaliagao

Durante a 1. quinzena de marco, realizam-se as
reunides dos avaliadores com cada um dos respetivos
avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento das
propostas de avaliagdo, devendo ser atribuidas as
mengdes quantitativa e qualitativa, fundamentando o
avaliador as propostas de avaliacdo de Desempenho
excelente, de Desempenho relevante e de
Desempenho inadequado.

Em caso de atribuicdo da mengdo qualitativa de
Desempenho adequado pode, desde logo, ser dado
conhecimento ao avaliado da avaliacdo final,
podendo, a partir desta data, ser desencadeada a
fase da reclamag@o, nos termos e no prazo fixado
no artigo 49.°.

Durante a reunido de avaliagdo s3o contratua-
lizados os objetivos para o novo ciclo de gestdo
tendo em conta os objetivos fixados para a
respetiva unidade organica.

A reunido de avaliacdo ¢ marcada pelo avaliador
ou requerida pelo avaliado.

Apdés a reunido de avaliagdo, os avaliadores
remetem para o CCA, as avaliagdes efetuadas,
constantes de listas nominativas de todos os
trabalhadores avaliados, para efeitos de validagdo
das propostas de atribuigdo de mengdes de
Desempenho relevante ou Desempenho
inadequado ou de reconhecimento de Desempenho
excelente.

Artigo 48.°

Validagdo e reconhecimento das propostas de avaliagdo

1.

Na 2.* quinzena de marco tém lugar as reunides do

CCA tendo em vista:

a) Validar as propostas de avaliagdo de
Desempenho relevante e de Desempenho
inadequado;

b) Reconhecimento do Desempenho excelente.

Em caso de ndo validagdo das propostas de
avaliagdo, o CCA devolve o processo ao avaliador
acompanhado da fundamentagdo da ndo validagao,
para que aquele, no prazo que lhe for determinado,
reformule a proposta de avaliagao.

No caso de o avaliador decidir manter a proposta
anteriormente ~ formulada  deve  apresentar
fundamentagdo adequada perante o CCA.

No caso do CCA nao acolher a proposta
apresentada nos termos do numero anterior,
estabelece a proposta final de avaliagdo, que
transmite ao avaliador para que este dé
conhecimento ao avaliado.
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Artigo 49.°
Reclamagao

Ap0s ter tomado conhecimento da sua avaliagdo, o
avaliado pode apresentar ao avaliador, no prazo de
10 dias uteis, reclamacdo por escrito com indicacao
dos fundamentos que julgue suscetiveis de alterar a
avalia¢do atribuida.

As reclamacgdes a que se refere o numero anterior
serdo apreciadas pelo avaliador, que proferira
decisdao fundamentada, a qual serd dada a conhecer
ao interessado, por escrito, no prazo de 10 dias
uteis, contados do recebimento da reclamacao.

Artigo 50.°
Apreciacdo pela comissdo paritaria

O trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento
da decis@o sobre a reclamagdo, pode requerer, no
prazo de 10 dias uteis, que o seu processo seja
submetido a apreciacdo da comissdo paritaria,
apresentando a fundamentag@o necessaria para tal
apreciagdo.

O requerimento deve ser dirigido ao diretor
regional e acompanhado da documentagdo que
suporte os fundamentos do pedido de apreciacao.

A audicdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso
algum, ser recusada.

A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao
avaliado ou, sendo o caso, ao CCA os elementos
que julgar convenientes para o seu melhor
esclarecimento.

A apreciacdo da comissdo paritaria ¢ feita no prazo
de 10 dias uteis contado a partir da data em que
tenha sido solicitada e expressa-se através de
relatorio fundamentado com proposta de avaliagdo.

O relatdrio previsto no nimero anterior é subscrito
por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar
consenso, deve conter as propostas alternativas
apresentadas e respetiva fundamentacao.

Artigo 51.°
Reapreciagao pelo diretor regional

O avaliado apds tomar conhecimento da decisao da
reclamacao ou da apreciagdo da comissdo paritaria,
caso a tenha solicitado, pode requerer, nos 10 dias
uteis seguintes, reapreciacdo do seu processo de
avaliagdo para o diretor regional.

Artigo 52.°
Decisao final

2. O recurso ndo pode fundamentar-se na comparagéo
entre resultados de avaliacdes.

Artigo 54.°
Monitorizagao

1. No decorrer do periodo de avalia¢do, sdo adotados
os meios adequados a monitorizacdo dos
desempenhos ¢ efetuada a respetiva andlise
conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da
unidade orgénica, de modo a viabilizar:

a) A reformulag@o dos objetivos ¢ dos resultados
a atingir, nos casos de superveniéncia de
condicionantes que impecam o previsto
desenrolar da atividade;

b) A clarificagdo de aspetos que se mostrem uteis
ao futuro ato de avaliagao;

c) A recolha participada de reflexdes sobre o
modo efetivo do desenvolvimento do
desempenho, como ato de fundamentagdo da
avalia¢do final.

2. O disposto no nimero anterior ¢ realizado por
iniciativa do avaliador ou a requerimento do
avaliado.

3. Para efeitos da aplicacdo do presente artigo ¢
utilizada a ficha de monitorizagdo constante do
anexo X.

Artigo 54.°-A
Fichas

As fichas de autoavaliagio e de avaliagdo do
desempenho dos dirigentes intermédios, chefias tributarias
e dos trabalhadores da AT-RAM constam dos anexos I a
VIII, a ficha de reformulagdo de objetivos e de
monitorizagdo constam dos anexos IX e X, respetivamente,
da qual fazem parte integrante da presente Portaria.

TITULO 1T
Disposigdes transitorias e finais

CAPITULO I
Disposigdes transitorias

Artigo 55.°
Técnicos economistas

Para efeitos do presente regulamento, ao pessoal integrado
na carreira de técnico economista aplica- se as regras previstas
para a carreira de técnico de administragdo tributaria.

Artigo 55.°-A
Chefe de Departamento

1. Para os efeitos do presente Regulamento a

Da reapreciagdo do processo de avaliagao, nos termos avaliagio do trabalhador integrado na carreira de

do artigo anterior, devera ser proferida decisdo final no chefe de departamento que exerce a direcio do
pigig gg 118 ((111125 Egeeils’ que serd notificada ao reclamante no Departamento da Administragdo e Coordenacao
p ) Geral, é feita no ambito do Subsistema de
Artigo 53° Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes da

Administragdo Publica (SIADAP 2), aplicando-se

Recurso hierarquico . 2 P
as regras previstas para as chefias tributarias, com

1. Da decisio final cabe recurso hierdrquico para o as especificidades previstas no nimero seguinte.
membro do Governo competente, a interpor no L
prazo de 30 dias uteis contados do seu 2. A avaliagdo do desempenho do trabalhador a que

conhecimento. se refere o nimero anterior repercute-se na
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respetiva carreira, nomeadamente para efeitos de
alteracdo de posicionamento remuneratorio e ¢
feita bienalmente.

Artigo 56.°
Regime transitorio

As avaliagoes de desempenho referentes ao periodo
de 2009 a serem atribuidas em 2010, deverdo respei-
tar, excecionalmente, o antigo sistema de avaliagdo
que consta da Portaria n.® 326/84, de 31 de maio.

Nos trés anos civis ap6s a entrada em vigor do
decreto legislativo regional que aprova o presente
Regulamento, a avaliacdo dos desempenhos neles
prestados pode seguir um regime transitorio nos
termos dos nlimeros seguintes.

O regime transitorio sera utilizado na avaliagdo dos
trabalhadores da AT-RAM integrados nas carreiras
de assistente técnico e de assistente operacional.

O regime transitorio assenta na avaliagdo das
“Competéncias” do trabalhador, nos termos
previstos na alinea b) do artigo 17.°.

As “Competéncias” sdo determinadas em fungdo
das carreiras profissionais ¢ constam dos anexos
VII e VIII do presente regulamento.

A avaliagio de cada competéncia no regime
transitorio aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo 21.°.

A avaliagdo final ¢ a média aritmética simples das
pontuagdes atribuidas a cada uma das
competéncias.

Artigo 57.°
Critérios de desempate

Quando, para os efeitos previstos na lei, for

necessario proceder a desempate entre trabalha-

dores ou dirigentes que tenham a mesma

classificagdo, releva consecutivamente:

a) A avaliagdo obtida no parametro “Resul-
tados”;

b) O tempo de servigo prestado no cargo, nas
situacdes de avaliagdo em SIADAP 2, ou na

carreira, nas situagdes de avaliagdo em
SIADAP 3

¢) O tempo de exercicio de fungdes publicas.

2.  Nenhum trabalhador ou dirigente pode beneficiar
dos critérios de desempate mencionados nas
alineas b) e ¢) do numero anterior, caso se encontre
em situacdo de empate com outros trabalhadores
ou dirigentes que, ao longo das respetivas carreiras
na AT-RAM, tenham beneficiado em menor
numero de vezes da utilizagdo de tais critérios de
desempate.

Artigo 58.°
Avaliagdes anteriores ¢ conversdo
de resultados

Nas situagdes previstas na lei em que seja necessario ter
em conta a avaliagdo do desempenho ou a classificagdo de
servico, para conversiao de valores quantitativos ¢ usada a
escala do SIADAP, devendo ser  convertida
proporcionalmente para esta a escala resultante da aplicagéo
da Portaria n.° 326/84, de 31 de maio, com aproximagao por
defeito, quando necessario.

CAPITULO 1I
Disposigoes finais

Artigo 59.°
Aplicagdo subsidiaria

No que ndo estiver previsto no presente regulamento, ao
processo de avaliagdo dos dirigentes intermédios, das
chefias tributérias e dos trabalhadores da AT-RAM aplica-
-se, com as necessarias adaptacdes, o disposto no Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com
as alteracdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 60.°
Revisao

O presente regulamento poderd ser objeto de revisdo
decorridos trés anos da sua publicagdo ou data anterior, se
tal se mostrar necessario, designadamente face a entrada em
vigor do novo estatuto de pessoal e regime de carreiras dos
trabalhadores da AT-RAM.
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Anexos

ANEXO [

AVALIACAO DO DESEMPENHO

-----
.....

DIRIGENTES INTERMEDIOS

l ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

|A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel ]

3.2 FUNDAMENTACAQ

Pag. 2de>s
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS _
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[ASSINALAR COM X ONIVEL i |

AUTOAVALIACAO

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS R e e
A UM NIVEL DEMONSTRADA DEMONSTRADA
ELEVADO OU INEXISTENTE

ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO E PARA 08 RESULTADOS: Capacidade para integrar no exercicio da sua atividade os valores
éticos e deontolégicos, bem como a capacidade para se focalizar na concretizagio dos objetivos do servigo e garanlit que os
resultados desejados sao alcangados.

Traduz-se, nome. nos i compor
7 Demonstra compramisso com os valores éticos do servigo publico, com os principios da justiga tributiria, com respeito dos
1. valores da transparéncia, integridade e transparéncia

"I Compromele-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estratégicos da organizagiio e é persisiente perante
obsticulos ou dificuldades,
[1 Assume em regra objelivos ambiciosos e exigenles, embora realistas. para si e para os seus colaboradores

[1 Tem nogio do que ¢ prioritirio para o seTvigo. resp . em Tegra, p nos de pressiio e urgéneia.
1l Aceila correr riscos para alingir os resultados y e assume as i pelo sucesso ou fracasso dos
mesmos,

LIDERANCA E GESTAO DAS PES
objetivos do servigo e da

para dirigir e positi os 5 i para os
a iniciativa ¢ a ili

Traduz-se. d nos i ompor

7 Envolve os colaboradores na definigiio dos objetivos is, co as suas prop sempre que se justifique do
2_ ponto de vista do servico. e articulando-as com os objetivos do servigo.

7l Promove o espirito de grupo e um clima or propicio @ s

Estimula a iniciativa, a antonomia ¢ o espirito de compromisso, delegando mrefas e fomemudu a partilha de responsabilidades,
reconhecendo o mérito individual e coletivo, incentivando a autoconfianga e a motivagiio dos trabalhadores,

. Tem um modelo de uu,u;do que garanie a Jusllcd e equidade de tratamento. sendo. dessa forma. um referencial de confianga.

I Denota i com f em virios cantextos socioprofissionais ¢ gerindo os

conflitos de forma adcquada e profissional

CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes. informagdo (écnica e experiéncia profissional. essenciais
a0 adequado desempenho das fungdes, a mudanga através da adesdo e implementagdo de novos processos de gestio e de
funcionamento, a gestio dos recursos disponiveis com vista a sua ofimizagdo através de melhoria e racionalizagdo de processos.

Traduz-se. nom nos i compo
* Possui os conhecimenios especializados e a experiéncia profissional irios 4 d flo técnica da sua unidade
organica
3 71 Mantém-se atualizado sobre a evolugio e tendéncias nacionais e internacionais nas dreas de conhecimento relevantes para a
missio e objetivos do servico
| Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia a outras dreas cientificas ¢ profissionais. de forma a desenvolver

uma perspeliva mais abrangenie dos problemas e da atuagdo.

_ Utiliza as tecnologias de informagdo ¢ comunicagiio com vista a realizagdo de um trabalho de melhor qualidade.

71 Adota e propde solugdes inovadoras ¢ desenvolve noves métodos de trabalho no scmldo de melhonr os niveis de eficicia e
cficiéncia do servigo, os desempenhos individuais e a qualidade dos servigos do medidas de
racionalizagio, simplificacdo ¢ automatizagio de processos e procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos

servigos.

0 idade para organizar e lar a atividade da sua unidade orginica e dos
elementos que a integram, definindo objetivos, estab prazos e prioridades. com vista a concrelizar com
eficicia e eficiéncia os objetivos do servigo.

Traduz-se. d nos
4 ' Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objelivos superiormente definidos.
2 _ Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os objelivos a alcangar e os recursos exislentes
71 Acompanha, controla ¢ avalia a execugdo dos projetos ¢ atividades 0 seu imento ¢ a suar
de acordo com os prazos e custos definidos.
7 Revé e gjusia o p efetuado, atualizado e adapiando-o0 a eci ias imprevistas,

Distribui as responsabilidades, os projetos e tarefas pelos trabalhadores de acordo com as suas compeléncias e molivagio,

otimizando o potencial individual e promovendo um clima positivo e de autoconfianca.

DECISAQ: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes ¢ tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes
das mesmas,
Traduz-se. nomead nos intes compor
5_ o Pondera as alternativas de resolucdo dos problemas ¢ as suas polenciais implicagdes para o servigo ¢ escolhe de forma
as opgdes ad
-l Toma medidas ou faz opcoes em tempo util, tendo presente as prioridades do servigo e a urgéncia das situagdes.
~ E autocenfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgdes dificeis.
Assume os resullados das decisdes que loma com sentido da responsabilidade, mesmo quando se trala de opgoes dificeis ou

tomadas em ambiente de pressio e fou contrariedade. do o controlo ional e o disc i profissional

Visio ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente interno ¢ externo, antecipar a sua evolugdio e prever os impactos na
organizacio ¢ no servigo. Ter uma perspetiva de gestdo alargada ¢ direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os
objetivos de acordo com essa visfio.

Traduz-se. d nos i compor
6_ o \lantcm -se atento @ conjuniura que o rodeia. conceptualiza os sinais de evolugdo e mudanga e integra-os no imbito da sua
atuagdo.
Antecipa as necessidades de adaptagio do servigo, define estratégias, implementa medidas e avalia os impactos das mesmas.
1 Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadro de oncnlat;ﬁcs recebidas.
Contribui para o desenvolvimento da visio. objetivos e estratégias da do. aplicando o conh € a experiéncia
que possui

A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E 0S COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

|BREVE FUNDAMENTAGCAQ RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO.|

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

CONSTANCIA DOS OBJETIVOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ORIENTACOES SUPERIORES

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMACAO

ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO E INFORMACAO ‘ } ‘ ‘ ‘ ‘

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2.5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

Pag. 4 des
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FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForRMACAOD, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

O AVALIADO: DATA:

RECEBI. o
O AVALIADOR! )

Pig. 5des
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AVALIACAO DO DESEMPENHO

DIRIGENTES INTERMEDIOS
FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizacio)

3.1, RESULTADOS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAO.]

DESCRICAQ DOS OBJETIVOS

DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

PONDERACAQ/
PESO

OBJETIVO:

1.]

INDI R(ES) DE MEDIDA

* CRITERIO DE SUPERACAO

OBJETIVO:

INDI R(ES) DE MEDIDA,

24 |
__ CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJETIVO: |
INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

3.
|

CRITERIO DE SUPERACAQ

BJETI

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

5. |
CRITERIO DE SUPERACAQ
O(S) OBJETIVO(S) N°.(S) FORAM REFORMULADOS EM / /20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA,

Pag. 2de 5
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagiio)

|A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAQ.|

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAOQ PARA O SERVICO PUBLICO E PARA 08 RESULTADOS: Capacidade para lnlcgmr no exercicio da sua atividade os valores éticos e deontolégicos. bem como a capacidade para se

focalizar na concretizagiio dos objetivos do servigo ¢ garantir que os sfio
deuz-se nos 0 mpor
1_ Demonstra compromisso com os valores élicos do servigo publlco, com os prmclplos dn jllsllca tributgria, com respeito dos \alorcs da Imllsparcncm ¢ integridade.
71 Compromeie-se com os resultados a alcangar de acordo com os obj est eé peranie ou
L Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realislas, para si ¢ para os seus colaboradores
| Tem nogio do que € priorilirio para o servigo. em regra. nos de pressio e urgéncia

_ Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos mesmos

LIDERANCA E GESTAQ DAS PESS0AS: Capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagio e estimular a
inicialiva e a responsabilizagio

Traduz-se, nos i compor
| Envolve os colaboradores na definigio dos objetivos individuais. considerando as suas propostas, sempre que se justifique do ponto de vista do servigo. e articulando-as com os
2 ohjetivos do servigo.
o U Promove o espirito de grupo ¢ um clima o1 z propicio 4 p ipagio e do dos trabalhads 7
Tl Estimula a iniciativa, a autonomia e o espirito de compromisso, delegando tarefas e fomentado a partilha de i L o mérito ual ¢ coletivo, incentivando

a autoconfianga e a motivagio dos trabalhadores.
Tem um modelo de atuagdo que garanic a justica e equidade de tratamento, sendo. dessa forma, um referencial de confianga
.| Denola nos com facilidade em varios contextos socioprofissionais e gerindo os conflitos de forma adequada e profissional

NHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA® Conjunto de saberes, informagdo técnica e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das fungdes, 4 mudanga
através da adesfio e implementacio de novos processos de gestdo e de funcionamento, 4 gestdo dos recursos disponiveis com vista a sua otimizagdo através de melhoria ¢
racionalizagiio de processos.

deuz -5€. nos comport
Possni os eae ié issi arias a técnica da sua unidade organica.
3- T Mantém-se atualizado sobre a evolugdo ¢ tendéncias nacionais ¢ internacionais nas areas de conhecimento relevantes para a missdo ¢ objetivos do servigo,
1 Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia a outras dreas e profissionais. de forma a desenvolver uma perspetiva mais abrangenie dos problemas e da
atuagdo.

T Utiliza as tecnologias de informagio e comunicagiio com vista a realizagio de um trabalho de melhor qualidade.

Ul Adota e propoe solugdes mn\.ldnms ¢ desenvolve novos meladns de trabalho no sentido de melhorar os niveis de eficicia e eficiéncia do servigo. os desempenhos individuais ¢ a
qualidade dos servigos d 1 ndo medidas de 1i: simplifica¢do ¢ automatizagio de¢ processos ¢ procedimentos, com vista a melhorar a produtividade
dos servigos.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar. organizar e controlar a atividade da sua unidade orginica e dos elementos que a integram. definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades. com vista a concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo.

Traduz-se. . oS 5
4 71 Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente definidos.
- U| Define prioridades para si e para o servigo. lendo em conla 0s objetivos a alcangar e os recursos existentes.
 Acompanha. controla e avalia a execuglo dos projetos e atividades assegurando o seu desenvolvimento e a sua realizagio de acordo com os prazos e custos definidos.
Tl Revé e ajusta o 1o efetnado, e a ¢ e cir ancias imprevistas.
. Distribui as responsabilidades., os projelos e larefas pelos trabalhadores de acordo com as suas competéncias ¢ motivagdo, otimizando o ial indivi ep um clima
positivo e de autoconfianca

Decisdo: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes ¢ tomar medidas, i as ili das mesmas,
Traduz-se, nos i compor &
5. 71 Pondera as alternativas de dos p € 48 suas p iais implicagdes para o servigo ¢ escolhe de forma a as opgdes ]

7l Toma medidas ou faz opgdes em tempo mll tendo presente as pnorldadcs do servigo ¢ a urgéncia das situagdes.
7 E autoconfiante ¢ determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgaes dificeis.
U Assume os resultados das decisoes que toma com sentido da responsabilidade, mesmo quando se trata de opedes dificeis ou tomadas em ambiente de pressio ¢ /ou contrariedade
© controlo I e o disc i

VisAo ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente interno ¢ externo, antecipar a sua evolugiio e prever 0s impactos na organizagio ¢ no servigo. Ter uma perspetiva de gestdo
alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de acordo com essa visio.

deuc -5€. nos comport
6. 1 Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia, os sinais de evolugio e € iniegra-os no dimbito da sua atuagio
_ Antecipa as necessidades de adaptagdo do servigo, define estratégias, implementa medidas ¢ avalia os impactos das mesmas.
Alinha os objetivos e atividade do servigo com a sua visao e define melas estralégicas, no quadro de orientagdes recebidas.
Contribui para o desenvolvimento da visdo, objetivos ¢ estratégias da organizaciio, aplicando o conhecimento e a experiéncia que possui,

OBs.: A DESCRIC[\D DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

O Avaliador em

0O Avaliado em
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4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

Numero 165

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

|A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIACAO.]

DESCRICAQ DOS OBJETIVOS g AVALIACAO
w £ OBJETIVO OBIETIVO NAO
DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA g m:ﬁ:ﬁ] ﬁﬁ?ﬁ i ?F:ﬁf:fo i
OBIETIVO: " [ [ ‘
C 2]3 ETIVO: | |
OBIETIVO: ‘ |
OBJETIVO: | l
BIETTVY | |
TOTAL DA — PONTUACAO DO
PONDERACAQ ot PARAMETRO
AVALIACAQ
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS P | o e
A UM NIVEL ! DEMONSTRADA DEMONSTRADA
FLEVADO | [Pontuagio 3] OUINE:
[Pontuagao 5] [Pontuagao 1]

ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO E PARA 0S RESULTADOS: Capacidade para integrar no exercicio da sua atividade os valores

€ticos ¢ Ogit bem como a cap para se focalizar na concretizagdio dos objetives do servigo ¢ garantir que os
resuliados desejados sio alcangados.
LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir ¢ influcnciar positivamente os colaborad para 0s

objetivos do servigo ¢ da organizagio e estimular a iniciativa ¢ a responsabilizagio.

CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes. i 0 técnica e énci ional
ao adequado desempenho das fungdes, & mudanga através da adesdo e impl de novos de gestio ¢
funcionamento, i gestdo dos recursos disponiveis com visla a sua olimizagio através melhoria e racionalizagdo de

PLANEAMENTO F QRGANIZACAO: C: 8 ¢ conirolar a atividade da sua unidade orgénica e dos
elementos que a integram. definindo objetivos. esubelecendn prazos e determinando prioridades, com vista a concretizar com
a eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo.

DECISAO: Capacidade para equacionar solugdes. dar orientagdes e tomar medidas. assumindo as responsabilidades decorrentes
das mesmas.

VISAO ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o ambiente inlerno e externo, antecipar a sua evolugio e prever os impactos na
organizagiio e no servigo. Ter uma perspetiva de gestfio alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os
objetivos de acordo com essa visdo.

.

| R
|

|

|

PONTUACAO DO PARAMETRO

. . A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO .
PONTUACAO PONDERAGCAQ ggﬁ;‘émﬁ
RESULTADOS | 70 |
COMPETENCIAS | 30 |
DESEMPENHO RELEVANTE (... A 3)
AVALIACAO FINAL QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...) ‘
DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAQ DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A avaliacio com mencio de “Desempenho Relevante”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM __ /__ /20 ., CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.

NAO FOT VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM _ 5 /20__. CONFORME

CONSTA DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO i CO'Rk?ST’(S;EENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A-avaliagio com men¢io de “Desempenho-Inadequado™:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADAEM ___ /__ /20___. CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___/___ /20___. CONFORME

CONSTA DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO —~ __. CORRESPONDENDO A PONTOS

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentacio)

Fol RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM
_/___/20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA,

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.

Tomei conhecimento da minha avaliacdo relativa ao ano indicado. em reunido de avaliacdo realizada
em:

O AVALIADO:

O AVALIADOR

8.2,

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, apos reunifio do CCA/SCA:

O AVALIADO:

O AVALIADOR
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ANEXO II

AVALIACAO DO DESEMPENHO

.....

CHEFE DE DEPARTAMENTO

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

|A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

e

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

29



FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel, ]

3.2 FUNDAMENTACAO

Pag. 2de s
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Numero 165

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4, COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[ASSINALAR COM X ONIVEL ]

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

AUTOAVALIACAO

COMPETENCTA COMPETENCIA
DEMONSTRADA COMPETENCLA NAO
A UM NIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA
ELEVADO OU INEXISTENTE

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir que os
resultados descjados sdo alcangados,

Traduz-se, nos seguintes compor 3
1 | Compromele-se com os resultados a alcangar de acordo com os objetivos estralégicos da organizagdo e ¢ persisiente peranie
- obsticulos ou dificuldades.
U Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus colaboradores.
I Tem nogdo do que & prioritirio para o servigo. respondendo, em regra, prontamente nos momentos de pressio ¢ urgéncia.
71 Aceila correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos

mesmos,
LIDERANCA E GESTAQ DAS PESS04S: C; idade para dirigir ¢ infl iar positi 08 colaborads ili para os
objetivos do servigo e da organi e estimular a iniciativa ¢ a bilizagio.
Traduz-se. nos seguintes

2_ 71 Envolve os colaboradores na definicdo dos objetivos individuais, considerando as suas propostas e articulando-as com os

objetivos do servigo
T Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio & participagdo e cooperagdo.
71 Estimula a iniciativa e a autonomia. delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades.
_ Tem um modelo de atuagio que garanie a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma. um referencial de confianca.

1A: Conjunto de saberes, informagdo técnica e experiéneia profissional, essenciais

Traduz-se. n0s seguintes comport

7 Possui 0s conhecimentos especializados e a experiéncia profissional necessirios a coordenagiio téenica da sua unidade
3 orgénica.

1 Mantém-se atualizado sobre a a0 e é il e inle nas dreas de relevanles para a

missdo e objetivos do servigo.
1l Preocupa-se em alargar os seus conhecimenios ¢ experiéncia a outras dreas cientificas e profissionais, de forma a desenvolver

uma persp mais e dos probl e da atuagio

71 Utiliza as ias de i cdo e i com visia d i de um trabalho de melhor qualidade.
RESPONSABILIDADE E MPROMLI! M ERVICO: Capacidade para integrar o contributo das snas fungdes no sentido da
missdo. valores e objetivos do servigo. exercendo-as de forma disponivel ¢ diligente.
Traduz-se. nos seguinles compor :

4 o p com dio e lidade as solis des da e dos
OE i das regras relativas ao it do servigo. hordrios de trabalho e reunides.
T Contribui para o desenvolvimente de projetos is. com vista & da missdo e objetivos da administragio

publica e da governagio
1 Trata com rigor a informagdo confidencial a que tem acesso. de acordo com as regras juridicas. éticas e deonfoldgicas.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAOQ: C: it para progi . organizar e a atividade da sua unidade orgéinica ¢ dos
elementos que a integram, definindo objetivos, bel do prazos ¢ inand; dad,
Traduz-se. oS seguinies compor E
5 I Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos superiormente definidos.
.

I Define prioridades para si e para o servigo. lendo em conta 0s objelivos a alcangur e 05 recursos existentes
Acompanha, controla e avalia a execugio dos projelos e atividades assegurando o seu desenvolvimento ¢ a sua realizagio
de acordo com os prazos e custos definidos

Revé e ajusta o efetuado, d € adap a alleragdes e circunstincias imprevistas.
DECISAQ: Capacidade para i solugoes., dar ori des ¢ tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes
das mesmas,

Traduz-se. nos seguintes compor
6_ 71 Pondera as alternativas de dos pr € as suas p iais implicagdes para o servigo e escolhe de forma
ada as opgdes ad d

I Toma medidas ou faz opgdes em tempo uiil, tendo presente as prioridades do servigo ¢ a urgéncia das situagdes.
O E autoconfiante ¢ determinado a decidir, mesmo quando sc trata de opgoes dificeis.
1 Assume os resultados das decisdes que toma com sentido da responsabilidade

OBs.:
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

Pag. 3de s
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTAGAQ RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE | REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

CONSTANCIA DOS OBJETIVOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ORIENTACOES SUPERIORES ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

COMUNICACAO E INFORMACAQO ‘ ‘ ‘ ‘

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS ‘ ‘ ‘ ‘ ’

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,25 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORACOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMACAO ‘

ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL
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Numero 165

FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMACAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

O AVALIADO:

RECEBI.
O AVALIADOR:

DATA:

DATA:

Pag. 5de 5
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AVALIACAO DO DESEMPENHO
CHEFIAS TRIBUTARIAS

CHEFE DE DEPARTAMENTO

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CARGO
UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO
2.PERIODO EM AVALIACAO

DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA



2 de setembro de 2020 .
€ setembro de Ntmero 165

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizaciio)
3.1. RESULTADOS

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINACAQ DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

PONDERACAO!
PESO

BIETIVO:

l

1. I

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJETIVO:

|

INDIS ADOR (ES) DE MEDIDA,

__ CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJETIVO:

|

BIET]

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

|
INDICADOR (ES) DE MEDIDA, |

CRITERIO DE SUPERACAQ

CRITERIO DE SUPERACAQO

|

OBJETIVO:

|

S.I

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

TERIQ D RA

O(s) OBJETIVO(S) N°.(S) ___ FORAM REFORMULADOSEM _____/  /20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS (contratualizacio)

|A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAO.]

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAQ PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo ¢ garantir que os Itados d dos sdo al d |

Traduz-se. nomeadamente. nos seguinies comportamentos:

1' Compromeie-se com os resuliados a alcangar de acordo com os objelivos estraiégicos da orga 40 e ¢ persisienie peranle obsticulos ou dificuldades.
0 Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e para os seus colaboradores. |
T Tem nogio do que é prioritdrio para o servigo. respondendo, em regra. prontamente nos momentos de pressio e urgéncia. |

_l Aceila correr riscos para alingir os resultados € ASSUmE as 1esp pelo sucesso ou [fracasso dos mesmos.

LIDERANCA E GESTAQ DAS PESS0AS: Capacidade para dirigir ¢ influenciar positivamente os colak d bilizando-o0s para os objeti do servico ¢ da organizagdo ¢ estimular a

iniciativa e a responsabilizagio |

Traduz-se, nos 1 comport: |
2- O Envolve os colaboradores na definigdo dos objetives individuais, id do as suas prop = com os objetivos do servigo. |

7 Promove o espirito de grupo e um clima ar, I propicio 4 participagdo ¢ do |

0 Estimula a iniciativa e a tarefas e ) a partilha de responsabilidades. |

Tem um modelo de aluagiio que garante a justica e equidade de tratamento, sendo. dessa forma, um referencial de confianga.

ONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes, informagdo técnica e experiéncia i iais ao ad d das fung@es.
Traduz-se, d nos i comport; 3
T Possui 0s heci tos especializados ¢ a éncia profissional necessdrios a coordenagio técnica da sua unidade orgénica
3- U Mantém-se sobre a lugdo e énci i e internacionais nas dreas de conhecimento relevantes para a missdo e objetivos do servigo.
{1 Preocupa-se em alargar os seus conhecimenios e experiéncia a oulras areas cientificas ¢ i de forma a uma perspetiva mais abrangente dos problemas ¢
da atvagiio
U Utiliza as 1 de doc do com vista d 1zagdo de um trabalho de melhor qualidade.
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para integrar o coniributo das suas fungdes no sentido da missiio, valores e objetivos do servigo, exercendo-as de
forma disponivel e di |
Traduz-se. nomeadamente. nos seguinles comportamentos: |
4- OR com prontidio ¢ d Aas sol G da ¢ dos utilizadores.
E cumpridor das regras I relativas ao fun y do servigo, nomeadamente horirios de trabalho ¢ reunides.
O Contribui para o desenvolvimento de projetos , com vista 4o da missdo e obj da administragdo publica e da governagio
T Trata com rigor a informacéo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas ¢ deontolégicas.
: Capacidade para programar. organizar e controlar a atividade da sua unidade orgénica e dos que a i am. definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades,
Traduz-se. d nos i camportament
5. T Planeia e coordena a atividade do servigo. de acordo com o0s objetivos superiormente definidos. |
[l Define prioridades para si e para o servigo. tendo em conta os objelivos a alcangar e 0s recursos exisientes.
I Acompanha, controla e avalia a execugio dos projelos e alividades assegurando o seu desenvolvimento e a sua realizagio de acordo com os prazos e custos definidos I
T Revé e ajusta o plancamento efetuado, mantendo-o atualizado ¢ ad: do-o0 a al & cir incias imprevistas. |
DECISAQ: C: it para solugdes, dar ¢ tomar medidas, as resp: das mesmas,

aduz-se. nomeadamente. nos seguintes comportamentos:
G. 7 Ponderaas alterativas de resoluglo dos problemas e as suas potenciais implicagdes para o servigo e escolhe de forma fundamentada as opgdes adequadas |
7] Toma medidas ou faz opgdes em lempo Gtil. tendo presenie as prioridades do servigo e a urgéncia das situagdes.
71 E autoconfiante e determinado a decidir. mesmo quando se trata de opgdes dificeis.
[ Assume os resultados das decisdes que loma com sentido da responsabilidade.

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA),

O Avaliador em

O Avaliado em
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4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

1C
Numero 165

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIACAQ.|

DESCRICAO DOS OBJETIVOS g AVALIACAO
A k]
N e E :

DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA z I

£ [Pontuagdo 5] [Pontuagio 3| [Pontuagio 1]
1 OBIETIVO: | ‘ | |
B o (I
3 OBIETIVO: ‘ ‘ |
4 OBJETIVO: | ‘ ’
5- OBJETIVO: | ‘ |

TOTAL DA 100% PONTUACAO DO
PONDERACAO A PARAMETRO
AVALIACAO
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS CovPETENCIA i CoMPETENCIA
DEMONSTRADA COMPETENCIA NAQ

A UM NIVEL DEMONSTRADA DEMONSTRADA
ELEVADO | [Pontuaglo 3| OU INEXISTENTE

[Pontuagio 5] [Pontuagio 1]

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagio dos objetivos do servigo ¢ garantir que os
-1- resultados descjados sdo alcangados.

os izand para os

LIDERANCA E GESTAQ DAS PESS0AS: C para dirigir e

po
objetivos do servigo e da organizagiio e estimular a iniciativa e a responsabilizagio.

CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes, informagdo técnica ¢ experiéncia profissional, essenciais
ao adequado desempenho das fungoes.

ESPONSABILIDADE E
missiio, valores ¢ objeti

“OMPROMI!
do servigo,

ERVICO Capacidade para integrar o contributa das suas funcoes no sentido da
-as de forma disponivel e diligente.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar, organizar ¢ controlar a atividade da sua unidade orginica e dos
clementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos ¢ determinando prioridades.

Qi i el Wi

DEcisAo: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientages e tomar medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes
das mesmas,

PONTUACAO DO PARAMETRO

" " A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO -
PONTUACAO PONDERACAQ gg:;ziﬁsg
RESULTADOS | 70
COMPETENCIAS | 30
i DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5) .
AVQLL‘\CAO FINAL DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...) ‘
MENCAO QUALITATIVA
| DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAOQO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADAEM __ /_ /20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNTAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM / /20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO _____ __. CORRESPONDENDO A _____ PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAQ DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A avaliacio com mencio de “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___ / _ /20___. CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM ___/___/20___, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO __ . CORRESPONDENDO A ____ PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagiio)

FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM
¥ /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA,

8. COMUNICACAQO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

8.1.

Tomei conhecimento da minha avalia¢ido relativa ao ano indicado, em reunido de avaliacdo realizada
em:

O AVALIADO: J

O AVALIADOR ‘

8.2.

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, apos reuniio do CCA/SCA:

O AVALIADO: ‘

O AVALIADOR
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ANEXO IIT

AVALIACAO DO DESEMPENHO

.....

TECNICO DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIO
INSPETOR TRIBUTARIO
TECNICO DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIO ADJUNTO

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

|A PREENCHER PELO AVALIADO|

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMEROQO FUNCIONARIO

2.PERIODO EM AVALIACAO

DE A



FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

3.2 FUNDAMENTACAO

Pag. 2des
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1, DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
|ASSINALAR OOM X ONIVEL |

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

AUTOAVALIACAO

COMPETENCIA

COMPETENCIA

COMPETENCIA
NAO

DEMONSTRADA DEMONSTRADA

OU INEXISTENTE

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficdcia ¢ eficiéncia os objetivos do servigo ¢ as tarefas que

lhe séio solicitadas.

| Traduz-se. d nos

1 Estabelece prioridades na sua agiio, conseguindo, em regra. cenirar-se nas atividades com maior valor para o servigo
. (atividades-chave).

[ Compromele-se. em regra. com objelivos exigenles, mas realislas e é perseveranle no alcangar das melas definidas

I Realiza com empenho € rigor as larefas ou projetos que The sio distribuidos.

I Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupanda-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes

atividades.
| : Conjunto de saberes, i aglio (écnica e experiél
i ao adequado desempenho das fungdes.
| Traduz-se, d nos i mpori
{71 Possui 0s h téenicos ios ds exi ias do posto de trabalho e aplica-os de forma adequada
B O Deiem experiéncia profissional que permite resolver questdes profissionais complexas
- Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos ¢ experiéncia, de forma a desenvolver uma perspetiva mais abrangente dos
problemas.

{1 Uliliza, na sua pritica profissional, as lecnologias de informagio ¢ de comunicagio com vista a realizagio de um trabalho de
melhor qualidade.

ADAPTACAD E MELHORIA CONTIiNUA: Capacidade de se ajustar 2 mudanca e a novos desafios profissionais ¢ de se empenhar no
desenvolvimento e atualizagdo técnica.

' Traduz-se. nos i compors

3_ i U Reage de forma positiva ds muddn;ds addplando 5 1 NOVOS Conlextos ise um ho eficiente.

| Encara a diversidade de larefas como uma oportunidade de evolugdo e desenvolvimento profissional

_ Reconhece habitualmente os seus pontos fracos ¢ as suas necessidades de desenvolvimento ¢ age no sentido da sua
melhoria.

71 Mantém-s¢ atualizado através da pesquisa de informagdo ¢ de agdes de formagdo de reconhecido interesse para o servigo.

TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAQ: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constituicao variada e gerar
sinergias através de participagdo afiva.

deu/-se nome nos i compo

4- Integra-se bem em equipas de constitui¢io variada. dentro ¢ fora do seu contexto habitual de trabalhe.

71 Tem habitualmente um papel ativo e cooperante nas equipas ¢ grupos de trabalho em que participa

7 Partilha informagdes ¢ conhecimentos com os colegas ¢ disponibiliza-se para os apoiar quando solicitado.

_ Contribui para o imento ou o de um bom amb de trabalho ¢ fortalecimento do espirito de grupo.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAQ: Capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade e projetos variados. definindo

objetivos, eslabelecendo prazos e delerminando prioridades

Traduz-se. d nos i OMPOT!

5‘ { O Emregraé atico ¢ cuidad na das suas tarcfas ¢ atividades.

{ [ Plancia ¢ organiza as atividades ¢ projetos que lhe sao distribuidos, de acorde com os recursos que tem a sua disposicio

" Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas e dentro dos prazos previsios.

71 Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as altera¢des imprevistas, introduzindo as corregdes
consideradas necessarias.

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM @ SERVICO: Capacidade para compreender e integrar o contributo da sua atividade
para o funcionamento do servigo. exercendo-a de forma disponivel e diligente.

Traduz-se. nos segui compor
6_ OR hece o seu papel na da missdo e i dos objeti do servigo e de as
ambito do seu posto de trabalho, The sio colocadas.
o Em regra responde com prontiddo e di ibilidade & igénci fi
pridor das regras 1 relativas ao funci do servigo. ¢ horirios de trabalho e reunides.
| Trata a informagio confidencial a que tem acesso. de acordo com as regras juridicas, élicas e deontolégicas do servigo.

que. no

0BSs.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTACAQ RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE | REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

CONSTANCIA DOS OBJETIVOS

ORIENTACOES SUPERIORES J ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

COMUNICACAO E INFORMACAO

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMACAQ

ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORACOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

Pag. 4de s
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FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForMACAQ, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

O AVALIADO:

Data:

RECEBI.
O AVALIADOR:

Dara:

Pag. 5des
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AVALIACAO DO DESEMPENHO

TECNICO DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIO
INSPETOR TRIBUTARIO
TECNICO DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIO ADJUNTO

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA..

NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizagiio)

3.1. RESULTADOS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGCAO.]
DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

T OBIETIVO:

|

INDICADOR DE MEDIDA

1.\

CRITERIO DE SUPERACAO

PONDERACAO/
PESO

CRITERIO DE SUPERACAQ

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

3.|

CRITERIO DE SUPERACAQ

|

OBJETIVO:

|

INDICADOR (ES) DE MEDIDA,

4.‘

CRITERIO DE SUPERACAQ

|

OBIETIVO:

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

5. [

ITERIO DE SUPERACAQ

0O(s) OBJETIVO(S) N°.(S) FORAM REFORMULADOS EM / _/20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

Pag. 2des
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2, COMPETENCIAS

|A PREENCHER NO INiCIO DO PERIODO DE AVALIACAO. |

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficicia e eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas e que Ihe sio solicitadas.

Trzlduz-se. nomeadamente, nos seguinies comporlamentos:

1_ na sua agiio, em regra, centra nas atividades com maior valor para o servigo (atividades-chave)
(nmpmmam se, em regra, com objetivos exigentes. mas realistas e é perseverante no alcangar das metas definidas.
Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projetos que lhe sio distribuidos.

7l Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir 0s prazos estip para as di ividad

CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes. informagiio lécnica e iénci i iais a0 adequad das fungdes.

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comportamentos:

2_ | Possui os conhecimentos técnicos necessirios as exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de forma adequada. |
" Detém experiéncia profissional que permite resolver questdes profissionais complexas 1
Tl Preocupa-se em alargar 0s seus conhecimenltos e experiéncia. de forma a desenvolver uma perspeliva mais abrangente dos problemas.

U Utiliza, na sua pritica profissional. as tecnologias de informagio ¢ de comunicagio com vista 4 realizagdo de um trabalho de melhor qualidade.

ADAPTACAQ E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar 4 mudanga e a novos desafios profissionais e de se empenhar no desenvolvimento e atualizagio lécnica.

Traduz-se. nomeadamente. nos SEguinies comportamentos:
3 . Reage de forma positiva 4s mudangas. adaptando-se a novos contextos profissionais e mantendo um desempenho eficiente.
" Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugdo e desenvolvimento profissional
" Reconhece habitualmente os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria.
7 Mantém-se atnalizado através da pesquisa de informagdo ¢ de agdes de formagdo de reconhecido interesse para o servigo.

TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO: Capacidade para se inlegrar em equipas de trabalho de constituigio variada e gerar sinergias através de participagio ativa

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comportamentos:
4. "I Integra-se bem em equipas de consliluigdo variada, dentro e fora do seu conlexto habitual de trabalho.
] Tem habitualmente um papel alivo e cooperante nas equipas e grupos de trabalho em que participa.
| Partilha informagdes e conhecimentos com o0s colegas e disponibiliza-se para os apoiar quando solicitado.
Contribui para o desenvolvimento ou manuten¢do de um bom ambicnte de trabalho ¢ fortalecimento do espirito de grupo.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade e projetos variados, definindo objet L do prazos e
| prioridades.
| Traduz-se, nomeadamcnte nos segulmes componamemus
5 71 Em regra é na prep das suas tarefas ¢ atividades.

7 Planeia e organiza as auvtdadns e pro]elos que Iha sao distribuidos, de acordo com os recursos que tem i sua disposigdo.
~ Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas e dentro dos Prazos prev istos.

frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as al D) . introduzindo as corregoes iderad: ari
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: C para e integrar o da sua i para o i do servigo, ade forma
disponivel e diligenie.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comportamentos:
6. U Reconhece o seu papel na prossecugiio da missio e concrelizagio dos abjelivos do servigo e responde as solicitagdes que, no imbito do seu posto de trabalho, Ihe sio colocadas.
| U Em regra responde com e ilidade as éncias profissionais.
{0 dor das regras relativas ao funci ) do servigo. damente hordrios de trabalho e reunides.

71 Trata a informagdo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas e deontoldgicas do servigo.

OBS.: A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

O Avaliador em

O Avaliado em

P

g. 3des
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4, AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

|A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIACAO. |

DESCRICAO DOS OBJETIVOS g AVALIACAO
~ i E OBJETIVO OBJETIVO OBIETIVO NAO
DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA Z spEapo  amomo ARG
i o |
2 OBIETIVO: | ‘
3 OBIETIVQ: ‘ l l
i -
5 BIETIVO: | | ‘
TOTALDA 100% PONTUACAO DO
PONDERACAOQ d PARAMETRO
AVALIACAO
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS R | ey | oMo

A UM NIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA
ELEVADO [Pontuagiio 3] OU INEXISTENTE
|Pontuagio 5| |Pontuagio 1|

1 ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para

que The siio solicitadas.

com eficicia e eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas e

2 ~ CONHECIMENTOS ESPECTALIZADOS E EXPERIENCIA- Conjunto de saberes. informagiio téenica ¢ experiéncia | ional t |
. essenciais a0 ] I das fungdes.
3 ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: C: de se ajustar & mudanga e a novos desafios profissionais e de se empenhar | |
. no desenvolvimento e alualizagio técnica.
4 TRABALHO DE EQUIPA E COQOPERACAQ: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constitui¢io variada e gerar l I
. sinergias através de participagio ativa. —_— P —
5 i MENTO E ORGAN “Capacidade para programar, organizar e conirolar a sua aiividade & projeios variados, definindo
. ) 2 prazos e priori 3 s
6 RESPONSABILIDADE £ COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para der e integrar o iributo da sua atividade i
. para o i do servigo, do-a de forma disponivel ¢ diligente.
PONTUACAO DO PARAMETRO
s m———
- " A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO = .
= ONTUACAQ
PONTUACAO | PONDERACAO PONDERADA
RESULTADOS ] 65
COMPETENCIAS | Sh
DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIACAO FINAL DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)
MENCAO QUALITATIVA

DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)

rag. #dc >
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5. FUNDAMENTACAO DA MENCAQ DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM /____/20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM /___/20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO __ . CORRESPONDENDO A ____ PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIACAO COM MENCAQ DE “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ____/___ /20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAOQ COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM /___/20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO __ . CORRESPONDENDO A ____ PONTOS

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentacio)

Fo1 RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM
/. /20, cOM 0OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.

Tomei conhecimento da minha avaliagdo relativa ao ano indicado. em reunido de avaliagdo realizada
cm:

O AVALIADO: J

O AVALIADOR ‘

8.2,

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, ap6s reunido do CCA/SCA:

O AVALIADO:

O AVALIADOR

Pig. 5de s
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ANEXO IV

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ESPECIALISTA DE INFORMATICA
TECNICO SUPERIOR

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

| A PREENCHER PELO AVALIADO|

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

49



FICHA DE AUTOAVALIAGAQ DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

3.2 FUNDAMENTACAOQ

Pég. 2de5
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4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[ASSINALAR COM X ONIVEL |

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

AUTOAVALIACAO

COMPETENCLA - COMPETENCIA
DEMONSTRADA COMPETENCIA NAQ
A UM NIVEL DEMONSTRADA  DEMONSTRADA
ELEVADO OU INEXISTENTE

ORIENTACA0 PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficdcia ¢ eficiéncia os objetivos do servigo ¢ as tarefas ¢ que
Ihe sio solicitadas

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comportamentos:

7 Estabelece prioridades na sua a¢do, conseguindo, em regra, centrar-se nas atividades com maior valor para o servigo
(atividades-chave).

O Compromete-se, ¢m regra, com objetivos exigentes, mas realistas ¢ é perseverante no alcangar das metas definidas.

7 Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projetos que lhe sio distribuidos.

T Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir 0s prazos estipulados para as diferentes
atividades

ANALISE DA INFORMACAO E SENTIDO CRIiTICO: C: para i r € avaliar di tipos de dados e
relaciond-los de forma légica ¢ com sentido critico

Traduz-se, nos i COmporta 3

7 Analisa de forma critica ¢ l6gica a informagdo necessdria  realizagdo da sua atividade ou como suporte i tomada de decisao.

O Perante um problema analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta e propde solugdes em tempo considerado
il

Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar situagoes ou trabalhos de especial complexidade técnica, procurando
informacio ¢ estudando 0s assunios em causa.

Fundamenta ideias e pontos de vista com base em recolha de informagio. compara dados de diferentes fontes e identifica a
informagdo relevante para a sua atividade ou a de outros.

1a: Conjunto de saberes, informagdo técnica e experiéncia profissional, essenciais

0 adequado desempenho das fungoes.

Traduz-se. nomeadamente. nos seguinies comportamentos:
1 Possui os conhecimenlos Iécnicos necessirios as exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de forma adequada.
[ Delém experiéncia profissional que permile tesolver quesldes profissionais complexas

U Preocupa-se ¢m alargar os seus heci = éncia, de forma a d Iver uma perspetiva mais abrangente dos
problemas.
T Utiliza, na sua pratica profissional, as tecnologias de informagao ¢ de i com vista  reali de um rrabalho de
melhor qualidade.
INICIATIVA E AUTONOMIA: C de atuar de modo independente e proactivo no seu dia a dia profissional, de tomar |

iniciativas face a problemas e empenhar-se em soluciond-los.

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comportamentos:

7l Tem habitualmente wma postura ativa e dinamica, respondendo as solicitagdes e desafios profissionais,
1 Concretiza de forma auténoma ¢ diligenie as atividades que lhe sio atribuidas.

71 Toma a iniciativa para a lugdo de probl que surgem no dmbito da sua atividade.

7 Procura solugdes aliernativas para a resolugiio dos problemas profissionais.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAQ: Capacidade para programar, organizar ¢ controlar a sua atividade ¢ projetos variados, definindo
jetivos, prazos e i prioridades.

Traduz-se, nos i camport; :

[ Em regra é sistemilico e cuidadoso na preparagio e planeamento das suas tarefas e atividades

T Planeia ¢ organiza as atividades ¢ projetos que lhe sdo distribuides, de acordo com os recursos que tem d sua disposigio.

7 Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas ¢ dentro dos prazos previstos.

_ Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as alteragdes imprevistas, introduzindo as corregdes
consideradas necessarias.

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: C: i para i e integrar o ibuto da sua

para o do servigo, de forma disponivel ¢ diligente.

Traduz-se, nos i comport;

l Reconhece o seu papel na p o da missio e izagiio dos objetivos do servigo e responde 4s solicilagdes que. no

Ambito do seu posto de trabalho, The sdo colocadas.
7 Em regra responde com prontiddo ¢ disponibilidade s exigéncias profissionais.
7 E cumpridor das regras 1 relativas ao funci do servigo, nte hordrios de trabalho e reunides.
I Trata a informagdo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas e deontoldgicas do servigo.

OBS.: A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E 0S COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA),
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2, FUNDAMENTACAOQ

[BREVE FUNDAMENTACAO RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. |

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE | REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES
1 2 3 4 3 6
CONSTANCIA DOS OBJETIVOS ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
ORIENTACOES SUPERIORES ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
COMUNICACAO E INFORMAGAO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

|
H \J‘J’
-

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMAGCAO ‘ ’ ‘ ‘

.

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1.2.5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORACOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL

Pig. 4de5
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMACAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAOQ

O AVALIADO: DATA:
RECEBI

. DATA:
O AVALIADOR!
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AVALIACAO DO DESEMPENHO

ESPECIALISTA DE INFORMATICA
TECNICO SUPERIOR

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIQADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA



2 de setembro de 2020 .
€ setembro de Ntmero 165

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizacio)

3.1. RESULTADOS

|A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAO.]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS K
e £
DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA g £
" OBIETIVO:
INDICADOR(ES) DE MEDIDA
1. {
CRITERIO DE SUPERACAQ
OBIETIVO:
INDICADOR(ES) DE MEDIDA
2'-
7 7
OBIETIVO:
INDICADOR(ES) DE MEDIDA, |l
g |
| [;
CRITERIO DE SUPERACAQ }
~OBIETV: |
4.
CRITERIO DE SUPERACAO
i !B IETIVO:
INDICADOR(ES) DE MEDIDA

= |

CRITERIO DE SUPERACAQ

P

O(S) OBIETIVO(S) N°.(S) __ ___ FORAM REFORMULADOSEM ____ / _/20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA,

Pag. 2de s
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS

|A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAQ.|

DESIGNACAQO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAQ PARA RESULTADOS: Capacidade para izar com eficicia e eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas e que The sio solicitadas.

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comportamentos:

o I na sua agio, i em regra, itras nas atividades com maior valor para o servigo (atividades-chave).
_| Compromele-se, em regra, com objelivos exigenles. mas realistas e é perseverante no alcangar das metas definidas

" Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projelos que The sao distribuidos.

7 Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preacupando-se em cumprir 0s prazos esti para as
ANALISE DA INFORMACAO E SENTIDO CRITICO: Capacidade para identi e avaliar di lipos de dados e relaciond-los de forma logica e com sentido crilico.
Traduz-se, d . N0S i compor
2 .l Analisa de forma critica e 16gica a informagio necessiria a realizagiio da sua atividade ou como suporte 4 lomada de decisio.
| Perante um problema analisa os dados. pondera as diversas allernalivas de resposla e propde solugdes em lempo considerado il
[l Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar situages ou trabalhos de especial complexidade técnica, do inf i dando os assunlos em causa

U Fundamenta ideias e pontos de vista com base em recolha de informagio, compara dados de diferentes fontes e ldemlflca a mj'nlmac.m Iele\ ante para a sua atividade ou a de outros.

CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes. informagdo lécnica e experiéncia das fungdes

Traduz-se. nomeadamente. nos seguinies comportamentos:
& {1 Possui os conhecimenlos lécnicas necessarios s exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de forma adequada.
I Delém experiéncia profissional que permile resolver questoes profissionais complexas.
a Preocu]m se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia. de forma a d::en\ olver uma perspeliva mais 2 bl
tiliza, na sua pritica profissional, as tecnologias de i ¢ de com vista a reali de um traballm dc mclhor qx\alldadc‘

INIC] IVA E AUTONOM

Capacidade de atuar de modo independente e proactivo no seu dia a dia p I, de tomar iniciativas face a p e em solucioni-I

Traduz-se. . n0s seguinles comport :
4. ] Tem habilualmente uma postura ativa e dinamica, 1o as solicitagoes e desafios p
" Coneretiza de forma auténoma e diligente as atividades que lhe siio atribuidas
.l Toma a iniciativa para a resolugdic de problemas que surgem no dmbito da sua atividade.
Procura solugdes alternativas para a resolugdo dos problemas profissionais.

Capacidade para programar. organizar e controlar a sua atividade e projetos variados. definindo obj . eslabelecendo prazos e
prioridades

Traduz-se, nomeadamente, nos segumles COMPOrtamentos:
5. 7l Em regra é si itico e cuidad 1 das suas tarefas e atividades
7 Planeia e organiza as atividades e pm]cms que Ihe séo distribuidos, de acordo com os recursos que tem 4 sua disposigiio.
_ Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas ¢ dentro dos prazos previstos.
Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o s alleragoes imprevistas, introduzindo as corregoes consideradas necessirias

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para compreender € integrar o contribute da sua i para o it do servigo, a de forma
disponivel ¢ diligene.

Traduz-se. nomeadamente. nos seguinies comportamentos:

0. I Recanhece o seu papel na da missio e i dos objelivos do servigo e responde as solicilagdes que, no ambilo do seu posto de Irabalho, Ihe sio colocadas.
" Em regra responde com prontiddo ¢ disponibi is i
oE das regras relativas ao funcio do servigo. horirios de trabalho e reunides.
7 Trata a informagdo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas ¢ deontolégicas do servigo.

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA)

O Avaliador em

O Avaliado em
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Numero 165

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

|A PREENCIHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO. |

DESCRICAO DOS OBJETIVOS 2 AVALIACAO
i El ; =
DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA : s Ao ﬁ‘%ﬁ:@‘fﬁ“’l
1 OBJETIVO: ‘ [ ‘ \
2 OBJETIVO: { ’ ‘
g e L
4 BIETIVO: ‘ ‘ ’
5 BIETIVO: | ‘ ]
TOTAL D}i 100% PONTI{ACAO DO
PONDERACAO ° PARAMETRO
AVALIACAO
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS COMFTENGY e COMTETENCTA
AUMNIVEL DEMONSTRADA DEMONSTRADA
FLEVADO [Pontuagio 3] OU INEXISTENTE
[Pontuagio 5] [Pontuagso 1] |

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficicia ¢ eficiéncia os objetivos do servigo ¢ as trefas

1. que Ihe sdo soliciladas.
2 ANALISE DE INFORMACAO E SENTIDO CRITICO: Cupacidade para identificar, interprelar e avaliar diferentes tipos de dados ¢ o

+  relacioni-los de forma Iogica ¢ com sentido critico.
3 CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunio de saberes. {io técnica e expenénc essenciais

= a0 adequado desempenho das fungoes.
4 ~ INICIATIVA ¥ AUTONOMIA® Capacidade de atuar de modo independente e praativo no seu dia a dia profissional, de tomar

] imiciativas face a prabl @ empenh; em i-los, |
5 PELANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar. erganizar ¢ controlar a atividade ¢ projelos variados, definindo

= objelivos. estabelecendo prazos ¢ i prioridades

I '6' " RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para compreender ¢ inlegrar o coniributa da swa 0T
= atividade para o funci do serviga, de forma disponivel e diligente. |
- - o
PONTUACAQO DO PARAMETRO
. N A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO e o5
= INTUAG
NTUAC 3
. PONTUAGAD PONDERAGAO e
RESULTADOS ] 65 |
- == i

COMPETENCIAS i 35

|
DESEMPENHO RELEVANTE (... A 3)

AVALIACAO FINAL DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...) ‘

CAO QUAL AT DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999) ‘
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:

FOI VALIDADA EM REUNTAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___/ /20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM ___/ /20__, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO ___ __. CORRESPONDENDO A _ PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOI VALIDADA EM REUNTAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM [
RESPECTIVA ATA.

/20__, CONFORME CONSTA DA

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALTIACAO REALIZADA EM / /20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO __ . CORRESPONDENDO A PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

Fo1 RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM
__/_____120___, cOM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AQ AVALIADO
8.1,

Tomei conhecimento da minha avaliagio relativa ao ano indicado, em reunido de avaliagdo rcalizada
em:

O AVALIADO:

O AVALIADOR

8.2,

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, apos reuniio do CCA/SCA:

O AVALIADO:

O AVALIADOR
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€ setembro de Numero 165

ANEXO V

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ASSISTENTE TECNICO

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2.PERIODO EMAVALIACAO

DE A

59



FICHA DE AUTOAVALIAGCAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel ]

3.2 FUNDAMENTACAOQ

Pag. 2des
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das compelténcias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[ASSINALAR 0OM X ONIVEL ]
AUTOAVALIACAO
DESIGNAGCAO DAS COMPETENCIAS COMPETENCIA COMPETENCIA

DEMONSTRADA COMPETENCIA

A UM NIVEL DEMONSTRADA  DEMONSTRADA
ELEVADO OU INEXISTENTE
REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para com eficicia e éncia os objelives do servigo e ]
as larefas que lhe sdo distribuidas.
Traduz-se, d ., NoS i : |
1 [l Realiza com empenho as tarefas que lhe sio distribuidas. com respeilo dos valores élicos e deontologicos do servigo
H publico,
i [ Estabelece normalmente prioridades na sua acfio, cenirando-se nas atividades com maior valor para o serviga, |
B [ Compromete-se com os objetivos ¢ ¢ perseveranie no alcancar das metas. i
[1 Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes | |
atividades s

CONHECIMENTOS E EXPERI 1A: Capacidade para aplicar, de forma adequada. os conhecimentos e experiéncia profissional.
essenciais para o desempenho das tarefas e atividades.

Traduz-se, nomead nos i compo :
2 7] Demonstra possuir conhecimentos priticos e técnicos necessdrios is exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de forma
. adequada.

.| Detém experiéncia profissional que permite resolver as questdes profissionais que lhe sio colocadas.

7 Utiliza na sua pritica profissional as tecnologias de informagdo e de comunicagio com visia i realizagdo de um irabalho de
maior qualidade ]

71 Preocupa-sc ¢m alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para melhor corresponder as exigéncias do servigo. | |

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar & mudanga ¢ a novos desafios profissionais ¢ de se empenhar, de {
forma permanente, no desenvolvimento ¢ atualizagdio técnica,

Traduz-se. nomead nos i compo £
3_ T Reage, normalmente, de forma positiva as mudancgas, adaptando-se a novos contextos profissionais ¢ mantendo um
desempenha eficiente
| Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio ¢ desenvolvimento profissional.
7 Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria
Mantém-se atualizado através da pesquisa de informagio e de agbes de formagio de reconhecido interesse para o servigo

CoMUNICACAQ: Capacidade para transmitir informagdo com clareza e precisio e adaptar a linguagem aos diversos tipos de

interlocutores.
Traduz-se., d . 00S i compor
4 .| Expressa-se oralmente de forma clara e precisa.

7] Presta informagdes e esclarecimentos sobre as maiérias do servigo, presencialmente ou através de outros meios de
comunicagiio, com exalidio e objelividade

| Adapta a linguagem aos diversos tipos de interlocutores

T Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atengdo ¢ valoriza os seus contributos,

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua atividade, definir prioridades e realizi-la de forma

metodica.

Traduz-se, . Nos i compor
5- 1 Organiza as tarefas com antecedéncia de forma a garantir o bam funcionamento do servigo.
I Respeita o planeamento do trabalho e executa as suas tarefas e atividades com vista ao cumprimento das metas e prazos.
) Reconhece o que ¢ prioritario ¢ urgente, realizando o trabalho de acordo com esses critérios.
7 Mantém organizados os documentos que utiliza, segundo sistemas légicos ¢ funcionais.

INICIATIVA E AUTONOMIA: C: de atuar de modo proactivo e auiénomo no seu dia a dia profissional ¢ de fer iniciativano |
sentido da resolugdio de problemas. H

Traduz-se, d nos i compo| 2
6- 71 Em regra responde com prontidéio a propostas de novas tarefas ou outras solicitagdes profissionais
~ Tem, normalmente, uma atitude ativa ¢ dinimica
- Executa de forma auténoma ¢ diligente as atividades que lhe sdo distribuidas.
7 Toma iativas no sentido da de que surgem no ambito da sua atividade.

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAC MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTACAO RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONS' TRADAS.|

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE | REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

ORIENTACOES SUPERIORES ‘ ‘ ‘

]
]

CONSTANCIA DOS OBJETIVOS

_|

1 2 2l 4

COMUNICACAO E INFORMAGAO

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERITAIS

ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL

|
|
|
-

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMACAQ ‘ l ‘ ‘ ‘

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2.5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORACOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).
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Numero 165

FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForMACAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

O AVALIADO: DataA:
RECEBI. DATA:
O AVALIADOR: i

Pag. 5des
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AVALIACAO DO DESEMPENHO
ASSISTENTE TECNICO

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA
UNIDADE

ORGANICA

NUMERO FUNCIONARIO
NIF

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

2 de setembro de 2020



2 de setembro de 2020 1L

Numero 165

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizacio)

3.1. RESULTADOS

1.

O(S) OBIETIVO(S) N°.(8 FORAM REFORMULADOS EM 7207 CONSTANDO DO ANEXO A ESTAFICHAT

[A PREENCHER NO INIiCIO DO PERIODO DE AVALIAGCAO.]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

PONDERACAO/
ESO

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ

CRITERIO DE SUPERACAO

|

OBJETIVO:

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA.

CRITERIO DE SUPERACAO

|

OBJETIVO:

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

|

ITERIO DE SUPERACAQ

N —— 1
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAQ.]

pacidade pard concrefizar Com ¢

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comporiamentos:
1 FI Realiza com empenho as tarefas que lhe sdo distribuidas, com respeito dos valores éticos ¢ deonteldgicos do servigo piblico.
] normall pr na sua agio, nas atividades com maior valor para o servigo.
LI Compromete-se com os objetivos e é perseverante no alcangar das metas.
[l Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes atividades.

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma adequada, os conheci e ié profissional, is para o de ipenho das tarcfas ¢ atividades.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comparamentos:
2 LI Demonstra passuil conhecimentos priticos e (écnicos necessirios s exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de forma adequada.
2 L Detém experiéncia profissional que permite resolver as questoes p que lhe sio

[ Uliliza na sua pritica profissional as lecnologias de informagio e de comunicagio com vista i IEd]IL.I(;dO de um trabalho de maior qualidade
L Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos ¢ experiéncia profissional para melhor corresponder as exigéncias do servigo.

ADAPTACA0 E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar 4 mudanga e a novos desafios profissionais e de se har, de forma no d Ivimento e li
técnica.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes componamentos
3. O Reage, normalmente, de forma positiva as mud d a novos ionais ¢ do um d ho cficiente,
[l Encara a diversidade de tarefas como uma de evolugdo e d Ivimento profissional

[l Reconhece os seus pontos fracos ¢ as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria,
[ Maniém-se atualizado através da pesquisa de informagiio ¢ de agdes de formagdo de reconhecido inieresse para o servigo.

COMUNICACAQ: Capacidade para transmitir informagdo com clareza e precisio e adaptar a linguagem aos diversos (ipos de interlocutores

| Traduz-se. nos seguintes

4' [ Expressa-se oralmente de forma clara e precisa.
[ Presta informagdes ¢ esclarecimentos sobre as matérias do servigo, presencialmente ou através de outros meios de comunicagdo, com exatiddo ¢ objetividade
[ Adapta a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.
[ Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atengdo ¢ valoriza os seus contributos.

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO : Capacidade para organizar a sua alividade. definir prioridades e realizi-la de forma metodica.

| Traduz-sc, nomecadamente, nos seguintes componamentos:
5_ . [ Organiza as tarefas com antecedéncia de forma a garantir 0 bom funcionamento do servigo.
LI Respeita o plancamento do trabalho e execuia as suas farefas e atividades com vista ao cumprimento das metas e prazos.
Ll Reconhece o que ¢ prioritirio ¢ urgente, realizande o trabalho de acordo com esses critérios
[ Mantém organizados os documentos que utiliza, segundo sistemas ldgicos e funcionais.

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proaciivo ¢ aulonomo no seu dia a dia p it ¢ de ler iniciativa no sentido da do de probl.

Traduz-se, nos seguintes

6_ [l Em regra responde com prontidao a propostas de novas tarefas ou outras solicitagoes profissionais
[l Tem, normalmente, uma atitude ativa e dinmica
L Executa de forma auténoma e diligente as atividades que lhe sdo distribuidas.
[1 Toma iniciativas no sentido da resolugdo de problemas que surgem no ambito da sua atividade.

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E 08 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

O Avaliador em

O Avaliado em
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

|A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIACAO. |

DESCRICAO DOS OBJETIVOS ] AVALIACAO
S g =) OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO NAO
DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA £ SUPERADO ATINGIDO ATNGIDO
2 [Pontuagio 5] [Pontuagio 3] [Pomwagio 1]
1 OBIETIVO: ’ ‘ ‘ ‘
.
2 OBIETIVO: |
.
3 OBIETIVO: |
OBIETIVO:
4,
5 OBIETIVO: | | |
.
TOTALDA 100% PONTUACAO DO
PONDERACAO * PARAMETRO
AVALIACAO
Y i PETEN | MPETE!
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS DIVONSTRADA  COMPETENCLA |+ NBO
A UM NIVEL DEMONSTRADA  DEMONSTRADA
ELEVADO [Pontuagdo 3] OU INEXISTENTE
IPontuagao 5| . IPontuacdo 1]
1 REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capaci para se concrelizar com eficicia e eficiéncia os objelivos
. do servigo e as tarefas que lhe sao distribuidas,
mzwm CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar. de forma adequada, os conheci e {éncia profissional,
. para o das tarefas ¢ ali
3 ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar & mudanga ¢ a novos desafios profissionais ¢ de sc empenhar, de
. forma permanente. no desenvolvimento e atualizagio técnica.
4 CoMUNICACAQ: Capacidade para transmitir informagio com clareza e precisio e adaptar a linguagem aos diversos tipos de
] interlocutores. 3
5 ORGANIZACAOE METODO DE TRABALHO: C para 4 sua atividade, definir prioridades e realizi-las de forma B -
. metodica.

6 INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proativo e auténomo no seu dia a dia profissional ¢ de ter iniciativa -
- no sentido da resolugdo de problemas.

PONTUACAQ DO PARAMETRO

. " A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO -
PONTUACAO PONDERACAO gﬂ‘éﬁﬁ
RESULTADOS | 60
COMPETENCIAS “"”“"'] 40

DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIACAO FINAL DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)

MEICSO QAL T DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999) T

Pig. 4des
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”:

FO1 VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___/___/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.

NAQ FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM __ /  /20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA. TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAQ DE DESEMPENHO ___ __. CORRESPONDENDO A _____ PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADAEM ___/__ /20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAOQ COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM /___/20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO ___ . CORRESPONDENDO A _____ PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentacio)

FolI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE ) EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAOQ REALIZADA EM
_ 4 J20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.

Tomei conhecimento da minha avaliagio relativa ao ano indicado, em reunido de avaliagdo realizada
em:

O AVALIADO:

O AVALIADOR

8.2.

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, apos reunido do CCA/SCA:

O AVALIADO:

O AVALIADOR
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ANEXO VI

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ASSISTENTE OPERACIONAL
FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

| A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

69



FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

3.2 FUNDAMENTACAO

Pag. 2des
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se

situou nos seguintes niveis:
[ASSINALAR COM X ONIVEL |

DESIGNACAQ DAS COMPETENCIAS

AUTOAVALIACAO

COMPETENCIA ) COMPETENCLA
DEMONSTRADA COMPETENCLA NAO
AUM NIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA
ELEVADO OU INEXISTENTE

REALIZACAQ E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: C; para com eficicia e éncia os objetives do servigo e
as tarefas que lhe sfio solicitadas.

Traduz-se, d. nos seguintes compor
1 0 Procura atingir os resultados desejados.
o 0 Realiza com empenho as tarefas que lhe siio distribuidas, com respeito dos valores éticos ¢ deontolégicos do servigo
publico

0 Preocupa-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes atividades.
O E persistente na resolugdo dos problemas e dificuldades

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma os nios e é
essenciais para o desempenho das suas tarefas ¢ atividades,

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comporlamentos
0.} 1 Aplica, adeq i préticos e profi ais necessarios s exigé do posto de trabalho
U Emprega. corretamente, meétodos e técnicas especificos da sua drea de atividade.
U Identifica e utiliza os materiais. instrumentos e equipamentos apropriados aos diversos procedimentos da sua atividade.

1 Preocupa-se em alargar os seus co i € para melhor as ias do servigo.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade para se ajustar a novas tarefas ¢ atividades ¢ de se empenhar na
2 . et

imento

Traduz-se, nos seguinies compor
3 71 Manifesta interesse em aprender ¢ atualizar-se,
J 0 V& na diversidade de tarefas de fi 1
0 Reage, normalmente, de forma positiva as mud: ¢ adap! , com facilidade, a novas formas de realizar as tarcfas.
{1 Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria, propondo
formagdo e atualizagio.

h : Capacidade para utilizar os recursos e instrumentas de trabalho de forma eficaz e eficiente de modo
a reduzir custos e aumentar a produtividade.

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comporiamentos
4 71 Preocupa-se com o aproveitamento dos recursos postos 4 sua disposicio,
. 71 Adota procedimentos, a nivel da sua atividade individual, para redugiio de icios ¢ de gastos
1 Utiliza os recursos € instrumentos de trabalho de forma correta e adequada. promovendo a redugio de custos de
funcionamento.
{1 Zela pela boa manutengdo e conservagio dos materiais e equipamentos, respeitando as regras e condigdes de
operacionalidade.

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas ¢ atividades e realizd-las de forma metodica.

Traduz-se. nomeadamente, nos seguinies comporlamentos

5. U Verifica, previamente, as condigdes necessirias a realizagdo das tarefas.
.l Segue as diretivas € p 1 para uma q gdo do trabalho.
. Reconhece o que € prioritirio ¢ urgente, realizando o trabalho de acordo com esses critérios.
71 Mantém o local de trabalho arganizado. bem como os diversos produtos e materiais que utiliza.

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactivo ¢ auténomo no scu dia a dia profissional ¢ de ter iniciativas no
sentido da resolugdio de problemas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comporiamentios;
6. Tem, habitualmente, uma atitude ativa e dinimica.
Em regra responde com prontidio a propostas de novas tarefas ou oulras solicilagdes profissionais.
Concretiza de forma auténoma as atividades que Ihe séio distribuidas.
| Toma iniciativa no sentido da resolugio de problemas que surgem no dmbito da sua atividade

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

71
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FICHA DE AUTOAVALIJACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTACAO RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

CONSTANCIA DOS OBJETIVOS

1
ORIENTACOES SUPERIORES ‘ ‘ ‘ ‘

COMUNICACAO E INFORMACAO I J ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMACAO ’ ‘ ‘ ‘ ‘
ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL ‘ ’ ‘

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2.5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORACOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).
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2 de setembro de 2020
Numero 165

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForMACA0, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAQ

O AVALIADO: DaTA:
RECEBI. DaTA:
O AVALIADOR: :

Pag. 5de s

73



74 , 1L
Numero 165

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ASSISTENTE OPERACIONAL

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE

ORGANICA NUMERO FUNCIONARIO

NIF

2. PERIODO EM AVALTIACAOQ

DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

2 de setembro de 2020
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizagfo)

3.1. RESULTADOS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO.]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBJETIVO:

INDICADOR (ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ

|

PONDERACAQ/
PESO

OBJETIVO:

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

2-.

CRITERIO DE SUPERACAO

INDICADOR(ES) DE MEDIDA.

CRITERIO DE SUPERACAQ

CRITERIO DE SUPERACAQ

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

2

CRITERIO DE SUPERACAO

O(s) OBJETIVO(S) N°.(S) _____ FORAMREFORMULADOSEM ____ / ___ /20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

Pag. 2de 5
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAO. |

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: C. e para izar com eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas que Ihe sdo solicitadas.

Traduz-se, nos seguintes P

O Procura atingir os resultados desejados.

O Realiza com empenho as tarefas que Ihe sdo distribuidas. com respeito dos valores éticos e deoniologicos do servige piblico.
[ Preocupa-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes atividades.

O E persisiente na resolugdio dos problemas e dificuldades

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA- Capacidade para aplicar, de forma adequada, os conhecimentos e experiéncia profissional essenciais para o desempenho das suas tarefas e atividades.

Traduz-se, nomeadamente. nos seguintes comporamentos:

1 Aplica, praticos e p i i as éncias do posio de trabalho,

[ Emprega, corrcmmcn(c métodos ¢ téenicas especificos da sua drea de atividade.

[1 Identifica e utiliza os materiais, mslmmcmms 3 cqnlpamcmos apruunados aos diversos procedimentos da sua atividade.

[ Preocupa-se em alargar os seus conh 1 para melhor der as exigéncias do servigo.
ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade para s¢ ajustar a novas tarcfas ¢ atividades ¢ de se na izagem ¢ imento profissional.

Traduz-se, nomeadamente. nos seguintes comporiamenios

[1 Manifesia interesse em aprender e afualizar-se,

[ V& na diversidade de tarefas oportunidades de desenvolvimento profissional.

[1 Reage, normalmente, de forma positiva as mudangas ¢ adapta-se, com facilidade, a novas formas de realizar as tarefas.

[1 Reconhece os seus ponlos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria, propondo formagiio e atualizagdo.

OPTIMIZACAQ DE RECURSO0S: Capacidade para utilizar os recursos ¢ instrumenios de trabalho de forma eficaz e eficienie de modo a reduzir cusios ¢ aumeniar a produtividade.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comporiamentos

n T com o ap dos recursos posios A sua disposicio.

[1 Adota procedimentos, a nivel da sua atividade individual, para redugiio de desperdicios ¢ de gastos supérfluos.

[1 Utiliza os recursos ¢ instrumentos de trabalho de forma correta ¢ adcquada promovendo a redugio dc cusws de funcionamento.
[l Zela pela boa manutencio e conservagdo dos materiais e as regras e de

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas e atividades e realizi-las de forma metodica

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comporiamentos;

[1 Verifica, previamente, as condigdes necessdrias 4 realizagiio das tarefas.

[1 Segue as diretivas ¢ procedimentos estipulados para uma adequada execugio do trabalho.

[1 Reconhece o que ¢ prioritirio ¢ urgente, realizando o trabalho de acordo com esses critérios.
[1 Maniém o local de trabalho organizado. bem como os diversos produtos ¢ materiais que uliliza

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactivo ¢ auténome no seu dia a dia profissional ¢ de ter iniciativas no sentido da 1 de probl
Traduz-se, d nos seguintes comp

[ Tem, habitualmenie, uma atinude ativa e dindmica.

[1 Em regra responde com prontiddo a propostas de novas tarefas ou outras solicitagdes profissionais.
[ Congcretiza de forma auténoma as atividades que Ihe sdo distribuidas

[l Toma iniciativa no sentido da reselugdio de problemas que surgem no dmbito da sua atividade.

OBS.:

A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

O Avaliador em

O Avaliado em
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4, AVALTACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

[A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO. ]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS 2 AVALIACAO
- e E ORJETIVO OBJETIVO OBIETIVONAQ
DETERMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA z e oM. T
1 QBIEI'IVDL
2 OBIETIVO:
3 OBIETIVO:
4 OBIETIVO:
5 ETIVO.
TOTAL DA o PONTUACAO DO
PONDERACAO 100% PARAMETRO
AVALTACAG
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS B | cowsrban |
A UM NIVEL DEMONSTRADA DEMONSTRADA
itk L e T

REALIZACAQ E ORIENTACAQ PARA RESULTADOS: Capacidade para s concretizar com eficdcia ¢ eficiéncia os objetivos |
do servigo e as tarefas que lhe sdo distribuidas. |

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma adequada. os i e
iais para o di ho das tarefas e atividad,

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar a novas tarefas e atividades e de se empenhar na aprendizagem e
desenvolvimento profissional.

OTIMIZACAQ DE RECURSOS: Capacidade para utilizar os recursos e instrumentos de trabalho de forma eficaz e eficiente de
modo a reduzir custos ¢ aumentar a produtividade.

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarcfas ¢ atividades ¢ realizd-las de forma
metddica,

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de mode proative € auténomo no seu dia a dia profissional e de ter iniciativa

no sentido da resolugio de problemas

PONTUACAO DO PARAMETRO

A N A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO
PONTUACAO PONDERACAO i:g:;::iéﬁ
RESULTADOS T W] 60 ) |
COMPETENCIAS T Wj 40
DESEMPENHO RELEVANTE (... A 35)
AVA]:]-ACAO FINAL DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)
MENCAO QUALITATIVA

DESEMPENHO INADEQUADO (1

41,999)
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A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE™:

i 2 de setembro de 2020

Numero 165

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM ___/___[20__. CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM ___/___/20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO n CORRESPONI;EI:D_O A _____ PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOI VALIDADA EM REUNTAQ DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___/
RESPECTIVA ATA.

[20__, CONFORME CONSTA DA

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___/ /20__, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO ___ __, CORRESPONDENDO A PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

Fo1 RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM
/____/20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA,

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.

Tomei conhecimento da minha avaliagdo relativa ao ano indicado. em reunido de avaliagdo realizada
cm:

O AVALIADO: J

O AVALIADOR

8.2,

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, apos reunido do CCA/SCA:

O AVALIADO:

O AVALIADOR
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ANEXO VII

AVALIACAO DO DESEMPENHO

-----
-----

REGIME TRANSITORIO

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2.PERIODO EM AVALIACAO

DE A

79



FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

3.2 FUNDAMENTACAO
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FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

4, COMPETENCIAS
4.1, DEMONSTRACAQ DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[ASSINALAR COM X O NIVEL.]

AUTOAVALIACAO

" COMPETENCIA ™ e COMPETENCIA ™
DEMONSTRADA COMPETENCIA NAO
A UM NIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA
ELEVADO OU INEXISTENTE

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

i N : Capacidade para concretizar com eficdcia e eficiéncia os objetivos do servigo e
as tarefas que lhe sio distribuidas.

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comporiamentos:
1 | [1 Realiza com empenho as tarefas que Ihe sio distribuidas, com respeito dos valores éticos e deontoldgicos do servigo
. piblico.
[1 Estabelece normalmente prioridades na sua agfio. cenirando-se nas alividades com maior valor para o servigo.
[1 Compromete-se com os objetivos e € perseverante no alcangar das metas. {
[l Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
atividades.

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar. de forma il 05 imentos e experiénci fissional
essenciais para o desempenho das tarefas e atividades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
Ll Demonstra possuir conhecimentos praticos ¢ técnicos necessarios as exigéncias do posto de trabalho ¢ aplica-os de forma
adequada, 1
L Detém experiéncia profissional que permile resolver as quesioes p que lhe sio
LI Utiliza na sua pratica profissional as tecnologias de informagio e de comunicagio com vista i T R
maior qualidade.
| Preacupa-se em alargar os seus conheci e i

&

profissional para melhor der is exigéncias do servigo.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar 4 mudanga ¢ a novos desafios profissionais e de se empenhar, de
forma p no ‘imento e i téenica.

Traduz-se, nomeadamente. nos seguintes comporamentas:
3- . U Reage. normalmente, de forma positiva ds p a neves contextos p se um
desempenho eficiente
[l Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio e desenvolvimento profissional.
[ Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento ¢ age no sentido da sua melhoria,
[ Mantém-se atualizado através da pesquisa de informagiio e de agdes de formagdo de reconhecido interesse para o servigo. |

COMUNICACAQ: C para fransmitir i com clareza e precisio e adaptar a linguagem aos diversos tipos de
interlocutores.

i Traduz-se, nomeadamente. nos seguintes comporamentos:
4. ' [ Expressa-se oralmente de forma clara e precisa
LI Presta informacdes e esclarecimentos sobre as matérias do servigo, presencialmente oun através de outros meios de
comunicagdo. com exatidio e objelividade
LI Adapta a linguagem aos diversos tipes de interlocutores.
[ Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atengio ¢ valoriza os seus contributos,

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: C: para & Sun dade, definir prioridades e realizi-la de forma
metodica,
5 Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
. [1 Organiza as tarefas com antecedéncia de forma a garantir o bom funcionamento do servigo.

ﬂ Respeua o pl.memmnn do lmhalho @ executa as suas tarefas e atividades com vista ao cumprimento das metas e prazos
o0 que é p e urgente. realizando o trabalho de acordo com esses critérios.
U Mantém mbdmmdos os documentos que utiliza, segundo sistemas logicos e funcionais.

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactivo ¢ auténomo no scu dia a dia profissional ¢ de fer iniciativa no
sentido da resolugéio de problemas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes componamentos:
6- LI Em regra responde com prontidio a propostas de novas tarefas ou outras solicitagoes profissionais
LI Tem, normalmente. uma atitude ativa e dinamica
LI Executa de forma aulonoma e ﬂllié&]‘llf.‘ as atividades que lhe sdo distribuidas.
[ Toma inici no sentido da de probl que surgem no ambito da sua atividade.

OBS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS5 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2, FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTACAQ RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

CONSTANCIA DOS OBJETIVOS

ORIENTACOES SUPERIORES

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMACAO

1
COMUNICACAO E INFORMACAQ ‘

ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2.5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORACOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).
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6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForMmAcio, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

O AVALIADO: Data:

RECEBI.
Data:

O AVALIADOR:
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AVALIACAO DO DESEMPENHO

.....

.....

REGIME TRANSITORIO

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

2 de setembro de 2020
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3. PARAMETROS DE AVALIACAOQ [COMPETENCIAS]

[A PREE

HER NO INICTO DO PERIODO DE AVALIACAO.]

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

REALIZACA0 E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficicia e eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas que Ihe sio distribuidas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comportamentos:
LI Realiza com empenho as tarefas que The sio distribuidas. com respeito dos valores éticos ¢ deontologicos do servigo piablico.
i} prioridades na sua agio, centrando-se nas atividades com maior valor para o servigo

0. G com os obj € € pe no alcangar das metas.
[ Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se¢ em cumprir 0s prazos lados para as difc
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar. de forma ] os i e experiéncia i iais para o das tarefas e alividades.
Traduz-se¢, nomeadamente, nos seguintes comportamentos;
2 [ Demonsira possuir conhecimenios priticos ¢ 1écnicos necessdrios ds exigéncias do posio de trabalho ¢ aplica-os de forma adequada.
[ Detém experiéncia profissional que permite resolver as questdes profissionais que lhe sdo colocadas.
[0 Utiliza na sua pratica profissional as tecnologias de informagdo ¢ de icagdo com vista a realizagdo de um trabalho de maior qualidade.

[1 Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para melhor corresponder as exigéncias do servigo

ADAPTACAQO E MELHORIA CONTINUA: C: dade de se ajustar a mud; ¢ a novos desafios profissionais ¢ de s¢ empenhar, de forma permanente, no desenvolvimento ¢ atualizagio

técnica.
Traduz-se, nomeadamenie, nos seguinies comporiamentos;
B: 1) Reage, normalmente, de forma positiva is 4 novos conlextos p e um eficiente.

L Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio ¢ desenvolvimento profissional
LI Reconhece os seus pontos fracos ¢ as suas necessidades de desenvolvimento ¢ age no sentido da sua melhoria.
[ Mantém-se atualizado através da pesquisa de informagio e de agoes de formagdo de reconhecido interesse para o servigo.

ComMUNICACAQ: Capacidade para transmitir informagao com clareza e precisdo ¢ adaptar a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comporiamentos:

[J Expressa-se oralmente de forma clara e precisa.

LI Presta informagdes ¢ esclarecimentos sobre as matérias do servigo, presencialmente ou através de outros meios de comunicagio, com exatidio e objetividade.
LI Adapta a linguagem aos diversos tipos de interlocutores

1) Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atengdo ¢ valoriza os seus contributos.

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua atividade, definir prioridades ¢ realizi-la de forma metddica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comportamentos:

[1 Organiza as tarefas com aniecedéncia de forma a garantir o bom funcionamenio do servigo.

[1 Respeita o plancamento do trabalho e executa as suas tarefas e atividades com vista ao cumprimento das metas e prazos.
[ Reconhece o que é prioritario ¢ urgente, realizando o trabalho de acordo com esses critérios.

L Mantém organizados os documentos que uliliza, segundo sistemas logicos e funcionais.

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactivo e auténomo no seu dia a dia profissional e de ter iniciativa no sentido da resolugiio de problemas.

| Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies comportamentos:

6- | U Em regra responde com prontidio a proposias de novas tarefas ou outras solicilagdes profissionais
U Tem, normalmente. uma atitude ativa e dinimica

L Executa de forma anténoma e diligente as atividades que lhe sido distribuidas.

U Toma no sentido da dodep que surgem no dmbito da sua atividade.

OBS.. A DESCRICAO DE CADA COM
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

FTENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

O Avaliador em

0O Avaliado em
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4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

[A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIACAO.]

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS | bt : oM e
DEMONSTRADA  COMPETENCIA NAO
A UM NIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA
FLEVADO [Pontuagdio 3] OU INEXISTENTE
[Pontuagiio 5] [Pontuagio 1]
REALIZACAQ E ORIENTACAQ PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficdcia e eficiéncia os objetivos do
] servigo € as tarefas que lhe sdo distribuidas
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar. de forma adequada. os conhech e experiéncia profissional
. iais para o das tarefas e ativi 3
M i : Capacidade de se ajustar & mudanga e a novos desafios profissionais e de se empenhar, de
forma permanente, no desenvolvimento e atualizagio.
4 COMUNICACAO: C: para { ir informagio com clareza e precisdo ¢ adaptar a linguagem aos diversos tipos de
. interlocutores.
5 ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua atividade, definir prioridades e realizi-la de forma
. metadica.
6 INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proative e auténomo no seu dia a dia profissional e de ler iniciativa
. no sentido da resolugdo de problemas
: i x :
PONTUAGAO DO PARAMETRO

P DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)
AVALIACAOFINAL

ME'NCAO QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)

DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)
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5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE™:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM ___/___/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM /___J20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO __ . CORRESPONDENDO A _____ PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOILVALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM __/__ /20__. CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA

NAO FOI VALIDADA EM REUNTAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___/___/20__. CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO _ . CORRESPONDENDO A _____ PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

Fol RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM
_/___/20___, COM 0S FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.

Tomei conhecimento da minha avaliagdo relativa ao ano indicado. em reunido de avaliagdo rcalizada
em:

O AVALIADO:

O AVALIADOR

8.2.

Tomei conhecimento da validagido/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, apos reunidio do CCA/SCA:

O AVALIADO:

O AVALIADOR
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ANEXO VIII

AVALIACAO DO DESEMPENHO

REGIME TRANSITORIO
FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

|A PREENCHER PELO AVALIADO|

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

2 de setembro de 2020



FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

3.2 FUNDAMENTACAOQ
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4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se siluou nos seguintes niveis:

| ASSINALAR COM X ONIVEL |

DESIGNACAQ DAS COMPETENCIAS

AUTOAVALTACAO

COMPETENCLA N COMPETENCIA
DEMONSTRADA ~ COMPETENCIA NAQ
A UM NIVEL DEMONSTRADA ~ DEMONSTRADA
ELEVADO OU INEXISTENTE

REALIZACAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficicia e eficiéncia os objetivos do servigo e
as tarefas que lhe siio solicitadas.

Traduz-se, nos i camport;
Procura atingir os resultados descjados.

Realiza com empenho as tarefas que lhe sdo distribuidas, com respeito dos valores éticos ¢ deontoldgicos do servigo
plblico
Preocupa-se em cumprir o5 prazos estipulados para as diferentes atividades.

E persistente na resolugio dos problemas ¢ dificuldades

O O [ Y §

Capacidade para aplicar, de forma adequada, os conhecimentos e experiéncia profissional
essenciais para o desempenho das suas larefas e alividades

Traduz-se, nos i MPOTL:

2. T Aplica, adcquadamcmc conhecimentos priticos ¢ prohsseonaas necessarios as exigéncias do posto de trabalho
71 Emprega, correfamente, mcwdos e téenicas especificos da sua drea de atividade.
71 Identifica e utiliza os e apro)arlados aos diversos proccdlmcnlos da sua atividade,
{ Preocupa-sc em alargar os scus i ¢ experiéncia I para melhor as ias do servigo.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade para se ajustar a novas tarefas e atividades e de se empenhar na

aprendizagem ¢ desenvolvimento profissional

Traduz-se. | nos i comporta 1

T Manifesta interesse em aprender ¢ atualizar-se.

T V& na diversidade de tarefas oportunidades de desenvoivlmemo profissional

| Reage. normalmente. de forma positiva as dapla-se. com [ . a novas formas de realizar as tarefas.
T Reconhece o5 scus pontos fracos ¢ as suas ncccssldadcs dc desenvolvimento ¢ age no sentido da sua melhoria, propondo
formagdo e atualizagio.

OPTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade para utilizar os recursos e instrumentos de trabalho de forma eficaz e eficiente de modo
a reduzir custos e aumentar a produtividade,

Traduz-se. nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
0P pa-se com 0 ap dos recursos postos a sua disposigio
4. {1 Adofa procedimentos. a nivel da sua atividade individual. para redugio de desperdicios e de gaslos supérfluos.
U Utiliza os recursos ¢ instrumentos de trabalho de forma correta ¢ adequada, promovende a reducio de custos de
funcionamento.
| Zela pela boa manulengio e conservagio dos maleriais ¢ equipamentos. respeilando as regras ¢ condigdes de
operacionalidade

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas e atividades e realizi-las de forma odi

Traduz-se, nomeadamente, nos seguinies camporamentos:

U WVerifica, previamente, as ocmdlcoes necessarias 4 realizagiio das tarefas,

U Segue as diretivas e i )s para uma do do trabalho.

7 Recanhece o que ¢ prioritirio e urgente, realizando o trabalho de acordo com esses critérios.
. Mantém o local de trabalho organizado. bem como os diversos produios ¢ materiais que utiliza.

{ INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactivo e auténomo no seu dia a dia profissional e de ter iniciativas no
i sentido da resolugao de problemas

Traduz-se, nos i comport

Tem, habitualmente, uma atitude ativa ¢ dinimica.

Em regra responde com prontiddo a propostas de novas tarcfas ou outras solicitagdes profissionais.
Concretiza de forma auténoma as atividades que lhe sao distribuidas.

Toma iniciativa no sentido da resolugdo de problemas que surgem no dmbito da sua atividade.

OBS.: A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).




2 de setembro de 2020 .
€ setembro de Ntmero 165

FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTACAO RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo ¢m conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos scguintes
fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO. |

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES -

I I

T I
]

CONSTANCIA DOS OBJETIVOS

ORIENTACOES SUPERIORES

COMUNICACAO E INFORMACAO

RECURSOS HUMANOS

RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAIS

|

|
]
]

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2.5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARTAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORACOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

1 2
SISTEMAS / TECNOLOGIA DE INFORMACAO

ESFORCO / INVESTIMENTO PESSOAL

5
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2 de setembro de 2020

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForMACAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

O AVALIADO: DATA:
RECEBI Dika:
O AVALIADOR: .
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REGIME TRANSITORIO
FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO
1.1, DO AVALIADOR

NOME

CATRGO

UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NUMERO FUNCIONARIO
NIF

2. PERIODO EM AVALIACAQ
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

93
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3. PARAMETROS DE AVALIACAO [COMPETENCIAS]

[A PREENCIIER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAO,]

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS |

: Capacidade para concretizar com efic

a ¢ eficiéncia os objetivos do servigo e as tarefas que Ihe sio solicitadas.

Traduz-se, nos seguintes P
[T Procura atingir os resultados desejados.
1- [T Realiza com empenho as tarefas que The sia distribuidas. com respello dos valores éticos e deontologicos do servigo publico.
[ Preocupa-se em cumprir os prazos para as
OE na do dos p edi

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma adequada, os conhecimentos ¢ experiéncia profissional essenciais para o desempenho das suas tarefas ¢ atividades.

Traduz-se, nos seguintes P
2. O Aplica, it praticos ¢ profi a as é do posto de trabalho.
[ Emprega, corretamente, mélodas ¢ léenicas especificos da sua drea de atividade.
[J Identifica e utiliza os maleriais, instrumentos e equipamentos mepn.ldus aos diversos procedimentos da sua atividade.
[1 Preocupa-se em alargar os seus i e profissional para melhor c ponder as éncias do servigo.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidade para se ajustar a novas Larefas e atividades e de se empenhar na aprendizagem e desenvolvimento profissional

Traduz-se. nomeadamente. nos seguintes comporamentos
3' [l Manifesta inleresse em aprender e atualizar-se,
0 Vém e de tarefas rdes de desenvolvimento profissional.
[J Reage. normalmente. de forma positiva as mudangas e adapla-se. com facilidade. a novas formas de realizar as tarefas.
[ Reconhece os seus pontos fracos ¢ as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido da sua melhoria, propondo formagiio e atualizagéo.

OPTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade para ulilizar os recursos e instrumentos de trabalho de forma eficaz e eficiente de modo a reduzir custos e aumentar a produtividade.

Traduz-se, nos seguintes comp
4. [] Preacupa-se com o aproveilamenlo dos recursos postos a sua disposigio.
[1 Adota procedimentos, a nivel da sua atividade individual, para redugiio de desperdicios e de gastos supérfluos
[l Uliliza os recursos e instrumentos de trabalho de forma correla e adequada, promovendo a redugiio de cuslos de uncionamento.
[ Zela pela boa manutengdo ¢ conservagio dos materi. i do as regras ¢ di de ionalidad

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar as suas tarefas e atividades e realiza-las de forma metodica.

Traduz-se, nos seguinles P B
5. [] Verifica, previamenle, as condigoes necessarias i realizagio das larefas

Ll Segue as diretivas e procedimentos estipulados para uma adequada execugio do trabalho.

[l Reconhece o que ¢ prioritirio ¢ urgente. realizando o Tho de acordo com esses crilério

[ Mantém o local de trabalho organizado, bem como os diversos produtos ¢ materiais que utiliza H

IATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proactive e auténomo no seu dia a dia profissional e de ter iniciativas no sentido da resolugio de problemas.

4

Traduz-se, nos seguintes comp )

0. [ Tem. habitualmente, uma atitude ativa e dindmica.
L Em regra responde com prontiddo a propostas de novas Larefas ou oulras solicilages profissionais.
LI Concretiza de forma auténoma as atividades que Ihe sido distribuidas.
[ Toma iniciativa no sentido da resolugio de problemas que surgem no ambito da sua atividade.

OBS.. A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

O Avaliador em

O Avaliado em
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FICHA DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

[A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALTACAO.]

AVALIACAO
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS Comperincia o COMPETENCIA
A UM NIVEL STRADA DEMONSTRADA
ELEVADO [Pontuagio 3] OU INEXTSTENTE
{Pontnagio 5] [Pontuacsio 1]
1 REALIZACAQ E ORIENTACAQ PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficicia e eficiéncia os objetivos do
. servigo ¢ as tarefas que lhe sio solicitadas.
2 LONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma adequada, os imento ¢ ié
. iais para o d ho das tarefas ¢ atividades.
ADAPTACAQ E MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar a novas tarefas ¢ ¢ de se na €

=

desenvolvimento e.

|

ComunNICcACA0: Capacidade para transmitir informagiio com clareza e precisdo ¢ adaptar a linguagem aos diversos tipos de
interlocutores

ORGANIZACAQ E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar a sua atividade, definir prioridades e realizi-la de forma
metédica.

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo proativo ¢ auténomo no seu dia a dia profissional e de ter iniciativa
. no sentido da resolugio de problemas.

RIS

DESEMPENHO RELEVANTE (... A 5)

AVALIACAOFINAL

MENC A0 QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO (2 A ...)
. DESEMPENHO INADEQUADO (1 A 1.999)

Pag. 3 de 4
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i 2 de setembro de 2020

Numero 165

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE™:

FOI VALIDADA EM REUNTAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM ___/___/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM ___/__ /20__, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO ____ . CORRESPONDENDO A _ PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM ___/__ /20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM ___/___/20__, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO _ ___. CORRESPONDENDO A PONTOS.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentacio)

FOI RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM
/. /20, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA A0 AVALIADO
8.1.

Tomei conhecimento da minha avaliagdo relativa ao ano indicado. em reunido de avaliagdo realizada
em:

O AVALIADO:

O AVALIADOR

8.2.

Tomei conhecimento da validagido/reconhecimento da avaliagdo qualitativa, apos reuniio do CCA/SCA:

O AVALIADO:

O AVALIADOR
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1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF

1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE

1C
Numero 165

ANEXO IX

AVALIACAO DO DESEMPENHO

REFORMULACAO DE OBJETIVOS

ANO DE AVALIACAO:

NUMERO FUNCIONARIO

NUMERO FUNCIONARIO
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FICHA DE REFORMULACAO DE OBJETIVOS

3. O(s) OBJETIVO(s) SEGUINTE(s) FOI (FORAM) REFORMULADO(s) PELO(s) MOTIVO(s)
DESCRITO(s) PARA CADA UM:

OBJETIVO: |
MOTIVO DA REFORMULAC 'AQ:

OBIETIVO: |
MOTIVO DA REFORMULACAQ:

OBJETIVO: |

OBIETIVO: |
MOTIVO DA REFORMULACAO:

..... cserresssranivey

OBIETIVO: :

MOTIVO DA REFQRML'LAQAQ.‘.
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99

4. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizacia)

4.1, RESULTADOS (Objetivo Reformulado)

[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAO |
DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINACAOQ DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBIETIVO:

INDICADOR DI DA

1.‘

CRITERIO DE SUPERACAQ

|

PONDERACAQ/
PESO

OBIETIVO:

INDICADOR (ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBIETIVO:

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

3.|

CRITERIO DE SUPERACAO

OBIETIVO:

INDI R(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAO

OBIETIVO:

|

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

5.\

CRITERIO DE SUPERACAQ

O Avaliador em

0O Avaliado em
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2 de setembro de 2020

FICHA DE REFORMULACAOQ DE OBJETIVOS

4.2. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

[A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO.]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINACAOQ DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBJETIVO:

OBJETIVO;

OBJETIVO:

OBJETIVO:

OBJETIVO:

B AVALIAGCAO

:

u OBJETIVO OBIETIVO OBJETIVO NAO
g SUPERADO ATINGIDO ATINGIDO
g |Pontuagio 5] [Pontuagio 3| [Pontuagdo 1]

‘ PONTUACAO DO PARAMETRO
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ANEXO X

AVALIACAO DO DESEMPENHO

MONITORIZACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAQ
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2.PERIODO EM AVALIACAO

DE A
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CORRESPONDENCIA

PUBLICACOES

EXEMPLAR

ASSINATURAS

EXECUGCAO GRAFICA
IMPRESSAO
DEPOSITO LEGAL

1L
Numero 165

2 de setembro de 2020

Toda a correspondéncia relativa a antincios e assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida a Dire¢do

Regional da Administragéo Publica e da Modernizagdo Administrativa.

Os precos por lauda ou por fragdo de lauda de antncio sdo os seguintes:

Umalauda..................... € 1591 cada €1591;
Duas laudas ..€17,34 cada € 34,68;
Trés laudas .... ..€ 28,66 cada € 85,98;
Quatro laudas. ..€ 30,56 cada € 122,24,
Cinco laudas...... ..€ 31,74 cada € 158,70,
Seis ou mais laudas........ € 38,56 cada €231,36

A estes valores acresce o imposto devido.

Numeros e Suplementos - Prego por pagina € 0,29

Anual Semestral
Uma SErie........coeveevreevreennn. € 27,66 €13,75;
Duas SE€ries......c.ccovveeveevreennnns €52,38 €26,28;
Trés Séries.. ...€63,78 €31,95;
Completa.....co.eevveeenieenieennne € 74,98 € 37,19.

A estes valores acrescem os portes de correio, (Portaria n.° 1/2006, de 13 de janeiro) e o imposto devido.

Gabinete do Jornal Oficial
Gabinete do Jornal Oficial
Numero 181952/02

Prego deste ntimero: € 31,67 (IVA incluido)



