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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO
AUTONOMA DA MADEIRA

Resolucio da Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma da Madeira n.° 41/2020/M

de 27 de outubro

Regulamento de Gestdo do Desempenho na Assembleia
Legislativa da Regido Autonoma da Madeira

O atual regulamento interno relativo ao sistema de
avaliagdo do desempenho na Assembleia Legislativa da
Regido Autonoma da Madeira, aprovado pelo Despacho
n.° 53/X-11/2013/P, data de 2 de dezembro de 2013.

Decorridos mais de trés ciclos avaliativos, desde entdo,
foram ja alterados regimes legais subsidiariamente aplicaveis
aos trabalhadores e dirigentes da Assembleia Legislativa da
Madeira, nomeadamente, o regime geral vigente para a
Administragdo Publica, adaptado & administracdo regional
auténoma da Madeira e o regime aplicavel aos trabalhadores e
dirigentes do Parlamento nacional.

A revisdo da atual regulamentagdo, toma por base a
estrutura organica e competéncias dos 6rgaos da Assembleia
Legislativa da Regido Autéonoma da Madeira, de forma
ajustada ao Decreto Legislativo Regional n.° 24/89/M, de 7
de setembro, republicado pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 13/2017/M, de 23 de maio e alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 1-A/2020/M, de 31 de janeiro, face
a natureza do primeiro 6rgdo de governo proprio da Regido.

Assim, a Assembleia Legislativa da Regido Autéonoma
da Madeira, nos termos do n.° 3 do artigo 41.° do Estatuto
Politico-Administrativo da Madeira, aprovado pela Lei
n.° 13/91, de 5 de junho, e revisto e alterado pelas Leis
n.°s 130/99, de 21 de agosto, e 12/2000, de 21 de junho, da
parte final do n.° 2 do artigo 2.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, na sua atual redagdo, adaptada a administracdo
regional autébnoma da Madeira pelo Decreto Legislativo
Regional n.°27/2009/M, de 21 de agosto, republicado pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de
dezembro, considerando a pronuncia e proposta do
Conselho de Administragdo, nos termos da alinea h) do
artigo 19.° e do n.° 2 do artigo 29.°, em conjugacdo com o
n.°2 do artigo 39.°, do Decreto Legislativo Regional
n.° 24/89/M, de 7 de setembro, com a ultima alteragdo
introduzida  pelo  Decreto  Legislativo  Regional
n.° 1-A/2020/M, de 31 de janeiro, resolve o seguinte:

1- A aprovagdo, de acordo com o parecer e proposta
do Conselho de Administragdo, do Regulamento de
Gestao do Desempenho na Assembleia Legislativa
da Regido Autonoma da Madeira (GEDALM) e dos
modelos de fichas a utilizar na autoavaliagdo e nas
avaliagdes ordinaria e extraordinaria, constantes,
respetivamente, dos anexos i e ii ao presente
diploma e que do mesmo fazem parte integrante.

A presente resolucdo revoga o regulamento interno
relativo ao sistema de avaliacdo do desempenho na
Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da
Madeira, aprovado pelo Despacho
n.° 53/X-11/2013/P, de 2 de dezembro de 2013.

Aprovada em sessdo plendria da Assembleia Legislativa
da Regido Autonoma da Madeira em 15 de outubro de 2020.

O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, José
Manuel de Sousa Rodrigues

27 de outubro de 2020

Anexo |

Regulamento de Gestdo do Desempenho

na Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira

1-

(GEDALM)

Capitulo I
Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Objeto e Ambito de aplicacao

O presente Regulamento regula a gestdo do
desempenho na Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma da Madeira, doravante designada por
«GEDALM», de acordo com a sua natureza e
estrutura.

A GEDALM aplica-se a todos os trabalhadores em
funcdes na Assembleia Legislativa da Regido
Auténoma da Madeira, independentemente da
modalidade de vinculagdo, bem como, aos
respetivos dirigentes, nos termos das disposi¢des
que se lhes refiram.

Artigo 2.°
Principios

A GEDALM assenta nos seguintes principios:

a)

b)
¢)
d)

e)

Especificidade das condi¢des de prestacdo de
trabalho proprias da natureza e das particularidades
de funcionamento da Assembleia Legislativa da
Regido Auténoma da Madeira;

Orientacdo para resultados, qualidade nos servigos
publicos e promocao da exceléncia;

Motivagao, valorizagdo do mérito e reconhecimento
do desempenho;

Gestdo integrada de pessoas, alinhando a a¢do dos
dirigentes e trabalhadores com os objetivos a
prosseguir;

Transparéncia e imparcialidade, facilitando a
compreensdo de metodologias e o desenvolvimento
e valorizagdo de competéncias e capacidades.

Artigo 3.°
Objetivos

Séo objetivos da GEDALM:

a)

b)

Contribuir para a melhoria da gestdo global da
Assembleia Legislativa da Regido Autéonoma da
Madeira no exercicio das respetivas atribuigdes e
competéncias;

Promover a exceléncia do desempenho dos
trabalhadores e  dirigentes da  Assembleia
Legislativa da Regido Autonoma da Madeira;
Alinhar os objetivos dos trabalhadores e dirigentes
com os da respetiva area de atividade;

Apoiar os avaliadores na gestdo de pessoas,
acompanhando a evolug@o do desempenho;
Identificar oportunidades de melhoria profissional e
estabelecer os respetivos meios de desenvolvimento
do desempenho;

Promover a autoavaliagdo e o autodesenvolvimento
de competéncias profissionais.
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Artigo 4.°

Orgio responsavel pela estruturagdo geral da GEDALM

1-

E da responsabilidade do Departamento de
Assessoria Técnica verificar a estruturagdo geral da
GEDALM, por forma a assegurar:

a) O alinhamento dos objetivos dos dirigentes
com os dos respetivos trabalhadores,
designadamente, através do correspondente
desdobramento em cascata daqueles;

b) A correspondéncia entre os objetivos dos
dirigentes a avaliar com os das suas unidades
organicas;

c¢) Que os objetivos a prosseguir pelos

trabalhadores sdo, em regra, desdobrados em
cascata dos objetivos das correspondentes
unidades orgdnicas em que 0s mesmos se
inserem, de harmonia com o conteudo
funcional do posto de trabalho e dos meios
disponiveis e necessarios ao seu cumprimento;

d) Que as mesmas fungdes correspondem, em
regra, objetivos, indicadores de medida e
metas idénticos;

e) Que dirigentes e trabalhadores participam no
processo de fixacdo de objetivos da respetiva
unidade  organica,  garantindo-lhes a
auscultacdo e apresentacdo de propostas;

f) Que os parametros de avaliacdo, no seu
conjunto, refletem e promovem a cultura
organizacional e a especificidade da missdo da
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma
da Madeira, enquanto primeiro oOrgdo de
governo proprio da Regido;

g) A elaboragdo de relatorio anual da aplicagdo
da GEDALM.

Compete também ao Departamento de Assessoria
Técnica o apoio técnico as decisdes do secretario-geral
da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da
Madeira ¢ as deliberagdes do Conselho Coordenador
da Avaliacfo, preparando, para o efeito, a necessaria
informag@o e os documentos de reporte, sempre que
tal seja solicitado.

Artigo 5.°

Orgio responsavel pelos procedimentos de avaliagdo dos

trabalhadores e dos dirigentes

Compete a Diregdo de Servigos garantir, através de
supervisdo, os procedimentos necessarios a fazer cumprir os
procedimentos de avaliagdo dos trabalhadores e dos
dirigentes, nomeadamente:

a)

b)

d)

Acompanhar a aplicagdo da GEDALM, confirmando
o cumprimento dos procedimentos de avaliagdo,
designadamente, a observancia das fases do processo,
dos prazos definidos que lhe respeitam, bem como, do
desdobramento em cascata de objetivos das unidades
organicas, de dirigentes e de trabalhadores, de
harmonia com o planeamento do processo de
avaliagdo previamente estabelecido;

O correto preenchimento das fichas de avaliagdo e
de autoavaliagdo, a monitorizagdo ¢ a reformulacio
de objetivos;

A correta identificagdo do quadro avaliativo em que
se encontra enquadrado cada processo individual de
avaliagdo, no que a periodicidade e requisitos diz
respeito, relativamente a trabalhadores e dirigentes;
Organizar e administrar o arquivo dos processos de
avaliagdo individuais;

Apoiar tecnicamente as decisdes do secretario-
geral e as deliberacdes do Conselho Coordenador
da Avaliagdo, preparando, para o efeito, a
necessaria informagao;

Prestar os esclarecimentos legais, processuais e
técnicos a todos os avaliadores e avaliados da
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da
Madeira.

Artigo 6.°
Direitos e deveres gerais

Constituem deveres do avaliador e direitos do avaliado:

a)

b)

d)

A negociacdo com vista a contratualizagdo, dos
parametros de avaliagdo e indicadores de medida,
de acordo com os objetivos e resultados fixados
para a respetiva unidade organica ou em execug¢ao
das respetivas competéncias, de harmonia com as
orientacdes e regras fixadas pelo Conselho
Coordenador da Avaliagdo e de forma a garantir o
cumprimento dos principios da GEDALM e a
diferenciacdo do mérito;

A revisdo dos objetivos negociados, bem como o
seu reajustamento ou a sua renegociagdo nas
situagdes que o requeiram;

A monitorizac¢do e reporte do desempenho ao longo
do ciclo avaliativo, com vista a sua melhoria
continua;

A concretiza¢do dos procedimentos de avaliacdo e
de autoavaliagdo, bem como o cumprimento de
todos os trdmites do processo avaliativo,
nomeadamente, a formalizagdo dos atos com a
indica¢do de data e assinatura nos documentos e
locais proprios, bem como, o cumprimento do
calendario do ciclo avaliativo;

A recolha e o registo documentado dos factos que
prejudiquem ou beneficiem o desempenho esperado e
das evidéncias que suportam a avaliagdo;

A prestagdo de informagdes sobre os resultados do
desempenho face aos parametros de avaliagdo
contratualizados e sobre a pratica dos atos
previstos no processo avaliativo em vigor, com
especial destaque para quaisquer factos ndo
imputaveis aos intervenientes no processo, dos
quais resulte beneficio ou prejuizo, para a correta
medi¢do do desempenho.

Artigo 7.°
Deveres especiais

Constituem deveres especiais dos avaliadores:
a) Informar por escrito a Diregdo de Servigos, para
efeitos de reporte por esta, ao secretario-geral,
dos factos que ponham em causa o normal e
regular funcionamento da GEDALM;
Fundamentar adequadamente a proposta de
atribuicdo da men¢do de Desempenho
inadequado, de Muito bom, bem como a de
reconhecimento de mérito, através da
proposta da atribuicdo da mengdo de
Desempenho excelente e submeter a parecer
do Conselho Coordenador da Avaliagéo;
¢) Fundamentar a manutengdo de propostas de
avaliacdo, sendo o caso, na sequéncia da
reunido de harmonizagdo, para efeitos de
pronincia do Conselho Coordenador da
Avaliacdo sobre a manutengdo ou ndo da
mengdo qualitativa e ou quantitativa proposta.

b)
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2 - Constitui dever especial dos avaliados a entrega da
autoavaliacdo, de acordo com o previsto na

GEDALM.

Capitulo II
Da avaliagdo

Seccao [
Disposigdes comuns

Artigo 8.°
Modalidades de avaliagdo

A GEDALM compreende as modalidades de avaliacdo
seguintes:
a) Avaliacdo ordinaria;

b) Avaliagdo extraordinaria.
Artigo 9.°
Periodicidade e prazos

1 - A avaliag@o ordinaria reporta-se ao biénio anterior,
devendo ocorrer no ano seguinte ao do periodo sob
avaliacdo, nos termos seguintes:

a) Na primeira quinzena de janeiro, entrega pelos
avaliados aos respetivos avaliadores, dos
formularios de autoavalia¢do devidamente
preenchidos e realizagdo da avaliagéo;

b) Na segunda quinzena de janeiro, realizacdo
das reunides do Conselho Coordenador da
Avaliacdo para analise e harmonizagdo das
propostas de avaliacdo, transmitindo as
orientacdes que se mostrem necessarias aos
avaliadores, iniciando o processo que conduz
as validacdes de Desempenho inadequado, de
Desempenho muito bom e de reconhecimento
de Desempenho excelente;

¢) Durante o més de fevereiro, reunides entre os
avaliadores e os avaliados para analise do
periodo objeto de avaliagdo e contratualizagdo
dos parametros de avaliagdo para o novo ciclo
de avaliagéo;

d) Até a primeira quinzena de margo, envio pelos
avaliadores ao secretario-geral, das respetivas
propostas de avaliagdo exaradas nos modelos
de formulario aplicaveis;

e) Até ao dia 15 de abril, reunidao do Conselho
Coordenador da Avaliagdo para os efeitos
previstos na alinea b), do n.° 3, do artigo 15.%

f) Até ao dia 30 de abril, homologagdo das
avaliacdes pelo secretario-geral, devendo os
interessados tomar conhecimento da mesma
no prazo de 10 dias uteis.

2 - A avaliagdo extraordindria aplica-se nas situacdes
em que o trabalhador ndo retna as condigdes
previstas no artigo 11.° e ndo possua uma ultima
avaliacdo que nessa situagdo possa relevar ou que,
possuindo-a, pretenda a sua substituigdo.

3 - A avaliagdo extraordiniria compreende a ponderagdo
curricular, sendo-lhe aplicada a periodicidade e, com
as devidas adaptagdes, os prazos previstos no n.° 1.

4- A avaliagdo extraordinaria ¢ feita pelo Conselho

Coordenador da Avaliagdo, mediante proposta de
avaliador especificamente nomeado pelo secretario-
geral.

Artigo 10.°
Formulérios e critérios da ponderacdo curricular

1 - Na avaliagdo ordinaria e na extraordinaria sio
utilizados os modelos de formulario constantes do
anexo ii ao presente Regulamento e que do mesmo
faz parte integrante.

2 - A ponderacido curricular e a respetiva valoragdo s@o

determinadas segundo os critérios previamente
fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo,
constantes em ata que ¢ tornada publica, de acordo
com o disposto no Despacho Normativo n.°4-
A/2010, de 8 de fevereiro.

Artigo 11.°
Requisitos da avaliacdo ordinaria

Sao objeto de avaliacdo ordindria todos os trabalhadores
da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira
que, no biénio anterior, tenham relagao juridica de emprego
publico com, pelo menos, um ano e o correspondente
servico efetivo, independentemente do servico onde o
tenham prestado.

Artigo 12.°
Intervenientes na GEDALM

Intervém na GEDALM:

a) Os avaliadores;

Os avaliados;

¢) O Conselho Coordenador da Avaliagao;
A Comisséo Paritaria;

e) O secretario-geral.

Artigo 13.°
Avaliadores

A avaliagdo ordinaria ¢ da competéncia do superior
hierarquico imediato ou do trabalhador que possua
responsabilidade de coordenacdo sobre o avaliado.

Se no decorrer do periodo sob avaliagdo se
sucederem varios avaliadores, terd competéncia
para avaliar o que tiver o maior periodo de contacto
funcional com o avaliado e, em caso de igualdade, ¢
competente para avaliar o ultimo avaliador, que
deve recolher dos demais os contributos adequados
a uma efetiva e justa avaliagdo.

A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo
constitui fundamento para a falta de avaliagdo,
cabendo a mesma ao superior hierarquico de nivel
seguinte.

Artigo 14.°
Avaliados

Sdo objeto de avaliagdo os trabalhadores da Assembleia
Legislativa da  Regido Auténoma da  Madeira,
independentemente da modalidade da relagdo juridica de
emprego e os respetivos dirigentes, nos termos das
disposicdes que se lhes refiram.

Artigo 15.°
Conselho Coordenador de Avaliagio
1 - O Conselho Coordenador da Avaliagdo ¢ composto
pelo secretario-geral, que preside, ¢ pelos diretores
de servigos, incluindo aquele responsavel pela area
de recursos humanos.
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Sem prejuizo do disposto no nimero anterior,
sempre que esteja em causa a avaliacdo de
dirigentes, o Conselho Coordenador da Avaliagdo
integra o secretario-geral, o adjunto deste e um
membro do conselho de administragdo, designado
por despacho do secretario-geral.

O Conselho Coordenador da Avaliagdo tem as

competéncias seguintes:

a) Garantir a seletividade da GEDALM através
da fixacdo anual de critérios prévios a
avaliagdo e propor as medidas de melhoria que
considere relevantes para uma correta e justa
avaliacdo do desempenho dos avaliados;

b) Emitir parecer relativamente as avaliagdes
iguais ou superiores a Desempenho muito bom
e quanto as avaliagdes de Desempenho
inadequado;

¢) Proceder a avaliagdo extraordinaria, mediante
ponderagdo curricular, na sequéncia de
proposta do avaliador designado, nos termos
do n.° 4 do artigo 9.%

d) Dar parecer sobre as reclamagdes da avaliagdo
dos dirigentes.

O Conselho Coordenador da Avaliagdo aprova o
respetivo regulamento de funcionamento.

Artigo 16.°
Comissao Paritaria

A Comissdo Paritaria compete dar parecer sobre
reclamagdes apresentadas pelos trabalhadores
avaliados, sempre que tal seja requerido pelo
trabalhador aquando da  apresentacdo da
reclama¢do, em  requerimento  proprio e
fundamentado, que a deve acompanhar.

A Comissdo Paritaria é composta por quatro vogais,
sendo dois representantes da administracdo,
designados pelo secretario-geral, um dos quais
membro do Conselho Coordenador da Avaliacdo e
dois representantes dos trabalhadores e por estes
eleitos.

Os vogais representantes da Administracdo sdo
designados em niimero de quatro, pelo periodo de
quatro anos, sendo dois efetivos, um dos quais
orienta os trabalhos da comissdo, e dois suplentes.

Os vogais representantes dos trabalhadores sao
eleitos pelo periodo de quatro anos, em nimero de
seis, sendo dois efetivos e quatro suplentes, em
processo a decorrer em dezembro, nos termos de
despacho do secretario-geral, publicitado no sitio da
Internet da Assembleia Legislativa da Regido
Autonoma da Madeira.

A designagdo dos vogais representantes da
Administragdo devera efetuar-se até dez dias uteis
apos o sufragio de onde resulta a identificacdo dos
vogais representantes dos trabalhadores.

Os vogais efetivos sdo substituidos pelos vogais
suplentes quando tenham de interromper o respetivo
mandato ou sempre que a comissao seja chamada a
pronunciar-se sobre processos em que aqueles
tenham participado como avaliados ou avaliadores.

Il
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Artigo 17.°
Secretario-geral
Compete ao secretario-geral da Assembleia

Legislativa da Regido Autonoma da Madeira:

a) Garantir a permanente adequacio da GEDALM
as especificidades da Assembleia Legislativa;

b) Coordenar o processo de avaliacdo, de acordo
com os principios e regras aplicaveis;

c) Avaliar os dirigentes ou os trabalhadores de
quem seja superior hierarquico imediato;

d) Proceder a designacdo de avaliador para
efeitos de avaliagdo extraordinaria, nos termos
do n.° 4 do artigo 9.%

e) Homologar as avaliagdes;
Decidir das reclamacgdes dos avaliados apos
parecer do Conselho Coordenador da
Avaliagdo, no caso dos dirigentes, e da
Comissao Paritaria, no caso dos trabalhadores,
se a interven¢do da mesma tiver sido requerida
pelo trabalhador reclamante.

Quando o secretario-geral ndo homologar as
avaliagdes atribuidas devera ele proprio, mediante
despacho  fundamentado,  estabelecer  nova
avaliacdo.

Secgao II

Avaliagdes ordinaria e extraordinaria

Artigo 18.°
Avaliagio ordinaria

A avaliacdo ordinaria deve incluir:

a) A autoavaliag@o, obrigatdria, que se concretiza
através do preenchimento, pelo avaliado, de ficha
propria, de modelo aprovado em anexo ao
presente  regulamento  interno, possuindo
natureza preparatoria da atribuicdo da avaliagdo
sem constituir componente vinculativa desta,
devendo ser analisada pelo avaliador, se possivel
conjuntamente com o avaliado;

b) A avaliagdo da concretizagdo dos objetivos
fixados e das competéncias demonstradas,
constante do preenchimento de ficha de modelo
aprovado em anexo ao presente regulamento
interno;

¢) A andlise e harmonizagdo das propostas de
avaliacdo;

d) A realizagdo de reunido de entrevista, entre o
avaliador e o avaliado, tendo por objetivo a
andlise do periodo em avaliagdo e a defini¢do dos
objetivos e metas a prosseguir no novo ciclo de
avaliacdo, de acordo com os objetivos da
respetiva unidade orgénica;

e) O parecer do Conselho Coordenador da
Avaliagdo no caso das propostas de avaliagdo
iguais ou superiores a Desempenho muito bom
ou na situagdo da proposta de atribuigdo da
mencao de Desempenho inadequado;

f) A homologacdo da avaliagdo pelo secretario-
geral;

g) A faculdade de impugnagdo administrativa da
homologacdo, mediante reclamacao e recurso.

Na decisdo sobre reclamacdo ou recurso
administrativos ¢ considerado, designadamente, o
parecer prévio do Conselho Coordenador da
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Avaliacdo ou da Comissdo Paritaria, neste caso,
quando a sua intervengdo tenha sido requerida,
consoante se trate de reclamacgdo de dirigentes ou de
trabalhadores, respetivamente.

3- O avaliado toma conhecimento da proposta de
avaliacdo apés a realizagdo da entrevista a que se
refere a alinea d) do n.° 1.

Artigo 19.°
Parametros de avaliacdo ordinaria dos trabalhadores

1 - A avaliacdo ordinaria dos trabalhadores assenta nos
parametros de objetivos e competéncias, contra-
tualizados entre avaliador e avaliado, prevalecendo
a opg¢do do primeiro em caso de discordancia.

2 - A contratualizagdo dos objetivos, num total minimo
de quatro, pode refletir, de entre esses, um a dois
objetivos comuns a todos os trabalhadores da
mesma unidade organica.

3- Os objetivos comuns consideram-se  de
responsabilidade partilhada.

4- Os objetivos ndo comuns devem refletir a
especificidade das fungdes do trabalhador, caso
exista, de molde a permitir diferenciar o seu
desempenho de forma adequada as singularidades
funcionais efetivamente verificadas.

5- Na fixa¢do dos objetivos podem ser determinados
aqueles que sdo considerados como principais
relativamente aos restantes.

6 - Das competéncias contratualizadas, no minimo de
sete, devem constar, obrigatoriamente, trés
previamente determinadas para a carreira a que
corresponde o trabalhador, sendo as outras
negociadas de harmonia com a situagdo funcional
do avaliado.

7 - As competéncias previamente determinadas a que
alude o numero anterior sao fixadas por deliberagao
do Conselho Coordenador da Avaliagdo, de
harmonia com as necessidades organicas e
funcionais verificadas.

8- As competéncias sdo selecionadas de entre as
constantes do anexo vi, conjugado com o artigo 2.°,
da Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro.

Artigo 20.°
Avaliagdo do parametro «Objetivosy»

1 - Tendo presente a medigdo do grau de cumprimento
de cada objetivo, de acordo com os indicadores
estabelecidos, a avaliagdo ¢ expressa em trés niveis:
a) «Objetivo superado», a que corresponde uma
pontuacdo de 5;

b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma
pontuagdo de 3;

¢) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde
uma pontuagao de 1.

2- A pontuacdo final a atribuir ao parametro
«Objetivos» € o resultado da média aritmética das
pontuagdes atribuidas em todos os objetivos.
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Sempre que, por circunstancias estranhas a vontade
do avaliador e do avaliado, se mostre desadequada a
manuten¢do de determinados objetivos devem os
mesmos ser renegociados ¢ reformulados e, na
impossibilidade da sua reformulacdo, a avaliagdo
deve decorrer relativamente a outros objetivos que
ndo tenham sido prejudicados por aqueles
condicionantes, sendo a respetiva ponderacdo
distribuida pelos restantes.

A avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de
responsabilidade partilhada ¢, em regra, idéntica
para todos os trabalhadores envolvidos, podendo ser
diferenciada, de acordo com o contributo de cada
trabalhador, por op¢do fundamentada do avaliador.

Artigo 21.°
Avaliag@o do parametro «Competéncias»

A avaliagao de cada competéncia ¢ expressa em trés

niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel
elevadoy, a que corresponde a pontuagao de 5;

b) «Competéncia  demonstraday, a  que
corresponde a pontuagdo de 3;

c¢) «Competéncia nao demonstrada», a que
corresponde a pontuacdo de 1.

A pontuacdo final a atribuir ao pardmetro
«Competéncias» € o resultado da média aritmética
das pontuagdes atribuidas em todas as
competéncias.

Artigo 22.°
Avaliagdo final e mengdes avaliativas

A avaliag@o final é o resultado da média ponderada
das pontuagdes obtidas nos dois pardmetros de
avaliacdo.

Para o pardmetro «Objetivosy ¢ atribuida uma
ponderagdo de 60 % e para o pardmetro
«Competéncias» uma ponderacdo de 40 %.

A avaliagdo final ¢é expressa em mengdes
qualitativas, em funcdo do nivel de execugdo de
objetivos e de demonstragdo das competéncias, bem
como das pontuagdes obtidas nos pardmetros de
avaliacdo, nos seguintes termos:

a) Desempenho muito bom, correspondendo a
superagdo, no minimo, de 70 % dos objetivos
e da demonstracdo a um nivel elevado de, pelo
menos, 70 % das competéncias, de acordo
com os definidos para o ciclo avaliativo,
traduzindo-se numa avaliagdo quantitativa
nunca inferior a 4 até ao maximo de 5,
devendo o avaliador fundamentar a sua
proposta de avaliacdo, concretizando a
relevancia e  especial  contributo  do
desempenho do trabalhador para os resultados
da respetiva unidade organica, requisitos cuja
verificagdo ¢ sujeita a validagdo do Conselho
Coordenador da Avaliagao;

b) Desempenho adequado, correspondendo a
uma avaliagdo na qual ndo se reunam os
requisitos relativos ao nimero minimo de
superacdo de objetivos e ao nivel de
demonstragdo de competéncias determinados
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na alinea anterior, cuja avaliacdo final seja,
quantitativamente, igual ou superior a 2;

c¢) Desempenho inadequado, correspondendo a
uma avaliac¢do final de 1 a 1,999.

Da atribuigdo, aos avaliados, da mengdo qualitativa de
Desempenho muito bom, pode resultar o
reconhecimento de mérito excecional, mediante
proposta do avaliador e parecer favoravel do Conselho
Coordenador da Avaliagdo, significando Desempenho
excelente, o qual depende da verificacdo da superagdo
de todos os objetivos, e da demonstracdo a nivel
elevado de 90 % das competéncias, ndo tendo
nenhuma ndo  demonstrada, acrescido da
fundamentacdo do  especial contributo, com
autonomia, do desempenho do trabalhador para os
resultados da respetiva unidade organica e da
exemplaridade do seu desempenho e competéncias
para o servigo e para os demais colaboradores.

O reconhecimento de mérito excecional, como
referido no numero anterior, d4 origem a um
agraciamento,  nomeadamente,  através  de
publicagdo no Diario da Assembleia.

Para além do referido no numero anterior, as
mengdes de avaliagdo da GEDALM tém os efeitos
previstos para as avaliagdes do desempenho dos
trabalhadores da administracdo regional auténoma
da Madeira.

Artigo 23.°
Monitorizagdo

O desempenho dos trabalhadores deve ser objeto de
monitorizagdo, através dos meios adequados, de forma a
possibilitar, designadamente, a reformulagdo de objetivos,
de acordo com circunstancias condicionantes supervenientes
que o justifiquem.

1-

Artigo 24.°
Avaliagdo extraordinaria

Mediante requerimento do trabalhador apresentado

no inicio do ano de atribui¢do da avaliacdo

respeitante ao biénio anterior, dirigido ao secretario-

geral, ha lugar a avalia¢@o extraordinaria:

a) Quando n3o se encontrem preenchidas as
condigdes previstas no artigo 11.°, inexistindo
uma ultima avaliacdo que possa relevar ou

existindo, o trabalhador pretenda a sua
substituigao;
b) Nas situagdes em que o trabalhador se

encontre a exercer outro cargo ou funcdo,
nomeadamente, dirigente, em condigdes que
ndo permitam ser avaliado, e ndo disponha de
ultima avaliagdo que possa relevar ou,
possuindo-a, pretenda a sua substitui¢do.

A avaliagdo extraordinaria ¢ realizada pelo
Conselho Coordenador da Avaliagdo mediante
proposta de avaliador designado, nos termos do
n.° 4 do artigo 9.°

A avaliacdo extraordinaria efetua-se com base em
ponderagao curricular.

A avaliacdo curricular a realizar assenta na
ponderagdo, designadamente, dos  seguintes
elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) A experiéncia profissional e a valorizacdo
curricular;

c¢) O exercicio de cargos dirigentes ou outros
cargos ou funcdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social.

O resultado global da avaliacdo extraordinaria

expressa-se nas mengoes quantitativas e qualitativas

definidas no artigo 22.°, aplicado com as devidas
adaptagdes e de acordo com o seguinte:

a) A atribuicdo da mengdo qualitativa de
Desempenho muito bom depende da obtencdo
de uma mengdo quantitativa igual ou superior
a 4,400 até ao maximo de 5, devendo o
avaliador designado fundamentar de forma
sintética e concretizada, a especial relevancia
dos elementos constantes do curriculo do
avaliado que justificam aquela mencao,
submetendo-a a validagdio do Conselho
Coordenador da Avaliagéo;

b) A atribui¢do, aos avaliados, em sede de
ponderacdo curricular, da men¢do qualitativa
de Desempenho muito bom, quando
correspondente @ mengdo quantitativa de 5,
pode resultar no reconhecimento de mérito
excecional, mediante proposta do avaliador,
fundamentada de forma sintética e
concretizada, na excecional relevancia dos
elementos curriculares do avaliado,
evidenciada, designadamente, pelas respetivas
experiéncia profissional e valorizagdo ou pelo
especial contributo no exercicio de cargos ou
fungdes de reconhecido interesse publico ou
interesse social, submetendo-a a apreciagao do
Conselho  Coordenador da  Avaliagdo,
significando Desempenho excelente no caso
de este emitir parecer favoravel.

Artigo 25.°
Critérios de desempate

O desempate entre classificacdes finais iguais de
avaliagdo de desempenho, quando necessario, efetua-se pela
seguinte ordem sequencial:

a)
b)
©)
d)

Releva a avaliagdo no parametro «Objetivos» obtida
no periodo em avaliagdo;

Releva a vertente quantitativa obtida na ultima
avaliacdo de desempenho;

Releva a média aritmética das avaliagcGes obtidas
pelo avaliado na carreira em que se encontra;
Releva o tempo de servigo no exercicio de fungdes
publicas.

Seccao II1
Dirigentes

Artigo 26.°
Avaliagdo dos dirigentes

A avaliagdo dos dirigentes intermédios efetua-se
por ciclo avaliativo, devendo ter lugar até 90 dias
antes do termo da respetiva comissao de servigo.

Na avaliagdo dos dirigentes intermédios sdo
contratualizados, no minimo trés € no maximo
cinco objetivos, os quais correspondem aos da
unidade organica que dirige e relativamente a
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competéncias, no minimo, trés devem ser comuns a
todos os dirigentes das unidades orgénicas e quatro
ndo comuns, num total de sete competéncias.

As quatro competéncias ndo comuns a que se refere
o numero anterior, devem refletir as especificidades
inerentes ao cargo de direcdo concretamente
exercido, de molde a permitir diferenciar os
desempenhos de forma adequada as singularidades
funcionais efetivamente verificadas.

As competéncias previamente determinadas previstas
no n.°3 sfo fixadas por deliberagio do respetivo
Conselho Coordenador da Avaliacdo, de harmonia
com as necessidades organicas e funcionais
verificadas.

A avaliagdo dos dirigentes a que se refere o presente
Regulamento obedece, nas matérias ndo especialmente
previstas no mesmo, ao estabelecido para os dirigentes
da administragdo regional autonoma.

Capitulo IIT
Garantias

Artigo 27.°
Reclamagéo

Da homologacdo das avaliagdes cabe reclamacdo
escrita para o secretario-geral a interpor no prazo de
15 dias uteis contados da data do respetivo
conhecimento.

No caso de reclamag@o a interpor da homologagéo
de avaliagdes ordinarias ou extraordinarias de
trabalhadores, a decisdo pode ser precedida de
parecer da Comissdo Paritaria, caso tal tenha sido
requerido pelo trabalhador, nos termos previstos no
n.° 1 do artigo 16.° do presente Regulamento.

No caso de reclamag@o a interpor da homologagio
da avaliacdo de dirigentes, a decisdo ¢ precedida de
parecer do respetivo Conselho Coordenador da
Avaliagao.

O secretario-geral pode requerer ao avaliador ¢ ao
avaliado os elementos que julgue convenientes, bem
como, os elementos solicitados pela Comissdo
Paritaria ou pelo Conselho Coordenador da Avaliagao.

A decisdo sobre a reclamagédo ¢ proferida no prazo
maximo de 15 dias uteis contados da sua rececao,
obtido o parecer prévio da Comissdo Paritaria ou do
Conselho da Avaliagdo, nas respetivas situagdes em
que os mesmos devam ter lugar.

Artigo 28.°
Recurso

Da decisdo sobre a reclamagdo a que se refere o artigo
anterior, cabe recurso hierarquico para o Presidente da
Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira,
nos termos gerais.

Artigo 29.°
Regime subsidiario

A titulo subsidiario, aplica-se a legislag@o vigente para a
Administragdo Publica, com as respetivas adaptagdes a
administracdo regional autébnoma, e para os trabalhadores da
Assembleia da Republica, com as necessarias adaptagoes,
nos termos do que determina o n.°2 do artigo 39.° do
Decreto Legislativo Regional n.° 24/89/M, de 7 de setembro,
na sua redagdo atual, que estabelece a Estrutura Organica da
Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira.

Capitulo IV
Disposi¢des finais e transitorias

Artigo 30.°
Produgdo de efeitos em avaliagdes

O presente Regulamento aplica-se a avaliagdo do
biénio de 2019-2020, em diante.

Relativamente a dirigentes o presente Regulamento
aplica-se as comissdes de servigo que sejam objeto
de avaliagdo apos a sua entrada em vigor.

Artigo 31.°
Revisdo do Regulamento

O presente Regulamento é objeto de revisdo uma
vez cumprida a avaliagdo do primeiro biénio
subsequente ao da sua entrada em vigor.

O disposto no nimero anterior ndo prejudica a
revisio da GEDALM na eventualidade de
circunstancia superveniente que o justifique.
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Anexo I1
Modelos de fichas a utilizar na autoavaliagdo e

na avaliagdo ordinaria e extraordinaria

Ficha de autoavaliacao
Assembleia Legislativa da Regiao Auténoma da Madeira

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Carreira/Categoria

Unidade organica

Ciclo Avaliativo / / [ a [ 7/ 7/ |

1.RESULTADOS

1.2 GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Para cada objetivo fixado em que nivel considera que se situou o seu desempenho? (Assinale
com X o nivel)

Superei o | Atingi o | Nao atingi o

Objetivos fixados objetivo | objetivo [ objetivo

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo
Objetivo
Objetivo

1.2 FUNDAMENTACAO
(Breve fundamentagdo relativa a realizacio de objetivos)
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2. COMPETENCIAS

2.1 DEMONSTRACAO DE COMPETENCIAS

27 de outubro de 2020

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do
ano? (Inscreva o mimero da competéncia, a sua designagdo e assinale com X o nivel)

COMPETENCIA ESCOLHIDA

N. DESIGNACAO

COMPETENCIA
DEMONSTRADA
A UM NIVEL
ELEVADO

COMPETENCIA
DEMONSTRADA

COMPETENCIA
NAO
DEMONSTRADA
ou
INEXISTENTE

Obs: A descrigdo de cada competéncia e os comportamentos a ela associados constantes das
Listas de Competéncias referem-se ao padrio médio exigivel de desempenho (Competéncia

Demonstrada)

2.2 FUNDAMENTACAO

(Breve fundamentacgio relativa as competéncias demonstradas)

3. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem
tido no seu desempenho global. (Na escala apresentada assinale com X, sendo que 1 representa

o mais negativo e 6 0 mais positivo)

Nota: Caso assinale os pontos 1, 2, 3 e 6 é importante que faca uma breve justificacdo.

FATORES

1

2(3/4|5]|6

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

Os processos e procedimentos de trabalho sio os adequados

sdo os adequados

O equipamento e condi¢des instrumentais e tecnologicas existentes

O ambiente de trabalho existente

O esforco ou investimento individual feitos

Outros fatores*

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram

o seu desempenho:




1t
2 202
7 de outubro de 2020 Numero 202

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 6) justifique sumariamente
relativamente a cada um (podendo também justificar sumariamente outras valoracdes que
considere importantes):

4. COMENTARIOS E PROPOSTAS

(Formagdo, reafectagio profissional, etc.):

O avaliado ,em /o

Recebi. O avaliador ,em /o




1L

2 202
Niimero 202 7 de outubro de 2020

Ficha de avaliacdo ordinaria do desempenho
Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira

DIRIGENTES
|:| TRABALHADORES

Avaliador

Cargo

Avaliado

Cargo/Categoria

Unidade organica

Ciclo Avaliativo / / a / /

1. OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

(Descrigdo dos objetivos da unidade organica)
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2.2 COMPETENCIAS
(A preencher no inicio do periodo de avaliagio) (A preencher no final do periodo de
avaliagdo)
COMPETENCIAS CONTRATUALIZADAS AVALIACAO
(N° DE ORDENACAO NAS TABELAS LEGAIS EM VIGOR) Competéncia C A
demonstrada A omp?tenma
. Competéncia néo
aum nivel
. o~ elevado Demonstrada | demonstrada
N. DESIGNACAO (Pontuagdo (Pontuagio 3) | ou inexistente
5) ¢ (Pontuagio 1)

Obs: A descrigio de cada competéncia ¢ os | Pontuacdo do Parimetro
comportamentos a ela associados constantes

das Listas de Competéncias referem-se ao
padrido médio exigivel de desempenho (Competéncia Demonstrada)

O avaliador, em / / ,

O avaliado, em / / ,
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3. MONITORIZACAO INTERCALAR
DIRIGENTES
ANO 1
ANO 2
ANO 3
TRABALHADORES
ANO1
ANO2

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

A * A B C (AXB)
PARAMETROS DA AVALIACAO PONTUACAD
DIRIGENTES PONTUACAO | PONDERACAO
PONDERADA
RESULTADOS 75%
COMPETENCIAS 25%
] _ A B C (AXB)
PARAMETROS DA AVALIACAO -
_ _ | PONTUACAO
TRABALHADORES PONTUACAO | PONDERACAO
PONDERADA
RESULTADOS 60%
COMPETENCIAS 40%
DESEMPENHO
AVALIACAO FINAL — MENCAOQ | INADEQUADO
QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO
DESEMPENHO MUITO BOM
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5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE DESEMPENHO MUITO BoM

7. A AUTO-AVALIACAO FOI ENTREGUE EM / /

O AVALIADOR:

8. PROPOSTA/REQUERIMENTO DE MERITO EXCECIONAL/ FUNDAMENTACAO

9. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO EM REUNIAO DE AVALIACAO

OBSERVACOES:

TOMEI CONHECIMENTO DA AVALIACAO EM REUNIAO DE AVALIACAO REALIZADA EM
/ /

O AVALIADO,
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10. A avaliagdo de desempenho proposta foi apreciada em reunido de harmonizagdo
efetuada em / /

[] Foi devolvida ao avaliador para reformulacio conforme consta da Ata n.° de
/ /
11. Na reunido de validagdo e reconhecimento, realizada em //  , exarada na

Atan® ,o0CCA,
U RECONHECEU A PROPOSTA DE MERITO (DE SEMPENHO EXCELENTE).

[ Validou a proposta de avaliago.

[] Nao validou a proposta do avaliador e em substituigio propds a atribuigio da mengédo
de “Desempenho , correspondente a Valores.

12. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMACAO

Acdes de formacio profissional a

Areas a desenvolver .
considerar

13. DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO/HOMOLOGACAO

[J Homologo

[0 N&o Homologo

(fundamentagdo)

Aos / / ,

14. CONHECIMENTO DO DESPACHO DE HOMOLOGACAO DA AVALIACAO

Tomei conhecimento da homologacdo/despacho do dirigente maximo do servigo relativo
a minha avaliagio em / /

O avaliado,
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Ficha de avaliacio extraordinaria do desempenho

PONDERACAO CURRICULAR

Assembleia Legislativa da Regiio Auténoma da Madeira

Avaliador

Cargo

Avaliado

Cargo

Unidade orgénica

Biénio a que respeita a ponderacio curricular: / [ a [
1. Habilitacées Académicas e Profissionais (ITA)
Critérios .. - | Classificaciio
Classificacio atribuida
2. Experiéncia Profissional (EP)
Critérios Classificacao Classificaco

atribuida
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3. Valorizacao Curricular (VC)
Critérios Classifica¢ao ClaSS'lﬁc'agao
atribuida

4. Exercicio de cargos dirigentes ou funcées de reconhecido interesse piiblico ou

relevante interesse social (CRIPS)

Critérios

Classificacao

Classificacio
atribuida

5. Avaliaciio final do desempenho
Habilita¢des Académicas e Profissionais (HA):
Experiéncia Profissional (EP):

Valorizagdo Curricular (VC):

Exercicio de cargos dirigentes ou fungdes de reconhecido interesse puiblico ou relevante

interesse social (CRIPS):
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6. Proposta de Avaliaciio
De acordo com a seguinte formula conforme o definido pelo Conselho Coordenador da

Avaliagio:

Qualitativa Quantitativa

O avaliador,

7. PROPOSTA/REQUERIMENTO DE MERITO EXCECIONAL/ FUNDAMENTACAQ

8. Comunicaciio da Avaliacdo ao Avaliado

Tomei conhecimento da avaliagio em reunifio de avaliagiio realizadaem / /
O avaliado,

Observacdes:

9. A avaliagdo de desempenho proposta foi apreciada em reunido de harmonizacio
efetuada em / /

L1 Foi devolvida ao avaliador para reformulagio conforme consta da Ata n.° de
/ /
10. Na reunido de validagdo e reconhecimento, realizada em / / ,exarada na

Atan® | 0CCA,

[] RECONHECEU A PROPOSTA DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE).

L] Validou a proposta de avaliagiio.

L1 Nao validou a proposta do avaliador ¢ em substituigio propds a atribui¢do da mengao
de “Desempenho , correspondente a Valores.
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11. Homologacio /Despacho do Dirigente Miaximo do Servico

|:| Homologo

[] Nao homologo

(fundamentacio)

12. Conhecimento da avaliacio apés a homologacao/despacho do dirigente maximo
do servico.

Tomei conhecimento da homologagdo/despacho do dirigente maximo do servigo
relativo a minha avaliagioem  /  / B
O avaliado,
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PUBLICACOES

EXEMPLAR

ASSINATURAS

EXECUGCAO GRAFICA
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DEPOSITO LEGAL
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Toda a correspondéncia relativa a antincios e assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida a Dire¢do

Regional da Administragdo Publica e da Modernizagdo Administrativa.

Os pregos por lauda ou por fragao de lauda de anuncio sdo os seguintes:

Uma lauda...................... € 15,91 cada €1591;
Duas laudas... ...€1734 cada € 34,68;
Trés laudas.... € 28,66 cada € 85,98;
Quatro laudas € 30,56 cada € 122,24,
Cinco laudas ..... ...€31,74 cada € 158,70,
Seis ou mais laudas........ € 38,56 cada €231,36

A estes valores acresce o imposto devido.

Numeros e Suplementos - Prego por pagina € 0,29

Anual Semestral
Uma SE€rie......ooovvvveevreeenneenns € 13,75;
Duas Séries €26,28;
Trés Séries . . €31,95;
Completa......co.eerveeneeeniecnns € 37,19.

A estes valores acrescem os portes de correio, (Portaria n.° 1/2006, de 13 de janeiro) e o imposto devido.

Gabinete do Jornal Oficial
Gabinete do Jornal Oficial
Numero 181952/02

Prego deste nimero: € 7,92 (IVA incluido)



