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SECRETARIA REGIONAL DAS FINANCAS
Portaria n.° 209/2025
de 7 de abril

Sumério:

Adapta os subsistemas de avaliagdo do desempenho aplicaveis aos dirigentes e trabalhadores da Administragéo Publica (SIADAP RAM
2 e 3), previsto no Decreto Legislativo Regional n.°27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagdo, a Autoridade Tributaria e
Assuntos Fiscais da Regido Auténoma da Madeira, designada por AT-RAM.

Texto:

O sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido
Auténoma da Madeira (SIADAP AT-RAM), foi aprovado pela Portaria n.° 13/2010, de 19 de marco, com as alteracdes
introduzidas pela Portaria n.° 460/2020, de 2 de setembro, transpondo, com as devidas adaptacBes, 0 Decreto Legislativo
Regional n.°27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°s 12/2015/M, de 21/12;
18/2020/M, de 31/12; 6/2024/M, de 29/07; e 23/2024/M, de 30/12.

A AT-RAM, de forma homologa a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), € um organismo com especificidades
partilhando toda a sua atividade, funcionamento e estrutura num conjunto de aplicagbes de apoio informatico complexo,
denominada rede Ritta.

O modelo da avaliagdo da AT-RAM, é baseado na gestdo orientada para objetivos, sendo crucial a avaliagdo dos resultados
alcancados de forma transversal e através de inimeras aplicagcdes em relagdo aos objetivos previamente estabelecidos, com
indicadores que garantem a transparéncia e a imparcialidade.

Torna-se necessario transpor as novas regras do Decreto Legislativo Regional n.° 23/2024/M, de 30 de dezembro, que
procedeu a quarta alteracdo do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, que tem por objetivo a revisdo e
ajustamento do sistema de avaliacdo as necessidades da administracdo publica regional, destacando-se as principais
modificacOes, a reducdo do nimero de pontos necessarios para alteracao de posicionamento remuneratério de 10 para 8,
simplificando o processo de progressdo na carreira.

Nestes termos urge a necessidade de proceder a alteragdo da Portaria n.° 13/2010, de 19 de margo, com as alteracfes
introduzidas pela Portaria n.° 460/2020, de 2 de setembro, garantindo-se que o0 novo modelo também elimina a obrigatoriedade
de distribuir as novas mences qualitativas e quantitativas conforme percentagens fixas de diferenciacdo de desempenho,
permitindo aos avaliadores maior liberdade na avaliagdo dos trabalhadores, considerando o desempenho individual sem as
limitages anteriores.

A revisdo visa simplificar o processo avaliativo, tornando-o mais agil e adaptado as especificidades da administracdo
publica regional e aprimorar a transparéncia e a eficacia do SIADAP, permitindo maior flexibilidade na adaptacdo as
necessidades regionais, a0 mesmo tempo em que preserva a integridade dos principios fundamentais da gestdo publica e da
avaliacdo de desempenho.

Assim:

Ao abrigo do disposto no artigo 18.° do Decreto Legislativo Regional n.° 4/2021/M, de 9 de marco, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.%s 28/2022/M, de 30/12, e 6/2024/M, de 29/07, e no n.° 1 do artigo 3.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagdo, manda o Governo da Regido Autdnoma da Madeira, pelo
Secretario Regional das Financas, o seguinte:

TITULO |
DisposicBes Gerais

CAPITULO |
Objeto e &mbito de aplicagéo

Artigo 1.°
Objeto

A presente portaria adapta os subsistemas de avaliagdo do desempenho aplicaveis aos dirigentes e trabalhadores da
Administragdo Publica (SIADAP RAM 2 e 3), previsto no Decreto Legislativo Regional n.? 27/2009/M, de 21 de agosto, na
sua atual redacdo, a Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Autonoma da Madeira, doravante designada por
AT-RAM.

_ Artigo 2.°
Ambito de aplicacéo

O sistema de avaliagdo do desempenho constante da presente portaria aplica-se aos dirigentes de nivel intermedio, as
chefias tributarias, a chefe de departamento e demais trabalhadores da AT-RAM.

Artigo 3.°
Trabalhadores em periodo experimental

1- Os trabalhadores em periodo experimental para ingresso nas carreiras de Gestéo e Inspe¢éo Tributaria e Inspegéo e
Auditoria Tributaria sdo objeto de avaliacdo prevista nas correspondentes normas estatuarias e regulamentares, a qual
é determinante para todos os efeitos legais.
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Os trabalhadores em periodo experimental para ingresso nas demais carreiras sdo avaliados nos termos previstos na
lei geral ou em lei especial, quando aplicavel.

Os trabalhadores a que refere o n.° 1, que concluam o periodo experimental durante o 1.° semestre do ano civil a que
se reporta a avaliagdo séo objeto da avaliagéo prevista na presente portaria, devendo, apds conclusdo daquele periodo,
ser-lhes fixados os respetivos objetivos correspondentes, ao periodo proporcional do ano civil em falta, no prazo de
10 dias Uteis.

Nas situacBes em que a conclusdo do periodo experimental, relativo aos trabalhadores referidos no n.° 1, ocorra
durante o 2.° semestre do ano civil a que reporta a avaliacdo, releva para efeitos desta a avaliacdo final atribuida no
periodo experimental, sendo a mesma, em termos quantitativos, convertida proporcionalmente para a escala SIADAP
AT-RAM, constante do Mapa (Tabela de Conversao), em anexo a presente portaria.

Artigo 4.°
Periodicidade

A avaliacdo do desempenho, na AT-RAM, é de carater anual e respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Excetua-se do disposto no nimero anterior a avaliagdo de desempenho durante o periodo experimental, que é feita no
termo deste, independentemente de ter decorrido em anos civis diferentes.

Artigo 5.°
Confidencialidade

O processo de avaliagdo do desempenho tem caracter confidencial, ficando sujeitos ao dever de sigilo, com excegéo
do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliagdo, bem como os que, em virtude do exercicio das suas
fungdes, tenham conhecimento do mesmo.

O processo de avaliacdo do desempenho € desmaterializado, nos termos do artigo 51.° da presente portaria sem
prejuizo da impresséo dos instrumentos de avaliagdo de cada trabalhador, nos casos devidamente justificados, ou seja,
por este solicitado.

CAPITULO Il
Principios gerais

Artigo 6.°
Consideracdo da avaliacdo do desempenho

A avaliagdo do desempenho a que se refere a presente portaria, para além de ser considerada nas situagdes previstas no
estatuto de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da AT-RAM e na lei geral, visa estabelecer adequados diagnosticos
de natureza qualitativa sobre os seus efetivos.

1-

2 -

1-

TITULO II
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes Intermédios,
das Chefias Tributarias e Chefe de Departamento
da Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Autonoma da Madeira (SIADAP 2)

CAPITULO |
Regime

Artigo 7.°
Regime

A avaliacdo dos dirigentes intermédios, das chefias tributarias e da chefe de departamento da AT-RAM, rege-se pelos
principios constantes do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagéo.

A avaliacdo do desempenho das chefias tributarias e da chefe de departamento produz efeitos na respetiva carreira de
origem.

CAPITULO Il
Contratualizag8o e avaliacdo

Artigo 8.°
Contratualizacio

A contratualizacdo dos objetivos e metas visa obter o compromisso dos dirigentes intermédios, das chefias tributérias

e da chefe de departamento, com os objetivos estratégicos da AT-RAM, promovendo uma cultura de qualidade,

responsabilizacdo e otimizacdo de resultados, tendo em consideragdo a proporcionalidade entre estes e 0s meios

disponiveis e 0 tempo em que sdo prosseguidos de acordo com as seguintes regras: 3

a) Tendo em consideracdo os objetivos globais da AT-RAM definidos centralmente pela Area do Planeamento e o
contributo que, face a estes, é expectavel de cada um dos seus dirigentes intermédios, das chefias tributarias e da
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chefe de departamento, a fixagdo dos respetivos objetivos e correspondente ponderagdo é definida no inicio do
periodo de avaliacdo, prevalecendo, em caso de discordancia, a posicao do avaliador;

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em conta o0s objetivos da AT-
RAM,;

c) Os objetivos e metas devem ser alinhados com 0s objetivos e metas da unidade organica na qual exerce sua
atividade, podendo, no caso das chefias tributérias, esse alinhamento ser definido em termos parciais;

d) Os objetivos devem ser fixados em ndmero minimo de trés e maximo de cinco;

e) Com a contratualizacdo dos objetivos, devem ser simultaneamente estabelecidos a sua ponderacdo, as metas e 0s
indicadores de medida do desempenho para avaliagdo dos resultados a obter em cada objetivo e respetivo critério
de superacéo.

Sempre que, depois de realizada a fase de contratualizacdo para o ciclo de avaliacdo, se verificar a mudanca do
avaliado, desde que dai resulte a necessidade de fixacdo de novos objetivos por um novo avaliador, ha lugar a nova
contratualizacdo, nos termos previstos no presente artigo, sendo utilizadas para o efeito as fichas de avaliacdo
constantes dos anexos | e Il da presente portaria, da qual fazem parte integrante.

O disposto no numero anterior é aplicavel, independentemente do avaliado continuar abrangido pelo mesmo
subsistema de avaliacdo ou passar a ser abrangido por um subsistema diferente.

Artigo 9.°
Avaliacéo dos resultados atingidos

De acordo, com a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada um
deles é expressa em trés niveis:

a) «Objetivo superado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuacéo de 3;

¢) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde a pontuagdo de 1.

A pontuagdo final a atribuir a este pardmetro é o resultado da média ponderada das pontuacBes atribuidas aos
resultados obtidos em todos os objetivos.

Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifigue a impossibilidade de prosseguir alguns objetivos
previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes, e ndo tenha sido possivel
renegociar novos objetivos, a avaliacdo deve decorrer relativamente aos outros objetivos que ndo tenham sido
prejudicados por aquelas condicionantes, devendo a respetiva ponderacdo ser alterada de acordo com o peso relativo
que detinham na situacdo inicial.

Para efeitos de aplicagdo do nimero anterior é utilizada a ficha de avaliagdo constante do anexo XIV da presente
portaria, da qual faz parte integrante.

Artigo 10.°
Competéncias

O pardmetro relativo a “Competéncias” assenta no conjunto das competéncias definidas para o pessoal dirigente
intermedio, chefia tributaria e chefe de departamento, tal como se mostra descrito nas fichas de avaliagdo constantes dos
anexos | e Il da presente portaria, do qual fazem parte integrante.

Artigo 11.°
Avaliacéo das competéncias

A cada competéncia estdo associados trés comportamentos que constam dos anexos | e Il & presente portaria,
padronizados de acordo com niveis de exigéncia conforme definidos no Referencial e Competéncias para a
Administragdo Publica (ReCAP), que regulamenta as competéncias comportamentais de natureza transversal dos
trabalhadores integrados em carreiras com graus de complexidade funcional 1, 2 e 3 e das competéncias especificas
dos titulares dos cargos de direcdo intermédia, a que se refere o n.° 6 do artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro.

Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrdo de desempenho médio exigivel e traduzem-se
nas seguintes valoragdes:

a) Quando o comportamento observavel supera o padrdo médio exigivel sdo atribuidos 5 pontos;

b) Quando o comportamento observavel corresponde ao padrdo médio exigivel sdo atribuidos 3 pontos;

c) Quando o comportamento observavel é insuficiente face ao padrdo médio exigivel ¢ atribuido 1 ponto.

O padrdo médio exigivel corresponde a demonstragdo do comportamento com caracter de regularidade, de modo
consistente e eficaz.

A pontuacdo dos trés comportamentos determina a valoragdo da competéncia, nos seguintes termos:
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Nenhum dos comportamentos é pontuado com 1 A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagéo do
ponto comportamento mais frequente (3 ou 5)
Sgﬁtr;as um dos comportamentos € pontuado com 1 A competéncia é classificada com pontuagéo de 3
Dois ou mais comportamentos séo pontuados com 1 A - =
ponto A competéncia é classificada com pontuagéo de 1

5- A pontuagdo final a atribuir ao parametro «Competéncias» € a média aritmética das pontuacGes atribuidas as
competéncias definidas para o pessoal dirigente intermédio, para o pessoal de chefias tributarias e para a chefe de
departamento.

Artigo 12.°
Avaliacdo final

1- Aavaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagGes obtidas nos parametros da avaliagdo «Resultados»
e «Competéncias».

2 - Ao pardmetro «Resultados» corresponde uma ponderacdo de 70% e ao pardmetro «Competéncias» uma ponderacao
de 30%.

3- A avaliacdo final é expressa em mengdes qualitativas e quantitativas em funcdo da pontuacéo final obtida, nos
seguintes termos:
a) Desempenho muito bom, corresponde a uma avaliacdo final de 4 a 5;
b) Desempenho bom, corresponde a uma avaliacdo final de 3,500 a 3,999;
c) Desempenho regular, corresponde a uma avaliacéo final de 2 a 3,499;
d) Desempenho inadequado, corresponde a uma avaliagdo final de 1 a 1,999.

4 - As pontuagdes dos parametros e da avaliacdo final sdo expressas, sempre que possivel, até as milésimas.

5 - Para consideragéo das mengOes de Desempenho excelente e Desempenho muito bom e Desempenho bom € observada,
em todos os casos, a pontuagéo final obtida por ordem decrescente.

6 - Se, durante o ciclo de avaliagéo, se sucederem varios dirigentes, chefias tributarias, na mesma unidade orgénica, cada
um deles é avaliado em termos proporcionais, em funcdo da avaliacdo final do respetivo quadro de avaliagéo e
responsabilizacdo (QUAR) e o correspondente nimero de meses de desempenho.

7 - A unidade organica onde o avaliado deve ser considerado, € aquela onde se encontra a prestar servico efetivo, no
momento de avaliacéo.

Artigo 13.°
Validacéo e reconhecimento de exceléncia

1- A atribui¢do da mencdo qualitativa de Desempenho muito bom é objeto de apreciagdo e validacdo pelo Conselho
Coordenador da Avaliacdo, adiante designado por CCA, para efeitos de reconhecimento de mérito significando
Desempenho excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2 - A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser acompanhada de caracterizacdo que especifique os respetivos
fundamentos e analise o impacto do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

3 - 0O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente, de Desempenho muito bom e de Desempenho bom, é objeto
de publicitacdo no servigo pelos meios internos considerados mais adequados.

Artigo 14.°
Efeitos da avaliacdo

A avaliacdo do desempenho prevista no presente capitulo tem os efeitos previstos no artigo 36.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacdo, sem prejuizo do disposto nos ndmeros 1 e 2 do artigo 5.° da
presente portaria.

CAPITULO llI
Avaliadores

Artigo 15.°
Avaliadores

Sao competentes para avaliar os dirigentes intermédios, as chefias tributarias e a chefe de departamento:

a) O Diretor Regional, no que se refere aos Diretores de Servigos, Chefes de Divisdo diretamente dele dependentes, bem
como aos Chefes de Finangas e a Chefe de Departamento;

b) Os Diretores de Servicos, no que se refere aos Chefes de Divisdo deles dependentes;

c) Os Chefes de Financas, no que se refere aos respetivos Chefes de Financas Adjuntos, deles dependentes.
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CAPITULO IV
Do processo

Artigo 16.°
Reclamacédo

Apds tomar conhecimento da sua avaliagdo ou da apreciacdo da comissdo paritaria, caso a tenha solicitado, o avaliado
pode apresentar reclamagéo por escrito, no prazo de 10 dias uteis, para o superior hierarquico imediatamente a seguir,
a qual tem efeito suspensivo.

Em caso de atribuicdo da mencdo qualitativa de desempenho regular pode, desde logo, ser dado conhecimento ao
avaliado da avaliacdo final, na aplicacdo informatica, podendo, a partir desta data, ser desencadeada a fase da
reclamacéo, prevista no presente artigo.

A deciséo sobre a reclamacdo sera proferida no prazo maximo de 15 dias Uteis, podendo, das decisGes favoraveis
sobre as reclamagoes apresentadas pelo avaliado, resultar a alteragdo do nimero de avaliagbes de Desempenho bom,
de Desempenho muito bom e de Desempenho excelente.

Artigo 17.°
Recurso hierarquico

Da decisdo final sobre a reclamagdo cabe recurso hierarquico facultativo sem prejuizo das demais garantias previstas, para
0 membro do Governo competente, a interpor no prazo de 30 dias Uteis, contados do seu conhecimento.

Artigo 18.°
Processo de avaliagdo

Ao processo de avaliagdo dos dirigentes intermédios, das chefias tributérias e da chefe de departamento aplica-se, em tudo
0 que nao tiver previsto no presente titulo, com as necessarias adaptacdes, o disposto no titulo Il da presente portaria.

TITULO I

Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da Dirigentes Intermédios,
das Chefias Tributarias e Chefe de Departamento da
Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Auténoma da Madeira (SIADAP 3)

CAPITULO |
Parametros de avaliacdo

Artigo 19.°
Pardmetros de avaliagcdo

A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores da AT-RAM rege-se pelos principios constantes do Decreto Legislativo
Regional n.° 23/2024/M de 30 de dezembro que procede a quarta alteracdo ao Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de
21 de agosto, na sua atual redacdo, e incide sobre o0s seguintes parametros:

a)
b)

1-

«Resultados» obtidos na prossecucdo dos objetivos individuais em articulagdo com o0s objetivos da respetiva unidade
organica;

«Competéncias», que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais adequadas ao
exercicio das respetivas fungdes.

Artigo 20.°
Contratualizacdo

A contratualizacdo dos objetivos e metas visa obter o compromisso dos trabalhadores com os objetivos estratégicos
da AT-RAM, promovendo uma cultura de qualidade, responsabilizacdo e otimizacdo de resultados, tendo em
consideracao a proporcionalidade entre estes e os meios disponiveis e 0 tempo em que sdo prosseguidos de acordo
com as seguintes regras:

a) Tendo em consideracdo os objetivos globais da AT-RAM e o contributo que, face a estes, € expectavel de cada
um dos trabalhadores, a fixagdo dos respetivos objetivos e correspondente ponderagdo, é acordada entre o
avaliador e o avaliado no inicio do periodo de avaliagdo, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢éo do
g\_/alia((jjgr, devendo o avaliado proceder a justificagdo em ficha de avaliagdo dos motivos que fundamentam a sua

iscordancia;

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em conta 0s objetivos da
AT-RAM e os da respetiva unidade organica;

c) Os objetivos devem ser fixados em ndmero minimo de trés e maximo de cinco;

d) Devem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o desenvolvimento de um
trabalho em equipa, ou esforgo convergente para uma finalidade determinada, cabendo o reconhecimento desses
pressupostos ao diretor regional;

e) Com a contratualizacdo dos objetivos, devem ser simultaneamente estabelecidos a sua ponderacdo, as metas e 0s
indicadores de medida do desempenho para avaliacdo dos resultados a obter em cada objetivo, metas e respetivo
critério de superagdo;
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f)  Aidentificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é obrigatéria num
dos objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado no ambito de avaliagdo do desempenho classificado como
Desempenho inadequado;

g) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de &mbito relacional, de atitudes
ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos de trabalho;

Sempre que, depois de realizada a fase de contratualizacdo para o ciclo de avaliacdo, se verificar a mudanca do
avaliado para outra unidade organica ou dentro da mesma unidade organica, desde que dai resulte a necessidade de
fixacdo de novos objetivos por um novo avaliador, ha lugar a nova contratualizagdo, nos termos previstos no presente
artigo, sendo utilizadas para o efeito as fichas de avaliagdo constantes dos anexos Ill a X da presente Portaria, da qual
fazem parte integrante.

Artigo 21.°
Avaliacéo dos resultados atingidos

De acordo, com a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada um
deles é expressa em trés niveis:

a) «Objetivo superado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuagao de 3;

c) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacéo de 1.

A pontuagdo final a atribuir a este pardmetro é o resultado da média ponderada das pontuacBes atribuidas aos
resultados obtidos em todos os objetivos;

Em caso de desempenho efetivo e sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir alguns objetivos
previamente fixados, por razfes que ndo sejam imputaveis ao avaliado, a avaliacio deve ser feita relativamente aos
restantes, salvo se, entretanto, tiverem sido contratualizados novos objetivos, devendo a respetiva ponderagéo ser
alterada de acordo com o peso relativo que detinham na situacéo inicial.

Para efeitos de aplicagdo do nimero anterior € utilizada a ficha de avaliagdo constante do anexo XIV da presente
portaria, da qual faz parte integrante.

A avaliagdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos na alinea d) do artigo
anterior, em regra, é idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante opgdo fundamentada
do avaliador, ser feita avaliacdo diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 22.°
Competéncias

O parametro «Competéncias» assenta no conjunto das competéncias transversais nucleares e funcionais definidas
para os grupos de pessoal que integram as carreiras da AT-RAM, descritas nas fichas de avaliagdo constantes dos
anexos Il1 a X da presente portaria, da qual fazem parte integrante.

Quando nos casos excecionais previstos no artigo 53.°, a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores incidira apenas
sobre o pardmetro «competéncias», sdo utilizadas as fichas de avaliacdo dos anexos XI e XIlI.

Artigo 23.°
Avaliacdo das competéncias

A cada competéncia estdo associados trés comportamentos, padronizados de acordo com niveis de exigéncia
conforme definidos no Referencial e Competéncias para a Administracdo Publica ReCAP;

Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrdo de desempenho médio exigivel e traduzem-se
nas seguintes valoragdes:

a) Quando o comportamento observéavel supera o padrdo médio exigivel sdo atribuidos 5 pontos;

b) Quando o comportamento observavel corresponde ao padrdo médio exigivel sdo atribuidos 3 pontos;

¢) Quando o comportamento observével é insuficiente face ao padrdo médio exigivel é atribuido 1 ponto.

O padrdo médio exigivel corresponde a demonstragdo do comportamento com caracter de regularidade, de modo
consistente e eficaz;

A pontuacdo dos trés comportamentos determina a valoragdo da competéncia, nos seguintes termos:

A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagéo do

Nenhum m men & pon m 1 pon -
enhum dos comportamentos € pontuado co ponto comportamento mais frequente (3 ou 5)

Apenas um dos comportamentos é pontuado com 1 ponto A competéncia é classificada com a pontuacao de 3

Dois ou mais comportamentos s&o pontuados com 1 ponto | A competéncia é classificada com a pontuacéo de 1
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A pontuacdo final a atribuir ao parametro «competéncias» é a média aritmética das pontuacOes atribuidas as
competéncias definidas para os trabalhadores de cada grupo de pessoal.

A avaliacdo do desempenho pode integrar, neste parametro, o resultado da classificacdo obtida na avaliacdo
permanente prevista na sec¢do Il do Capitulo V do Decreto Legislativo Regional n.° 4/2021/M, de 9 de marco, na sua
atual redacéo.

Artigo 24.°
Avaliacéo final

A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois parametros de avaliacéo.

Aos pardmetros «Resultados» e «Competéncias» corresponde uma ponderacéo, respetivamente, de:

Carreira/Funcéo Resultados Competéncias

Inspecgdo e Auditoria Tributaria

Gestéo e Inspegao Tributaria

Técnico de Administragdo Tributaria Adjunto

Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacéo 65 35

Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagéo

Coordenador Técnico

Técnico Superior

Assistente Técnico
60 40

Assistente Operacional

A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas em funcéo da pontuacéo final obtida, nos seguintes termos:
a) Desempenho muito bom, corresponde a uma avaliacéo final de 4 a 5;

b) Desempenho bom, corresponde a uma avaliacao final de 3,500 a 3,999;

¢) Desempenho regular, corresponde a uma avaliacdo final de 2 a 3,499;

d) Desempenho inadequado, corresponde a uma avaliacdo final de 1 a 1,999.

As pontuacdes dos parametros e da avaliagdo final sdo expressas, sempre que possivel, até as milésimas.

Para consideracdo das mencdes de Desempenho excelente e Desempenho muito bom e Desempenho bom é observada,
em todos os casos, a pontuacgéo final obtida por ordem decrescente.

Artigo 25.°
Validacéo e reconhecimento de exceléncia

A atribuicdo da mencéo qualitativa de Desempenho muito bom e de Desempenho bom, é objeto de validagdo pelo
CCA.

O reconhecimento de mérito significando Desempenho excelente é feito de entre as avaliagdes finais qualitativas de
Desempenho muito bom pelo CCA, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

A iniciativa prevista no numero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que especifique os respetivos
fundamentos e analise o impacto do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente, de Desempenho muito bom e de Desempenho bom é objeto de
publicitacdo no servigco pelos meios internos considerados mais adequados.

A unidade organica onde o avaliado deve ser considerado, € aquela onde se encontra a prestar servigo efetivo, no
momento de avaliacéo.

Artigo 26.°
Mencdo de inadequado

A atribuicdo da mencdo qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada de caracterizacdo que

especifique os respetivos fundamentos, por parametro, de modo a possibilitar decisdes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formacéo e o plano de
desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;

b) Fundamentar decisGes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.
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As necessidades de formacdo identificadas devem traduzir-se em acgbes a incluir no plano de desenvolvimento
profissional, no ano subsequente imediato.

Artigo 27.°
Efeitos da avaliacéo

Para além dos efeitos especificamente previstos no estatuto de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da AT-
RAM, a avaliacdo do desempenho individual tem os efeitos previstos nos artigos 49.° a 50.°-A do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacéo.

1-

CAPITULO Il
Intervenientes no processo de avaliagdo

Artigo 28.°
Intervenientes

Intervém no processo de avaliacdo do desempenho no ambito da AT-RAM:
a) O avaliador;

b) O avaliado;

¢) O Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA);

d) A comissao paritaria,;

e) O diretor regional.

A auséncia ou impedimento do avaliador competente ndo constitui fundamento para a falta de avaliacéo.

Artigo 29.°
Avaliador

Compete aos avaliadores:

a) Negociar os objetivos do avaliado, fixando os indicadores de medida de desempenho e o0s respetivos critérios de
superacao;

b) Rever regularmente com o avaliado os objetivos anuais negociados, ajusta-los, se necessario, e reportar ao
avaliado a evolucdo do seu desempenho e possibilidade de melhoria;

¢) Avaliar anualmente os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicacdo dos principios
integrantes da avaliacéo;

d) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificacdo das respetivas necessidades de
desenvolvimento;

e) Fundamentar as avaliacbes de desempenho muito bom, desempenho bom e desempenho inadequado, para os
efeitos previstos na presente portaria.

S&o competentes para avaliar:

a) O diretor regional, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua direta dependéncia;

b) Os diretores de servicos, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua direta dependéncia;
¢) Os chefes de divisdo, no que se refere ao pessoal das respetivas unidades organicas;

d) Os chefes de finangas, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua direta dependéncia;
e) Os chefes de finangas adjuntos, no que se refere ao pessoal das respetivas secc¢des.

A avaliacdo é da competéncia do superior hierdrquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, do superior
hierarquico de nivel seguinte.

O avaliador deve recolher e registar os contributos que considerar adequados e necessarios a uma efetiva e justa
avaliagdo, designadamente quando existam trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenagdo e orientagdo
sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

No impedimento ou auséncia do avaliador a avaliacdo é feita pelo superior hierarquico imediato do avaliador.

Artigo 30.°
Avaliado

Em cumprimento dos principios enunciados na presente portaria, o avaliado tem direito:

a) A avaliacdo do seu desempenho;

b) A que lhe sejam garantidos os meios e condi¢es necessarios ao seu desempenho em harmonia com os objetivos
e resultados que tenha contratualizado;

Constitui dever do avaliado proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de envolvimento ativo e
responsabilizacdo no processo avaliativo e negociar com o avaliador na fixagdo dos objetivos e na determinacao dos
respetivos indicadores de medida.



10

3-

1-

1T .
NGmero 61 7 de abril de 2025

E garantido ao avaliado o direito de reclamagéo, de reapreciacio, de recurso e de impugnacao jurisdicional.

Artigo 31.°
Conselho Coordenador da Avaliacdo

Junto do diretor regional funciona o CCA, ao qual compete:

a) Estabelecer previamente diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do sistema de avaliacdo de
desempenho dos dirigentes intermédios, das chefias tributarias, da chefe de departamento e dos demais
trabalhadores em servico na AT-RAM, em observancia das regras previstas no presente diploma;

b) Estabelecer previamente orientacdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos e de indicadores de medida, em
especial os relativos a caracterizagdo da situacdo de superacdo de objetivos, em observancia das regras previstas
no presente diploma;

c) Garantir o rigor e a diferenciacdo de desempenho dos dirigentes intermédios, chefias tributarias, chefe de
departamento e demais trabalhadores a prestar servico na AT-RAM, cabendo-lhes validar as avaliacfes de
desempenho muito bom, desempenho bom, e desempenho inadequado e ainda proceder ao reconhecimento do
desempenho excelente;

d) Verificar o cumprimento da contratualizacdo dos pardmetros de avaliacdo, sinalizando os casos de
incumprimento e determinando a fixacéo dos referidos parametros;

e) Aprovar o seu regulamento de funcionamento, sob proposta do diretor regional;

O CCA integra trés a cinco dirigentes, incluindo o dirigente maximo do servi¢o que preside e designa os restantes
membros, dele devendo fazer parte, sempre que possivel, o responsavel pelos recursos humanos.

O CCA pode decidir pela participacéo nas suas reunides de outros dirigentes da AT-RAM.

Artigo 32.°
Comissdo paritaria

No ambito da AT-RAM e junto do diretor regional, é constituida uma comissado paritaria com competéncia consultiva,
nos termos previstos da presente portaria, para apreciar as propostas de avaliacao dadas a conhecer aos trabalhadores
avaliados.

A referida comissdo paritaria possui competéncia para se pronunciar sobre os pedidos efetuados pelos dirigentes
intermédios, chefias tributéarias, chefe de departamento e demais trabalhadores da AT-RAM.

A comissdo paritdria € composta por quatro vogais, sendo dois representantes da AT-RAM, designhados pelo diretor
regional, sendo um membro do CCA e dois representantes dos trabalhadores por estes eleitos.

O processo de eleigdo dos vogais representantes dos trabalhadores inicia-se e é organizado nos termos do despacho do
diretor regional, publicitado na pagina eletronica da AT-RAM, realizando-se, em regra, de forma desmaterializada.

Na parte ndo especialmente regulada no presente artigo aplica-se o disposto no artigo 55.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacéo.

Artigo 33.°
Diretor Regional

Sem prejuizo do previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacdo, compete
ao diretor regional:

a)
b)

c)
d)

1-

Garantir a adequacao do sistema de avaliacdo as realidades especificas da AT-RAM;

Coordenar e controlar o processo de avaliacdo anual de acordo com os principios e regras definidos no presente
diploma;

Decidir sobre os pedidos de reapreciacdo que lhe sdo apresentados nos termos do presente diploma;

Assegurar a elaboracdo do relatorio anual da avaliacdo do desempenho, que integra o relatorio de atividades do
Servico.

CAPITULO III
Do processo de avaliagdo

SECCAO |
Requisitos de Avaliagdo

Artigo 34.°
Requisitos de avalia¢do

A avaliacdo respeita aos trabalhadores que contem, no ano civil anterior, pelo menos seis meses de servico efetivo,
seguido ou interpolado, prestado em contacto funcional com o respetivo avaliador.
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A competéncia para avaliar é do superior hierarquico direto no momento da realizagéo da avaliacéo.

Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem varios avaliadores, devem ser recolhidos destes os contributos que se
reputar adequados a uma justa avaliag&o.

Artigo 35.°
Casos especiais

Aos trabalhadores que exercam cargos ou funcdes de interesse publico, como tal legalmente previstos ou no respetivo
despacho de designacdo, bem como atividade de dirigente sindical, a classificacdo obtida no ultimo ano
imediatamente anterior ao exercicio dessas funcdes ou atividades reporta-se igualmente aos anos seguintes, para
efeito de atos relevantes para a sua vida profissional.

O disposto no n.°1 aplica-se igualmente aos trabalhadores ausentes no ambito do regime da parentalidade, por
acidente de trabalho ou doenca profissional.

Nos casos em que o trabalhador ndo tenha avaliacdo que releve nos termos dos nimeros anteriores ou se pretender a
sua alteracdo, requer avaliacdo feita pelo CCA, mediante proposta de avaliador especificamente nomeado pelo diretor
regional, observando-se, com as necessarias adaptacdes, as regras constantes dos artigos 36.° e 37.° do presente
diploma.

Artigo 36.°
Ponderag&o curricular

Quando o trabalhador permanecer em situacdo que inviabilize a atribuicdo da avaliacdo nos termos do artigo 34.° e
ndo lhe for aplicével o disposto no artigo 35.°, terd lugar a adequada ponderagdo curricular relativamente ao periodo
que ndo foi objeto de avaliacéo.

Nos casos em que haja lugar a avaliagdo por ponderagéo curricular, deve o avaliador, durante a segunda quinzena do
més de janeiro, notificar o avaliado para o solicitar.

A ponderacdo curricular é requerida pelo avaliado, no prazo de 10 dias Uteis apds a notificacdo prevista no nimero

anterior, juntando para o efeito o curriculo profissional:

a) Ao diretor regional no caso de o interessado exercer a sua atividade nas unidades orgénicas diretamente dele
dependentes;

b) Ao juri do concurso ou comissdo de avaliagdo, no momento de apresentacdo da candidatura, nos termos
previstos no respetivo aviso de abertura.

Artigo 37.°
Fatores da ponderacéo curricular

Na ponderacdo do curriculo profissional, para efeitos do artigo anterior, sdo considerados, de entre outros, 0s

seguintes elementos:

a) As habilitagdes académicas e profissionais;

b) As agdes de formagéo e aperfeicoamento profissional que tenha frequentado, com relevancia para as fungdes que
exerce;

c) A experiéncia profissional em areas de atividade de interesse para as funcGes atuais;

d) As funcbes desempenhadas, cargos que tenha exercido e as avaliagcdes de desempenho obtidas;

e) As funcBes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, designadamente exercicio de cargos
dirigentes e atividade de dirigente sindical.

A ponderagdo curricular € expressa atraves de uma valoragdo que respeite a escala de avaliagdo quantitativa e
qualitativa a que se refere o artigo 24.°, a qual releva para todos os efeitos profissionais dos trabalhadores abrangidos,
com excegdo do previsto na alinea b) no n.° 3 do artigo anterior, que apenas releva no &mbito dos procedimentos nela
referidos.

No que ndo estiver previsto no presente artigo sobre o periodo temporal no dmbito dos fatores da ponderacdo
curricular aplica-se, com as necessarias adaptaces, o disposto no artigo 40.° do Decreto Legislativo Regional
n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacéo.

Artigo 38.°
Situacéo de auséncia

O trabalhador que regresse ao servico, designadamente apds auséncia por doenca, acidente de trabalho, licenca sem
remuneracdo e auséncia no ambito da protecdo da parentalidade, em data que permita, no ano a que se reporta a
avaliacdo, completar seis meses de contacto funcional, é avaliado pelas regras constantes da presente portaria,
devendo efetuar a respetiva contratualizagdo, no prazo de 10 dias (teis a contar da data do regresso.
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Nas situacOes previstas no n.° 1, em que ndo seja possivel completar seis meses de contacto funcional, o trabalhador é
avaliado nos termos previstos nos artigos 36.° e 37.%, ou, nos casos dos trabalhadores ausentes no &mbito do regime da
parentalidade, por acidente de trabalho ou doenga profissional, nos termos previstos no artigo 35.°.

SECCAO II
Do processo

Artigo 39.°
Fases do processo

O processo de avaliacdo dos trabalhadores compreende as seguintes fases:

a)
b)
c)

Planeamento do processo de avaliagdo;

Autoavaliacao;

Avall!ia:j(;éo de desempenho e contratualizacdo dos objetivos e respetivos indicadores de medida, entre avaliador e
avaliado;

Validacdo das propostas de avaliaco;

Reclamacéo;

Apreciacao do processo de avaliagdo pela comissao paritaria;
Reapreciagéo

Decisdo final;

Outras impugnagtes

Monitorizacéo e revisdo de objetivos.

Artigo 40.°
Planeamento

A fase de planeamento do processo de avaliacdo, definicdo dos objetivos e fixacdo dos resultados a atingir tem lugar
no ultimo trimestre de cada ano civil por iniciativa do diretor regional e decorre das orientacdes estratégicas dos
instrumentos que integram o ciclo de gestdo, da gestdo articulada de atividades, centrada na arquitetura transversal
dos processos e das competéncias de cada unidade organica.

A definicdo de objetivos e resultados a atingir pelas unidades organicas deve envolver os respetivos dirigentes,
chefias, e trabalhadores assegurando a uniformizacéo das prioridades.

Na definigdo de objetivos e resultados serd assegurado o alinhamento interno da atividade das unidades organicas da
AT-RAM com os resultados a obter, com vista & satisfacéo do interesse publico e dos utilizadores internos e externos.

Nos objetivos da AT-RAM em que decorra a planificacdo em cascata devem identificar-se as metas e os contributos
de cada unidade orgénica assegurando-se o alinhamento, sempre que possivel, das ponderacfes nos objetivos e
indicadores de desempenho.

No &mbito da avaliagéo prevista na presente portaria, sera assegurada a articulagéo e a harmonizagéo entre os trés
subsistemas através de ponderagdes a atribuir aos objetivos e aos indicadores.

O planeamento dos objetivos e resultados a atingir, bem como os critérios de superacgdo definidos nos termos do
numero anterior, sdo considerados pelo CCA no estabelecimento de orientagBes para uma aplicagdo objetiva e
harménica do sistema de avaliagcdo do desempenho.

Artigo 41.°
Autoavaliacéo

A autoavaliagdo € obrigatoria e concretiza-se atraves do preenchimento pelo avaliado da respetiva ficha na aplicacdo
informatica ou em papel no caso, dos Assistentes Operacionais, durante a 2.2 quinzena de fevereiro, ndo constituindo
componente vinculativa da avaliacdo de desempenho.

A ficha de autoavaliagéo fica disponivel na aplicacdo informatica para visualizagdo pelo avaliador e no caso, dos
Assistentes Operacionais, entregue em mao ao avaliador, no final do prazo previsto no nimero anterior.

Artigo 42.°
Avaliacdo e contratualizagéo

Quando se justifique ou seja solicitado pelo avaliado, durante a 1.2 quinzena de marco, realizam-se as reunifes dos
avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento das propostas de
avaliacdo, devendo ser atribuidas as mencGes quantitativa e qualitativa, fundamentando o avaliador as propostas de
avaliacdo de desempenho excelente, de desempenho muito bom, desempenho bom e de desempenho inadequado,
assim como proceder a contratualizacao.

Em caso de atribuicdo da mencdo qualitativa de desempenho regular pode, desde logo, ser dado conhecimento ao
avaliado da avaliacdo final, na aplicacdo informatica, podendo, a partir desta data, ser desencadeada a fase da
reclamac&o, nos termos e no prazo fixado no artigo 45.°
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3- Apos a atribuicdo da avaliagdo, o avaliado toma conhecimento da sua avaliacdo na aplicagdo informatica e
contratualiza os objetivos para 0 novo ciclo de gestdo tenho em conta os objetivos fixados para a respetiva unidade
organica.

4 - Apls a atribuicdo de todas as avaliacBes, os avaliadores declaram como encerrado o processo de avaliacdo e
automaticamente ficam disponiveis na aplicacdo informatica, para o CCA, as avaliacdes efetuadas, constantes de
listas nominativas de todos os trabalhadores avaliados, para efeitos de validacdo das propostas de atribuicdo de
mencdes de desempenho muito bom, desempenho bom, desempenho inadequado ou de reconhecimento de
desempenho excelente.

Artigo 43.°
Validacdo e reconhecimento das propostas de avaliacdo

1- Na2.2quinzena de marco tém lugar as reuniées do CCA tendo em vista:
a) Validar as propostas de avaliagdo de Desempenho muito bom, de desempenho bom e de desempenho
inadequado;
b)  Reconhecimento do Desempenho excelente.

2- Em caso de ndo validacdo das propostas de avaliacdo, o CCA devolve o processo ao avaliador acompanhado da
fundamentacdo da ndo validacdo, para que aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de
avaliacéo.

3 - No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve apresentar fundamentagdo adequada
perante o CCA.

4- Apos a tomada de decisdo nos termos do n.°1 e comunicagdo ao respetivo avaliador, deve o avaliador dar
conhecimento da avaliagdo final ao avaliado, contando-se a partir desta data o prazo para a reclamagéao previsto no
n.° 1 do artigo seguinte.

Artigo 44.°
Reclamacéo

1- Apos ter tomado conhecimento da sua avaliagdo, o avaliado pode apresentar ao superior hierarquico imediatamente a
seguir, no prazo de 10 dias Uteis, reclamagdo por escrito com indicagdo dos fundamentos que julgue suscetiveis de
alterar a avaliagdo atribuida.

2 - As reclamages a que se refere o nimero anterior serdo apreciadas pelo superior hierarquico imediatamente a seguir,
que proferira decisdo fundamentada, a qual sera dada a conhecer ao interessado, por escrito, no prazo de 10 dias Uteis,
contados do recebimento da reclamacéo, a qual tem efeito suspensivo.

Artigo 45.°
Apreciacdo pela comissdo paritéaria

1- O trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da decisdo sobre a reclamacao, pode requerer, no prazo de 10 dias
uteis, que 0 seu processo seja submetido a apreciagéo da comissdo paritaria, apresentando a fundamentagéo necessaria
para tal apreciacéo.

2 - O requerimento deve ser dirigido ao diretor regional e acompanhado da documentacdo que suporte os fundamentos do
pedido de apreciacao.

3- A audicdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada, desde que observado o prazo previsto no
no1.

4 - A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao CCA, os elementos que julgar
convenientes para o seu melhor esclarecimento.

5- A apreciacdo da comissdo paritaria é feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da data em que tenha sido
solicitada e expressa-se através de relatdrio fundamentado com proposta de avaliagao.

6 - O relatorio previsto no nimero anterior € subscrito por todos os vogais €, no caso de nao se verificar consenso, deve
conter as propostas alternativas apresentadas e respetiva fundamentacéo.

Artigo 46.°
Reapreciacdo

‘O avaliado apos tomar conhecimento da decisdo da reclamagdo ou da apreciacdo da comissdo paritaria, caso a tenha
solicitado, pode requerer, nos 10 dias Uteis seguintes, reapreciagdo do seu processo de avaliagdo para o diretor regional, a qual
tem efeito suspensivo.
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Artigo 47.°
Decisdo final

Da reapreciacdo do processo de avaliacdo, nos termos do artigo anterior, proferira deciséo final no prazo de 15 dias Uteis,
que sera notificada ao reclamante no prazo de 10 dias Uteis.

Artigo 48.°
Outras impugnacdes

1- Do ato de homologacéo e da decisdo sobre a reclamacdo cabe impugnacdo administrativa, por recurso hierarquico ou
tutelar, ou impugnagcdo jurisdicional, nos termos gerais.

2 - A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito de ser revista a sua avaliacdo ou a
ser-lhe atribuida nova avaliacéo.

Artigo 49.°
Monitorizacao

1- No decorrer do periodo de avaliacdo, sdo adotados os meios adequados a monitorizacdo dos desempenhos e efetuada
a respetiva andlise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade organica, de modo a viabilizar:
a) A reformulagdo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes que
impecam o previsto desenrolar da atividade;
b) A clarificacdo de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avaliagéo;
c) A recolha participada de reflexGes sobre o modo efetivo do desenvolvimento do desempenho, como ato de
fundamentacéo da avaliacdo final.

2 - O disposto no numero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.

Artigo 50.°
Fichas

As fichas de autoavaliacdo e de avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios, das chefias tributarias, da chefe de
departamento e dos trabalhadores da AT-RAM constam dos anexos | a Xl1, a ficha de monitorizacdo consta do anexo XllIl e a
ficha da reformulacédo de objetivos, consta do anexo XIV a presente portaria, da qual fazem parte integrante.

Artigo 51.°
Desmaterializagdo do processo

O processo de avaliacdo do desempenho regulado na presente portaria é objeto de desmaterializacdo, sendo as fichas de
avaliacdo, comunicacfes e notificacdes decorrentes do processo avaliativo feitas por recurso a plataforma informatica nos
termos do disposto no artigo 14.° do Coédigo do Procedimento Administrativo (CPA) e na alinea c¢) do n.° 1 conjugado com a
alinea a) do n.° 2 ambos do artigo 112.° do CPA, sendo dispensada a assinatura fisica do processo avaliativo, sem prejuizo da
impressdo dos instrumentos de avaliacdo de cada trabalhador, nos casos em que se justifique, ou seja por este solicitado.

TITULO IV
Disposigdes transitorias e finais

Artigo 52.°
Chefe de Departamento

1- Para os efeitos da presente portaria, a avaliacdo do trabalhador integrado na carreira de chefe de departamento que
exerce a direcdo do Departamento da Administracdo e Coordenacdo Geral, é feita no ambito do Subsistema de
Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes da Administracdo Publica (SIADAP 2), aplicando-se as regras previstas
para as chefias tributarias, com as especificidades previstas no nimero seguinte.

2- A avaliacdo do desempenho do trabalhador a que se refere 0o nimero anterior repercute-se na respetiva carreira,
nomeadamente para efeitos de alteracdo de posicionamento remuneratério e é feita anualmente.

Artigo 53.°
Avaliacdo por competéncias

1- Em casos excecionais a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o pardmetro «Competéncias» previsto
na alinea b) do artigo 19.°, mediante decisdo fundamentada do diretor regional, ouvido o CCA.

2 - O disposto no nimero anterior apenas podera ser utilizado na avaliagdo dos trabalhadores da AT-RAM integrados nas
carreiras de grau de complexidade funcional 1 e 2.
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3 - As «Competéncias» sdo determinadas em fungdo das carreiras profissionais e constam dos anexos XI e XII a presente
portaria, da qual fazem parte integrante.

4 - Aavaliagio de cada competéncia aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo 23.°.

5- A avaliacdo final é a média aritmética das pontuacdes atribuidas a cada uma das competéncias.

Artigo 54.°
AvaliacBes anteriores e conversdo de resultados

Nas situacBes previstas na lei em que seja necessario ter em conta a avaliacdo do desempenho ou a classificacdo de
servico, para conversao de valores quantitativos é usada a escala do SIADAP, devendo ser convertida proporcionalmente para
esta a escala resultante da aplicacdo do Mapa a que se refere 0 n.°4 do artigo 3.°, com aproximagdo por defeito, quando
necessario.

Artigo 55.°
Aplicacdo subsidiaria
No que ndo estiver previsto no presente regulamento, ao processo de avaliacdo dos dirigentes intermédios, das chefias
tributarias, da chefe de departamento e dos trabalhadores da AT-RAM aplica-se, com as necessarias adaptacées, o disposto no
Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagéo.

Artigo 56.°
Resolugdo de davidas

As davidas e omissdes decorrentes da aplicacdo da presente portaria séo resolvidas por despacho do diretor regional.

Artigo 57.°
Disposicao final

1- A avaliacdo do hiénio 2024/2025 efetua-se no ano de 2026, sendo excecionalmente aplicavel o disposto no artigo 4.°
do Decreto Legislativo Regional n.° 23/2024/M, de 30 de dezembro.

2 - A partir de 1 de janeiro de 2026, é aplicavel a presente portaria.

Artigo 58.°
Norma revogatdria

E revogada a Portaria n.° 13/2010, de 19 de marco, alterada e republicada pela Portaria n.° 460/2020, de 2 de setembro.

Artigo 59.°
Entrada em vigor

A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.
Secretaria Regional das Finangas, aos 28 de marco de 2025.

O SECRETARIO REGIONAL DAS FINANCAS, Rogério de Andrade Gouveia

Mapa

Tabela de conversdo
(a que se refere o n.° 4 do artigo 3.°)

Converséo da escala de 0 a 20, na escala de 1 a 5 deve proceder-se:

Y+1=X
5

Em que:
X =valor na escalade 0 a 20
Y =valornaescalade1a5
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ANEXO |

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

DIRIGENTES INTERMEDIOS

 FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

7 de abril de 2025
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FICHA DE AUTO-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou hos seguintes niveis:

[Asainaler com X o mivel.]

AUTO-AVALIAGAO

OBJETIVOS FIXADOS
SUPEREI O ATINGIO  NAOATING!
OBJETIVO CBJETVO  OOCBIETVO

OnJETIVO 1

O8JETIVO 2

OBJETIVD 3

OBJETIVO 4

%ETNQ ‘§

3.2 FUNDAMENTAGAO
{Breve fundamentagio relativa & realizagéo de objetivos)

Pag. 2deb
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAC DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ana?

[Assinalar com X o nival.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO |
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU |
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO |
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

ComPETENCIA N.2 1 - ORIENTACAO PARA O SERVIGO PUBLICO

Comportamento A | | I
Comportamenﬁ B |
Comportamento C
COMPETENCIA N.% 2 - ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS
Comportamento A
|| Comportamento B |
Comportamento C
ComPETENCIA N.2 3 - LIDERANGA |
i Comportamento A |
Comportamento B ' ‘
I Comportamento C i
COMPETENCIA N.2 4 - GESTAO DO CONHECIMENTO ]
| Comportamento A | [
Comportamento B [
| Comportamento C

| COMPETENCIA N.2 5 - ORGANIZAGAO, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

Comportamento A | ' |

Comportamento B

| | Comportamento C

Pag. 3deb
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FICHA DE AUTO-AVALIAGACQ DO DESEMPENHO

Vs COMPORTAMENTO ComponTamEnte | COMPORTAMENTO NAo
a DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

|  COMPETENCIA N.# 6 - TOMADA DE DECISAC
|

i ‘ Comportamento A

1

|

]
| ‘ Comportamento B | | ‘
Comportamento C | |

1
1
I COMPETENCIA N.¢7 - VISAO ESTRATEGICA ;

{l Comportamento A i ‘
{l i

r Comportamento B | ‘ 7 \‘ |
1 | |
‘ Comportamento C ’ |

COMPETENCIA N,*8

| Comportamento A

1 il
ir '
Comportamento C H ' |

OBS: A DEMONSTRAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOGIADOS A COMPETENGIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMF'ET‘ENCMS..
REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAO DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ.

|

|
i
|

| . |
I Comportamento B | ' i
| |

FUNDAMENTAGAO

[Breve fundamentacao relativa acs comportamentos demonstrados)

Pag. dde5
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

' 5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

_[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negative e 6 o mais positivo.]

NIVEIS DE INFLUENCIA

‘ FATORES

14127 28 154u vl b |
| Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza i
Os processos e procedimentos de trabalho séo os adequados
O equipamento e condigdes instrumentais e tecnolégicas existentes séo

os adequados - . o
O ambiente de trabalho existente i !

0 esforgo ou investimento individual feitos

Outros fatores* | . n |

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza ! ,

* Se preencheu este item, descreva quais 0s “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala {pontos 1,2, 5 e 6) justifigue sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere importantes}:

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO! DATA:
RECEBI. D.

JATA:
O AVALIADOR:

Pag. 5de5
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REGIAD AUTONGMA DA HADEIRA
Socrlaria Reglonal das Finangss

ATE)RAM

ausiane e smin sncin - Secretaria Regional das Finangas

ANEXO |
AVALIAGAO DO DESEMPENHO

DIRIGENTES INTERMEDIOS

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
i NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
NIF NUMERO
FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A
OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA:
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7 de abril de 2025

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagio)

3.1. RESULTADOS

[A PREENCHER NO |NIcia Do CICLO DE AVALIAGAO]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBJETIVO!

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERAGAQ
%ETNQI
INDICADOR(ES) OE MEDIDA,

RITER| P
OBIETIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

RITER PERA
OBJETVO;
INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJETIVO;
NDI ES MEDI]
CRITERIQ DE SUPERAGAQ

Pag. 2de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAQ DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIACAO

OBJETVO N.Y(SY:

MOTIVOS DE DISCORDANCIA:

O(s) oBJETIVO(S) N*.(S) FORAM REFORMULADOS EM I /20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

O AVALIADOR, EM

O AvALIADO, EM __ | \

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagéao)

[A PREENCHER NO INICIO DO CICLQ DE AVALIAGAD.]

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

ORIENT o 0 : Aluar de acordo coi 05 vaiores e princlpios &ticos, revelando compromiseo com a missac do servign plblico e contribuindo, pelo seu axemplo e
conduta pessoal, para incremontar a confianga a refargar a imagem de uma Administragao Publica (AP) ao servigo do interesse coetiva.

Traduz-ge nos seguinles comperlamentos:

A_Define 8 ou assagura as normas e os procedimentos para garantir padrdes elevados de canduta éfica na organizagdo, consislentes com os principios a valores da AP
8, Desenvolve, propde & controla o alinhamanto organizacional com os prassuposlos do inferesse publica.

&.Gere as atividades de equipss, unidade(s} organica(s) ou entidade, garanlindo um padréa de condula organizacional consistante cam a missao da AP,

ORIENTACAD PARA 05 RESULTADOS: Focer a a¢8o am abjetivos que acrascentam valor para a sociedade ¢ para o ¢idadao, alimizando a utilizagdo dos recursos, garsntindo elevados padraes
da qualidads &, na ssu tado, a suslentabilidade ds atividade da Administragsic Publica

Traduz-ae nos seguinles compartamenlos.

A.Estahelece metas embiciosas, mas reslistas, e garante que sdo postas em pratice agios pr i i parague 0s sejam alcangados.
B.Cria procedimentos @ praticas que incantivam a utilizagdo eficiente dos recurses 6 realiza avaliagdes periédicas sobre a suslentabilidade das operagbes.
C.Concebs metas espaciiicas e mensuréveis para a qualidade, acompanhando o pragresso através de mélricas e indicadores de desempenha,

LIDERANGA: Lidarar gnupos s distribuir o trabaiho com base em i o I, dar il 205 oulros @ mollva-les para o desempenho elevado, acampanhaado os
colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas & padrns claros para o desempenho, aslabslecer metas e prazos, disponibilizar a informag@o e recursos que
assegurem 8 sficacia da equipa

Traduz-se nos seguintes compariamentos:
A. Refarga a avlonomia e promove a delegagda de euloridade e responsabilidade em todos 03 nivels da(s) unidade(s), crodnica(syentidade que idera,
B. Crig eslratégias @ pragramas que contribuem para o desenvalvimento continuo dos trabalhadoras, alinhado com as melhores préticas @ necessidades fuluras

C. Fomenta uma cullura de slevado 0 e 30, do uma visdo parithada & inspiradora do valor da miss&o & cbjelivos da(s) unidade(s) organica(s)entidade que
gera e pl um i .
+ Adquinr, atualizar e aplicar o cor i . partiher o i & garantir 2 caplura, anmazenamenta e acesso as informagdss e ao conhecimanto na
orpanizago.
Traduz-se nos seguinies comportamenlos:
A. Avala solugdes em linha com o levantamento de necessidades de desenvolvimenlo da i a di 0S FeCUrsos
B. Premove a difusde, intema e exiema, do conhecimenta, lenda em vista o desenvolvimenlo dos e di das
C. Valoriza e promove B ap i conlinua, a8 aa do do i como parte integrante das préticas qualidianas.
Ogeeug_;;gao, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS: Assegurar uma ulilizagdo melddica de informagdes a equipementos, gerantr cumprimento de prazos, procedimenios,
cuslos a padrbas da quelldade, gerir as ivas das paries das, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua & de oulros, & prepara-s¢ anlecipadamente para as

larefas & alividades.

Traduz-se nos sequintes campartamentos:
A. alinha os planos de atvidade dafs) unidade(s) organica(s)ientidada qus lidera, incluindo o estudo e avaliagdo da afalagao otimizada de recurscs, para garantic @ seu bor funcionamenis

B. Estabalace plancs da contingéncia em fungdo dos obatdeulos e dificuldades que antscipa.
C. Caordena prajétos de acordao com os objelivos estratégicos da(s) unidade(s) erganica(sjfentidade, definindo @ cronograma, recursos necassdrios, orgamsntos a padréas de qualidade,

tendo am conta as livas das partss ir d

TOMADA DE DECISAQ: Tomar dacisoes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar dacisdes dificeis, mesmo quando envolvem escothas impopularas, tlamar decisdes
‘@ bam fur indo a 1 idade pelos r

Traduz-5e N0S SEgUiNtes componamentos.

A, Auglia as situagdes 6 loma decistes dificeis com impacto na(s) unidada(s) organicais)/entdade que lidera e nos seus resultados, mesmo gue envalvam 1i5cos & ascalhas impopularas

B. Na lomada de decisda, considara os benaficios & 0a aspelos negativos das opgdes, lende em conla os potenciais impactos na(s) unidada(s) argénica(sientidade que lidera e nos
resultados a longo a prazo.

C.Assume a

polas dades e pslos da(s} unidade(s) organica(sentvade que coordana,

Pag. 3de 10
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

: Pensar de forma abrangente = antecipar questies rel il na i is i obj e tivos
elticas e maximizar os resultados, transmitir a vis3o, objetivas & da promever linh d izagH égias du Governo,

Traduz-se, numaademanig. nos saguintas campertamerdos:

7 uma dos assuntas <om o seu Amblto de atuagia, Kentifl & opor ¢om Impacto no sucesso atual s na
2 susientabildade futura
B.D de forma 8 COm bass am , para o8 a curto, médio e longa prazo da tendo em conta
dessfios e oportunidades identficadas,
C Comunica 4s aquipas as linhas a o ali na{s) i que gers, a idoniifica as conextes, redes relacionais e parcerias qus

possam ler um papel fadilitador na sua concrelizagso.

Obs: A demonstragéo dos comportamentos associados & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrao médio exigivel
que corresponde & demonstragda do comportamento com caracter de regularidade, de modo consistente e eficaz.

3.2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAQ

| COMPETENCIA M2(S);

TV DANCIA: I

Os parédmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizadaem __ /__/

O Avaliador
O Avaliado
4- AVALIAGAO GLOBAL DO DESEM PENHO [A PREENCHER NO FINAL DO PERICDO DE AVALIAGAD.)
DESCRIGAO DOS OBJETIVOS AVALIAGAO
sl ORIETRO BBIETID OBIETIVO HAD
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA gmoes e
1, QeEmvO: 1
2. OmErvo:
3. OBJETIVG: |
4SSV
5, OBJETVO;
TOTAL DA . PONTUAGAO DO
PONDERAGAO 100% PARAMGERTHO

Pag. 4de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAO e e m;: ;‘,i;f
RESULTADOS 70
COMPETENCIAS 30

DESEMPENHO MUITO BOM

AVALIACAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENGAO QUALITATIVA B

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”:

FOI VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM {___f20__, CONFORME CONSTA DA

RESPETIVA ATA.
NAO FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSFLHO/SECGAC COORDENADCRA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __ {20, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIA(;AO COM MENCAO DE “DESEMPENHO BOM”:

FOl vALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ COORDENADURA DA AVALIAGAO REALIZADA EM / 20__, CONFORME CONSTA DA

.

RESPETIVA ATA,
NAO FOI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM {___12Q0__, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDQ SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO  CORRESPONDENDO A PONTOS.

Pag. 8de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO"

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengéao de “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOi VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM / /20, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAD FOI VALIBADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAOC COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADAEM ___J/ /20, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAG DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

FO! RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXGELENTE) EM REUNIAC DG CONSELHO/SECCAQ COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomai conhecimento da minha avaliagéo relativa ac ano indicado, em reunidic de avaliacéo realizada
em:

O AVALIADO:

Q AVALIADD:

9.2.

Tomel conheclmento da validag@olreconhecimento da avaliagdo quantitativa, apés reunido do CCA/SCA:
0O AvaLaDO:

QO AVALIADOR

Pag. 9de 10

29



30 AL

NGmero 61 7 de abril de 2025

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGAQ PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

i Sim| Nio
| Foi apresentada reclamag&o?

Decisdo da reclamagdo

1
|

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Nao
Foi apresentado recurso hierarquico?

Decisdo do recurso hierdrquico

Pag. 10de 10
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REGIAD AUTOKAMA DA MADEWA
Secrearia Regional das Frnanca

ﬁ:l: @Bﬁ‘m Secretaria Regional das Finangas
ANEXO II

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

.....

CHEFIAS TRIBUTARIAS
CHEFE DE DEPARTAMENTO

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERQ FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

31
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinakar com X o nivel.]

AUTO-AVALIAGAO
OBJETIVOS FIXADOS
SUPEREI O ATINGI O NAO ATINGI
OBJETIVO O8JETIVO © OBJETIVG

OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

OBJETVO 4

OBJETIVO S

3.2 FUNDAMENTAGAO
{Breve fundamentagao relativa a realizagdo de objetivos)

Pag, 2de b
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FICHA DE AUTQ-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

4, COMPETENCIAS

4.1, DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ac longo do ana?

COMPORTAMENTO
COMPETENCIAS
DEMONSTRADO A UM
ESCOLHIDAS
NIVEL ELEVADO

Comportamento A
Comportamento B
Comportamento C |
COMPETENCIA N.2 2 - LIDERANGA

Comportamento A |

| Comportamento B

| Comportamento C |

COMPETENCIA N.2 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO

Comportamento A

Comportamento B i

| Comportamento C

COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO

ComPETENCIAN.? 1 - ORIENTAGAO PARA 08 RESULTADOS

COMPETENCIAN.# 4 - ORIENTAGAO PARA O SERVIGO PUBLICO

Comportamento A !
Comportamento B

Compertamento C

COMPETENCIA N.2 5 - ORGANIZAGAO, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

Comportamento A
Comportamento B

Comportamento € |

[Assinalar ¢om X o nivel]

COMPORTAMENTO NAO
DEMONSTRADO OU
INEXISTENTE

Pag. 3des

33



1T .
34 Nimero 61 7 de abril de 2025

FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAG
gl = DEMONSTRADOAUM | ConPORTAMEIG DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO

1 NIVEL ELEVADO INEXISTENTE
i

{

| COMPETENCIA N.2 6 - TOMADA DE DECISAO

Comportamento A [ |

|
Comportamento B i ‘ i)
Comportamento C i

COMPETENCIA N.¢7 |

Comportamento A 1

Comportamento B I [ l
\

Comportamento C |

COMPETENCIA N.98

|| comportamento A | i |I
| i

{ | il
| ‘ Comportamenta C | w' [ !

OBS: A DEMONSTRACAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENGIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESFONDE A DEMONSTRAGAOQ DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ.

Comportamento B | [ | |
|
|

FUNDAMENTAGAO

[Breve fundamentagdo relativa aos comportamentos demonstrados]

Pag. 4deb



7 de abril de 2025 , 1L 35
Numero 61

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negativo e 8 o mais posilivo.]

‘ NIVEIS DE INFLUENCIA
\ FATORES

| Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza i i !

Os processos e procedimentos de trabalho sdo os adequados 1

O equipamento e condigbes instrumentais e tecnoldgicas existentes sao : i i §
o0s adequados R T A e
O ambiente de trabalho existente i ; i j

]

I

i

1

| O esforgo ou investimento individual feitos
Qutros fatores*

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada
um {podendo também justificar sumariamente outras valoragdes gue considere importantes}):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAD, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIACAO

O AvALIADO: DATA:
REeCEBI. :
O AVALIADOR: e
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REGIAD AUTONDHA DA MADLIRA
Secretaria Regional das Finangas

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO Il

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

CHEFIAS TRIBUTARIAS
CHEFE DE DEPARTAMENTO

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
o NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
b NUMERO
FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

7 de abril de 2025
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAOQ (contratualizagio)

3.1. RESULTADOS

[A PREENCHER NO INICI® DO CIGLO DE AVALIAGAC.]

DESCRIGAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

INDICADOR(ES) OE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERA

OBJETIVO!

CRITERIO DE SUPERACAD

QasETvO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIOD PERACA

OBJETIVO!

BJETIVO:

INDI E5) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAD

Pag. 2de 10
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAQ DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

OBIETIVO N.2(S):

MOTIVOS DE DISCORDANGIA:

O(s) OBJETIVO(S) N°.(5) FORAM REFORMULADOS EM / [20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

Q AVALISDOR,EM __f__ { s

O AVALIADO, EM__ /| i

3.2. GCOMPETENCIAS (contratualizagio)

[A PREENCHER NQ INICIO DO CIGLO DE AVALIAGAD.]

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTAGAD PARA 05 RESULTADOS: Focdr @ aga0 em objetivas que acrescentam valor para a sociedade e para o cidadao, olimizanda & utilizagdo das recursos, garantinde elevados padréas
da qualidade 8, no sau todo, a sustentabilidate da atvidade da Administragae Publica,

Traduz-se nos seguintas comporlamentos:

A. Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante gue 530 postas em pratica agaes pr ivas para que as r sejam alcangadas
B. Cria pracedimenios e praucas que mcenlnvam a utilizagao ercwenle dos recursos ¢ realiza avaliagbes periddi sobre 8 das 0
C. Concebe melas para a gualid doop satravés de mélricas e indicadares de desempenha
: Liderar grupos a dislribuir o frabalho com base sm capacidades e potencial, dar responsabilidade a0s oulros & molive-los para elevado, os

colaboradares para almgnrsm a seu maximo potendial, definir expeciativas e padrdes clares para o desampenho, estabelessr metas e prazos disponinilizar a informagdo & recursas que
assegurem a eficacia da equipa.

Traduz-se nos seguintes comporlamenlos:

A. Reforga a au|ur|om|a ® pramove a dalegag‘m da autoridade ¢ respansabilidade em lados os niveis dals) unidade(s), organica(syentdade que lidera

B. Cria que 1 para o continud dos Lrabalhadores, alinhade com as melhores praticas e necessidades futuras.

C. Fornenta uma oultum de olevado dessmpanho & motivagas, desanvolvende uma visao partiihada e inspiradora do valor da miss&e e objetivos da(s) unidate(s) organica(spantidade que
gere e promovenda um armbients empoderador.

GESTAD DO CONHEGIMENTO: Adquinr, atualizar @ aplicar © conhegimento, partilhar o conhecimento g garanlir a caplura, amazenamenlo & acesso as informagdes e ao conhecimenlo na
organizagao.

Traduz-se noe seguintes comportamentas.

A. Avaiia solugdes em linha com o ds idades de d i da @ disponibitiza 05 recursos necessarias.
B. Promovae a difus3o, interna & externa, do conhecimenlo, landn amn wsla o desenvolvimento das pi epi das
C. Valoriza @ promave a i cantinua, a ea do como parte inleg! das prélicas quotidianas
A E! Pl : Aluar de acordo com ok valores @ principios dicos, revelando mmpromlssu com a migsdo dO senvigo publico & conlribuinds, pele seu exemplo ¢

wndu\'.a pessonl, para Incrementar & confianca e reforgar a imagem de uma Administragaa Piblica (AP} ae servigo da interesse coletivo.

Traduz-se nos seguintes comportamenlas:

A, Define 8 ou BSSegur a5 Narmas e os pmcsdvnenms para garantir padrdes elavados de condula élica na ammanizagaa, cansislentes cam os principies @ valores da AP.
B. Desenvalve, propsa e controla o slinh o ©0mM 05 do inleressa publica,

C. Gere as alividades de equipas. unidade(s) organica(s) ou entidade, garantinda um padrau de canduta ofganizacional censistente com & missdo da AP,

ORGANIZAGAD, PLANEAMENTO E QESTEO DE PROJETOS: Assegurar uma g0 matodica de garaniir o Pt de prazos, pro

cuslos e padrdes de lidade, gerir as axp das panas | realizar oU respeitar o pununmsnln da ativmms sua e de oulros, e preparar-se antecipadamente para as
larefas e alividades,

Traduz-se nos sequintes comportamentos:

A. Alinha o8 planos de alividade da{s) unldade(s) organica{e)/entidade que lidera, incluindo o estude e avallagdo da afatagao otimizada de recursos, para garanlr o seu bom funcicnamenta.
B. Estabelece planoa de conlingdncia em fungao dos obsticules e dificuldades que anlecipa,

. Coordens projelos de acorda com os abjelivos é da(s) unidad organica! , definindq o cronograma, recursos necessarlos, orgamentos e padraes de qualidade,

lendo em conta a8 X das partes ir

TOMADA DE DECIS30: Tomar decisdes com rapidez, mesmo quando envolvern riscos, tomnar decisdas dificeis, masmo guande envolvem sscalhas impopularas, tomar decistes
ponderadas o berm fundamentadas, assuminda a responsabilidads pelos resultados,

Traduz-58 A3 S6QUKNtas componamenlos:

A. Avalin as situaglias e foma decisdes dificeis com impacto na{s) unidade(s) organica(g)ientidade gue livera & nos ssus resultados, mosmo que envolvam riscos & estolhas impopularas.

B. Na tomada de decisdo, considera us beneficias & 65 aspatas nagatives das opgdes, tendo em conta os palenciais impacies na(s) unidade(s) arganicals)fentidade que lidera & nos
resultados a longo a prazo

. Assume a responsabilidade pelas atividades e pelos resultadas da(s) unidada(s) organlcafs)/entidade que coordena
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Obs: A demonstragdo dos comportamentos associados & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrio médio exigivel
que corresponde a demonstragac do comportamento com caracter de regularidade, de modo istente e eficaz.

3,2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZACAD DO PARAMETRO DE AVALIAGAQ

Os parametros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizada em /7

O Avaliador

QO Avaliado

COMPETENCIA N &(S):

4. AVAL'AGAO GLOBAL DO DESEMPENHO [A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAD.]
DESCRIGAQ DOS OBJETIVOS 3 AVALIAGAO
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA P Smn e R
1 OBJETIVO:

5, Qmiemvo:
TOTAL DA PONTUAGAO DO
PONDERAGAO 100% PARAMETRO
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FICHA DE AVALIAGAQ DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIACAC T e ; gx _[r): ‘;i; g
RESULTADOS 70
COMPETENCIAS 30
DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIAGAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENCAQ QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIACAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM":

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM {___J20__, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM /___{20__, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDC $IDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGCAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __ /20, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAC COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/ _ {20__, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAC DE DESEMPENHO CORRESPONDENDO A PONTOS.

Pag. Bde 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADG”
PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengéo de “DESEMPENHO INADEQUADO"':

FQI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAC COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM / {20___, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADGRA DA AVALIACAD REALIZADA EM ! /20, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS.

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagéo)

Fol RECONHECIDO MERITO (PESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM
! /20, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1,

Tomei conhecimento da minha avaliagio relativa ao ano indicado, em reunido de avaliagho reatizada
em:

0 AvaLIADO:

O AvaLIADD:

9.2

Tomei canhecimento da validagaofreconhecimento da avaliagéo quantitativa, apés reunio do CCA/SCA:
O AVALIADO:

G AvaLIADOR

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGAD PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim Nao
| Foi apresentada reclamagao?

Decisdo da reclamagdo

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Nao
Fol apresentado recurso hierdrquico?

Decisdo do recurso hierdrquico

Pag. 10de 10
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HEGIAD AUNINOMS 5 MADEIRA
Snewntania Ragiea s Firangs

ATHRAM

Actortacn TERAMI £ AXIUREN FALar

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO Il

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

COORDENADOR

FICHA DE AUTO-AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELG AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAOQ

DE A

7 de abril de 2025
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FICHA DE AUTQ-AVALTAGAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS
3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

AUTO-AVALIAGAO

OBJETIVOS FIXADOS
SUPERE| O ATINGI O NAO ATINGI
OBIETIVO OBJETVO 0 OBJETVO

OBJETIVO 1

OBJETIVD 2

OBJETIVO 3

OBJETIVO 4

T

3.2 FUNDAMENTAGAO
(Breve fundamentagéo relativa a realizagio de objetivos)

Pag. 2de5
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FICHA DE AUTO-AVALIACACQ DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ac longo do ano?

[AssInalar com X © nivel.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTACAO PARA 0S RESULTADOS

Comportamento A
Comportamento B

| Comportamento C
COMPETENCIA N.# 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS
Comportamento A
Comportamento B
Comportamento C !
COMPETENCIA N.2 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO
Comportamento A
Comportamento B
Comportamento C
COMPETENCIA N.2 4 — COORDENAGAO DE EQUIPAS
Comportamento A
Comportamento B

Comportamento C

COMPETENCIA N2 5 - ORGANIZACAO, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS |

Comportamento A
Comportamento 8

Comportamento C

Pag.
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAD |

COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU l
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO |
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE :

| COMPETENCIA N.2 6 - ORIENTAGAD PARA O SERVICO PUBLICO

1 i1
| - o
Comportamento A

; Comportamento B

| [
i Compartamento C

COMPETENCIA N.27

f | Comportamento A } |

I ~ ¥ 1
|| Comportamento B ! | ’ ’

| |

‘ ‘ Comportamento C | | | | |

| |

| COMPETENCIA N.28

| i |
| Comportamento A | : ! i
| | | | |
| Comportamento B i !

|| Comportamento C i | !
| i | i

0BS: A DEMONSTRAGAOQ DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAQ DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODOQ CONSISTENTE E EFICAZ.

FUNDAMENTAGAO
[Breve fundamentagéo relativa aos comportamentos demonstrados]

Pag. 4deb
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FICHA DE AUTQ-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHOC
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negativo & & o mais positivo.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

Os objetivos a concretizar ao longo do anc foram fixados com clareza
Os processos e procadimentos de trabalho sio os adequados
O equipamento e condigdes instrumentais e tecnolégicas existentes sdo

os adequados i
O ambiente de trabalho existente

N AN | -S| [ RESe g oo

O esforgo ou investimento individual feitos : | i i
. L) - e H B b
Outros fatores*” ! ; { E

Os objetivos a concretizar ac longo do anc foram fixados com clareza | ; f

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala {pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere importantes):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FoRMACAD, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

QO AVALIADO: DaTa:
RecEBI. DaTA:

ATAL
O AVALIADOR:

Pag. 5deb
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Numero 61

KEQIAQ AUTONGMA D)
Srcretaris Rwglonal das

angas

ATE)RAM
e Secretaria Regional das Finangas
ANEXO 1l
AVALIACAO DO DESEMPENHO
COORDENADOR

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAQ
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
e NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
i NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

51
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

7 de abril de 2025

3.1. RESULTADOS

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagio)

{A PREENCHER NO INIZI0 DO CICLO DE AVALIAGAG ]

DESCRICAC DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAC DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

) MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJETIVO;

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAC

OBJETIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBJETIVO;

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

ERIO DE SUP!

OBJETIVO:

PONDERAGAQ {
PESO

Pag. 2de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

OBJETEVU Sk

MOTIVOS DE DISCORDANCIA:

O(s) OBJETIVO(S) N°.{S) FORAM REFORMULADCS EM ! {20, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

O AVALIADOR,EM ___ [ | .

OAVALIADO,EM __ [ | \

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagio)

[A PREENGHER NO INICIO 0O CICLO DE AVALIAGAO.]

DESIGNAGAQ DAS COMPETENCIAS

ENTAL i LTADOS: Focar a a¢Ac &m objelives que acrescentam valor para a sociedade e para ¢ cidadao, olimizando a utillzagéo dos recursos, garanlindo elevados padroes
de qualidade e, no seu lado, a suslentabilidade da alividade da Administragao Pablica

Traduz-38 N6S S6JUINKGE COMportamentos:

A Ultrapassa obstdculos e dificuldades na persecugdc dos objetivas, de farma g aleangar os resullades previstos,
B. Avalia 85 macessidadas de racurses & gere o que pede ser partiihado, reduzido ou eliminado,

C. Apresenta contributos para a prevencao e correcdo de falhas e para a melhoria Je processos @ procedimentos

RITICA E R A : Racolhar, P e o i relacionada com a atividade, estabelecer relagoes e tirar conclusdas légicas a partir de faclos
o dados objalivos, antecipar e sinalizar problemas, ulilizer processas 1écnico-crentificos na abordagem aos problemas, e recarrer a diferenlss fonles para encentrar selugdes em lempo i,

Traduz-se nos séquintes companamentas:

A. Intagra infarmagan de difarentes tipns & consulta outras fontes sempre que necesedrio, lando em vista uma resposia eficaz e alempada s ocoménclas criticas

B. ldentifica sitvages criticas o i com| produzindo { l5gicas e fundamentgdas, que consideram as ralagdes de causa e ofeilo enlre as varidveis
©. Apresenla solugdes viavels qus vao ao encentra das axigéncias das siluagoes,

A INHEGIMENTO: Adquirir, alualizar a aplicar o conhecimento, parliihar o conhecimenlo e garantir a capturs, ammazenamenlo e acesso 38 infarmagées & ac conhecimento na
organizagde.
Traduz-se nas seguintes comportamentos:
A, |denlifica e utiliza oportunidades de desenvolvimenio, manlendo-se alualizadota no smbite de saberes relevanles..

B, Orienla ot outras na aquisigio e aplicagdo do conhacimenlo especializado que possul
C.Cria @ implamenta procedimenios para capturar, organizar, ammazenar, conirofar e facililer 0 acesso 2 informagéo e ao conhegimanto ralevantas.

COOROENACAO DE EQUIPAS: Coordenar eficazments uma equipa, gerantinda que as tarefas sio executadas de forma organizada, eficiente, orientando € malivando 0s trabalhadoras e
scompanhando os resullados.

Traduz-se nas Seguintas comportamantos:

A, AMtecipd passi jpara a . o do trabalho @ a conclus3a dos projetos, snvolvendo a equipa na procurs ds solugdes para mitigar os fisces.

B. Diraclona os esforgns da equipas de ] sm tarno da um abjetivo comumn.

C. Manitariza 8 execugaoe dos trabalhos, fazento os ajustes r arios a o dos & aa curmprimento dos prazos.

ORGANZACAD, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS: Assegurar uma utilizagao metadica de i oes 8 agu garantir o cumprim de prazos, i , CUStoS @
padrdes de qualidade, gerir as axp! ) das partes i . realizar ou respeitar o planeamanto da alividade, sua e de oulres, & preparar-sa antecipadamente para as larefas e
alividades,

Traduz-se nos seguintes comportamenios:

A, Organiza os recureos que uliliza, segundo sistemas |6gices e compreenalveis.

B, Define autonomamente as etapas e prazos de realizagio das suas atividades

€. Controla a execugdo dos piajetos no que respelta ao cronograma, recursas financeites, padroes de qualidade e a 3o das 0as panes i

ORIENTAGAD PARA O SERVIGO PUBLICO: Atuar de acardo cam os valores & principios stices, revalando compromissa com a missao do senvigo publice & eontribuinds, pela seu examplc e condula
pessaal, para incrementar a confianca o reforgsr a imagem de uma Administraglo Publica (AR) ao servigo do interesse colelivo

Traduz-se nos seguintes compontamenios;

A. Provine situagdes conlrarias ou de ameaga ao cumprimento des principios éticos da AP, no exercicio da sua alividade, assim como regras jurigicas, $licas 6 deontoldgicas do servigo

B. Garanle o compromisso com o inlaresse plblico nas suas agles ® na coordenagdo das atividades dos outros, reconheca o seu papel na prossscucde da missao e cancralizagdo dos
abjetivos 46 saniGo

G. Atua com prantidda e disponibilidade na rasposta s necessidades do oubo, garartindo o interasse publico..

Obs; A demonstragéo dos comportamentos associadas & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referam-se ao padrao médio exigivel
que corresponde a demonstragio do comportamento com caracter de regularidade, de made consistente e eficaz.
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53



1T .
54 Nimero 61 7 de abril de 2025

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAC

i COMPETENCIA N.A(S): i

MOTIVOS DE DISCORDANCIA:

Os pardmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizada em /i /

O Avaliador
O Avaliado
4. AVALIAGAO G LOBAL DO DESE M PENHO [A PREENCHER ND FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAD.]
DESCRIGAO DOS OBJETIVOS g AVALIACAO
Sieeee F ke
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA H e, IS AT,
1. OBJETIVO:

2 CBJETVO:

3. OBJETVO:
4, QsEmO -
5. OBJETIVO:
TOTAL DA PONTUAGAO DO
PONDERAGAD 100% PARAMETRO

Pag. 4de10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO e e Sgﬁ;‘;ﬁiﬁ‘j
RESULTADOS 65 B
COMPETENCIAS A 35
DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIAGAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENGAO QUALITATIVA R T

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIACAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM":

Fol VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM /___/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAO CODRDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM /___J20__, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIACAC COM MENCAO DE “DESEMPENHO BOM™:

£0I VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM _ /_ /20, CONFORME CONSTA DA

RESPETIVA ATA.
NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ! /20, CONFORME GONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDD ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengao de “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOIVALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM / /20___. CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHD/SECGAD COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM {_ {20, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagéo)

Fol RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
1/ /20, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomsl conhecimanto da minha avaliagio relativa ao ano indicado, em reunidc de avaliagao realizada
am:

O AVALIADO:

Q AVALIADO:

9.2,

Tomei conhecimento da validagaco/reconhecimento da avaliagdo quantitativa, apss reunido do CCA/SCA:
O AvALIADO:

O AVALIADOR

Pag. 9de 10
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10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGCAQ

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim Néo
Foi apresentada reclamagao?

Decisdo da reclamacgdo

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Nao
Fol apresentado recurso hierarquico?

Decisdo do recurso hierdrquico
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REGIAD AUTSNOMA DA MACEIRA.
Sacrrdaria Ringiona das Flcamgis

ATE)RAM

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO IV

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

IAT — Inspegdo e Auditoria Tributéria
GIT — Gestéao e Inspegdo Tributéria

FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO

DE A

61
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinatar gom X o nivel.]

AUTO-AVALIAGAO
OBJETIVOS FIXADOS

SUPEREI O ATINGI © NAO ATING]
OBJETIVO OBJETVO 0 CBJETIVO

OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

JETIVO 3

OgJETIVO 4

OBJETNO 5

3.2 FUNDAMENTAGAO
(Breve fundamentagéo relativa a realizagéo de objetivos)
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

4, COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?

COMPORTAMENTO
COMPETENCIAS
DEMONSTRADO A UM
ESCOLHIDAS
NIVEL ELEVADO

CoMPETENCIA N.2 1 - ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS

| Comportamento A

| Comportamento B

Comportamento €

[Assinalar com X o nival.]

COMPORTAMENTO NAO
COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO OU
DEMONSTRADO
INEXISTENTE

COMPETENCIA N.# 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUGAO DE PROBLEMAS

| Comportamento A
| comportamento 8
i
| Comportamento C
I
ComPETENCIA N.# 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO
| Comportamento A 3.

| ‘ Comportamento B

| Comportamento C

| ComPETENCIA N.# 4 - ORIENTACAO PARA A PARTICIPAGAD

Comportamento A

| I Comportamento B '
i

| | Comportamento C

| COMPETENCIAN.25 - ORGANIZAGAO, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

|| comportamento A
|| Comportamento B |

| Comportamento C

Pag. 3deb
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| COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
1 COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM | DEMONSTRADO OU
| ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
i NIVEL ELEVADO | INEXISTENTE

| COMPETENCIA N.® 6 - ORIENTAGAO PARA O SERVICO PUBLICO

! | Comportamento A

i

‘ Comportamento B

| | Comportamento C

| COMPETENCIA N.¢7

Comportamento A ! . ‘ ' I .
|| Comportamento B | (| 7 | o l
Y ’ Comportamento € ‘ : i
‘ ComPETENCIA N.28

| comportamento A ‘ f ‘

|
! | Comportamenta B i 1 ’ a ‘
|l f ‘

1 Compoertamenta C
|

0OBS: A DEMONSTRAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE AQ PADRAC MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAO DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODIO CONSISTENTE E EFICAZ,

FUNDAMENTAGAOQ

[Breve fundamentagdo relativa aos comportamentos demonstrados]
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FICHA DE AUTO-AVALIACAC DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negalivo e 6 0 mais positivo.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FACTORES :
1 203 4illc §

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza i ! i |
Os processos e procedimentos de trabalho séo os adequados

O equipamento e condigtes Instrumentais e tecnoldgicas existentes sao ; !
os adequados | | | ;

O ambienle de trabalho existente

O esforgo ou investimento individual feitos ! i | ! i

Outros fatores* |

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza : ! ¢ { ] i

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera gue influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere importantes):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FoRMAGAO, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DaTA!
Receal.

TA:
Q AVALIADOR: DATA
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REGIAS AUTONOMA CA HADEIRA
i

ATHRA
e Secretaria Regional das Finangas
ANEXO IV
AVALIAGAO DO DESEMPENHO

IAT - Inspegao e Auditoria Tributaria
GIT — Gestao e Inspegao Tributaria

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
e NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
e NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
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FICHA DE AVALIACAC DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagéo)

3.1. RESULTADOS

[A PREENGHER NO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAC |

DESCRIGAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBJETIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAO
OseETIVO:

ND ES) DE MEDIDA
RITERS PERA!

ETIV

IND MEDIDA
CRITERIO DE SUPERACAO
OBJETIVO,

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

OBJETIVO:

PONDERAGAO /
PESO

Pag. 2de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

OBJETIVON.S):

MOTIVOS DE DISCORDANGIA:

O(s) 0OBJETIVO(S) N°.(5) FORAM REFORMULADOS EM I 120___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

O AVALIADOR, EM ___{ | .

Q AVALIADO, EM ___ | /. .

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagio)

[ PREENCHLER NO INIGIO D0 CICLO DE AVALIAGAO.

DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAD PARA 08 RESULTADDS: Facar a 56a0 em objelivos que acrescentam valor para a socledade e para a cidaddo, otimizendo a utilizag@o dos recurses. garantindo elevados padries
de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da allvidade da Administracio Pablica,

1 Traduz-58 NOS SOGUINIES COMPANAManios:

- A, Uhrap, e na dos objetivos, de forma a alcangar os resultados previstos.
B. Avalia 8s necessidedes da recursos e gere o que pode ser partilhado, reduzids ou eliminado

C. Aot para a 8 corregda de falhas e para a melhoria de processos @ procedimentos.

: Recalher, inlarpretar e P nformaco relk da com 8 alividads, estabelecer relagdes = lirar concluabes Kgicas a partir de facios
© dados objetivos, anlecipar e sinalizar pi . utilizar p tdenico-ci na aos problemas. & recorrer 8 diferenlas fontas para encontrar solugdes em lempo dul

Traduz-96 10§ Seguintes comporiamentos:

2. A. integra informegao de diferantas tipos & consulta aulres fontes sempra que necessério, tendo am vista ume resposta &ficaz e atempada as ocoméncias eriticas,
B. Identifica ait criticas e es, pi canclusdes logicas e lundamenladas, que consideram as relagdes de causa e sleito enle as varidvels,
. Apresanta solugdes vidvels que vao a0 encontro das axigénclas das siuagdes.

: Adquirir, atualizar a aplicar o conhecimento, partihar © cenhecimento 8 garanlir a captum, ammazenamenlo 6 acesso s informagdes & ac conhacimento na
organizagio.

Traduz-se nos seguintas comportamentos.
3. A, Idenlifica o utiliza aportunidades da d i d i rio &mbito de saberes relevantes.

B. Orlenta os autros na aquisicdo e aplicagdo da i i que posaul
©. Criag @ implementa procedimentos para capturar, organizar, anmazenar, controlsr @ facilitar o acesso A informagia e ao conhecimento refevantas.

ORIENTACAQ PARA A PARTICIPACAQ: Garantir a participaglo dos cldaddos, dos agenles 3 . de oulras entli & dos ds ne processo de fomada de decisdo, na ollmizegao
da resposia dos servigos poblicos e na estratédgia da organizagdo.

Traduz-sa nos seguintes comporamenlas:
4. A. Incanllva os cidadiios e s colegas a partilharem o seu feedback sobre os servigos que presta
B. Identica proativamants abstaculas A particlpagda das cidaddos, agentes econdmicas a lrabalnadores, a propde solugdes em conformidade.
. Propoe alleragies nes alividades tendo em conta as preccupagbes, sugesices e questoes dos cidedaos, agontes acandmicos 6 rabalhadores.

ORGANIZACAD, PLAREAMENIO £ GESTAD DE FROJETOS: uma ulilizagdo matddica de inf des B equipamentos, garantir o o d& prazos, , CUstas @
padides de garir as ivas das partes int das, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de aulros, & preparar-se antecipadaments para as farefas a
alividadss,

5. Traduz-se nos seguintas comporiamantos:
A, Organiza os recursos que uliliza, segundo sislemas |égicas e compreensiveis.
B. Define auttnomamente as atapas & prazos de realizagdo das suas slividades
C_Gontrola a £xecugdn dos projelos no que respeitd ao ¢ recursos fi padroes d & a salisf das das pories

DAIENTAGAO FARA O SERVIGO PUBLICO: Aluar de acardo com os valkres e principios éllcos, ravelando compramisso com & missdo 4o servico publico e conltribuindo, pelo seu examplo & conduta
pessoal, para incrementsr a confianca & reforgar a imagem de uma Administragio Publica (AP) ac servigo do inleresse colslivo

Tradi nos P :
6 A. Praving situapBas conlranias cu de ameaga ao cumprimenta dos principios #licos da AP, no exercicio da sua alividade, assim como regras jurldicas, dticas @ deonloligicas do servigo.
3 B. Garanle o0 compromisso com o intarasse publicn NAS Luls agdes & na das dos outros, o seu papel na p da missho e los

objglivos 40 serigo
C_Atua com pronlid4o e disponibilidade na resposla s necessidades aa oulro, garantindo o interssse pubfice.

Obs: A demonstragao dos comportamentos associados & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrio medio exigivel
que comesponde a demonstragéio do comportamenta com cardcter de regularidade, de modo consistente e eficaz.
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAC

COMPETENGIA N.(S)

i | MOTIVOS DE DISCORDANGIA:

Os pardmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunidio realizadaem ___/__ /

O Avaliador
O Avaliado
4. AVAL'AGAO GLOBAL DO DESEMPENHO [A PREENCHER ND FINAL DO PERKIDO DE AVALIAGAD.]
DESCRIGAO DOS OBJETIVOS AVALIAGAO
ANaten SIS o
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA Lt Ll il
4, Qeemvo:
ok OBJETIVC: i

3 OBJETVG: I

DOBIETIVO: |
4. |
5 OsEmo; |
TOTAL DA PONTUAGAQ DO
PONDERAGAO 100% PARAMETRO
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A B C (axB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO B e ;g:mm;i::
RESULTADOS 65
COMPETENCIAS ' 35

DESEMPENHO MUITO BOM

AVALIAGAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENGAO QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”:

Fol VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM /___J20 __, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FO! VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /___120__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAD DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO BOM"":

FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM /120 __, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAD FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM {___{20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAQ DE DESEMPENHO CORRESPONDENDO A PONTOS.
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

PARAMETRO RESULTADQS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengéo de “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOI VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAC GOORDENADCRA DA AVALIAGAD REALIZADA EM / [20___, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NADQ FOI VALIDADA EM REUNIAO DC CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM [ /20, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDQ $IDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagéo)

FOl RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAC DO GONSELHO/SECGAO GOORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ /20, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1,

Tomei conhacimanto da minha avaliagéo relativa ao ano indicado, em reunido de avaliagao realizada
em:

O AvALIADO:

O AVALIADO:

9.2,

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da avaliagdo quantitativa, apés reunido do CCA/SCA:
O AVALIADG:

QO AVALIADOR
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FICHA DE AVALIAGAQ DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGAQ PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

I sim | Nao
| Foi apresentada reclamagéo?

Decisdo da reclamagdo

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Nao
Foi apresentado recurso hierarquico?

Decisdio do recurso hierdrquico

Pag. 10de 10
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REGIAD AUTONONA DA MADEIRA
Sactman Regional dac Fraogas

ATS)RAM

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO V

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ESPECIALISTA DE SISTEMAS
E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO / TECNICO SUPERIOR

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

|A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel]

AUTO-AVALIAGAO
OBJETIVOS FIXADOS

SUPEREI O ATING] © NAQ ATINGI
OBJETIVO OBJETVD 0 OBJETIVO

OsJETIVO 1

OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

OBJETIVO 4

3.2 FUNDAMENTAGAOQ
(Breve fundamentagso relativa a realizagéo de objetivos)
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1, DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou 0 seu desempenho ao longo do anc?

COMPORTAMENTO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO

COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

Comportamento A

Comportamento B
Comportamento C
CoMPETENCIA N.2 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUGCAO DE PROBLEMAS

Comportamento A

| Comportamento B

Comportamento C

COMPETENCIA N.2 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO

Comportamento A

Compartamento B

| Comportamento C

CoMPETENCIA N.2 4 - INICIATIVA
Comportamento A
Comportamenta B
Comportamento C

COMPETENCIA N.# 5 - ORGANIZAGAD, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

Comportamento A
Comportamento B

Comportamento C

[Assinalar com X o nivel.]

COMPORTAMENTO NAQ
DEMONSTRADO OU
INEXISTENTE
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAC DO DESEMPENHO

1 COMPETENCIAS

ESCOLHIDAS

1 COMPETENCIA N.¢ 6 - ORIENTACAQ PARA O SERVICO PUBLICO
i

‘ Comportamento A
‘f ‘ Comportamento B
Cnmporfamento C
COMPETENCIAN.® 7 -

|| Comportamento A

:-Compnrtamento B

Comportamento C

: COMPETENCIAN.% 8 -
| Comportamento A
| Comportamento B

Compaortamento €

COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM
NIVEL ELEVADO

COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO

COMPORTAMENTO NAO

DEMONSTRADO OU
INEXISTENTE

|
|

|

08s: A DEMONSTRAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE AQ PADRAC MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRACAD DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ.

FUNDAMENTAGAO

[Breve fundamentag&o relativa aos comportamentos demonstrados]

Pag. 4deb
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. FICHA DE AUTO-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negativo e 6 o mais positivo.]

. NIVE(S DE INFLUENCIA
FATORES
1 2 3 4 & 6

Os objetivos a concretizar ao longe do ano foram fixados com clareza
Os processos e procedimentos de trabalho sdo os adequados
0 equipamento e condigdes instrumentais e tecnologicas existentes séo

os adequados
O ambiente de trabalho existente

O esforgo ou investimento individual feitos
Outros fatores*

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 6} justifique sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valorages que considere importantes):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAG, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

QO Avauiapa: DATA:
RECEBI. .
O AVALIADOR: DALY
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
Sacretaria Regichal 433 Firangas

ATS)RAM

AL 81

Ndmero 61

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO V

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ESPECIALISTA DE SISTEMAS
E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO / TECNICO SUPERIOR

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
i NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
L NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
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3.1. RESULTADOS

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagio)

[A PREENCHER NO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAD.]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

INDICADOR(ES) OE MEDIDA

O8JETVO;

ND R(ES]) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ

ES) DE MEDIDA

O8JETIVO:

PONDERAGAO /
PESO

Pag. 2de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAQ DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAG DO PARAMETRO DE AVALIACAO

OBJETIVO N.2(S):

MOTIVOS DE DISCORDANC

O(3) OBJETIVO(S) N°.(S} FORAM REFORMULADOS EM ! J20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

G AVALIADOR, EM __ [/ .

O AvALISDO,EM ___ /| ,

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagio)

[A PREENCHER NQ INICIO D0 CICLO DE AVAL'AQAO]
DESIGNACAOQ DAS COMPETENCIAS

QRIENTAGAD PARA DS RESULTADOS: Focar a agBo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidado, climizands a ulilizagda des recursos, garantindo elevados padries
de queiidads ¢, no sel tode, & sustentabilidads da alividade da Administragde Pablica,

Traduz-se nos seguinles comportamenlos:

A Utirapassa o di na dos objetivos, de farma a aicangar os resuitados previstos.
B, Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partihada, reduzido ou eliminado.

C. Apregenta contributos para a prevengio e corre¢io de falhas a para a melharia de processos e procadimentos.

ISE CRITH : Recolher, interpretar e compreender informagao relacionada com a alividads, ¢stabskeser relagdss a tirar conclusdes idgicas a partr de faclos
6 dados abjelivos, antacipar e sinalizar problamas, utilizar p! L& i ng gam aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar sclugées em tempo Uil

Traduz-se nos seguinles comporlamenlos
A Integra informago de diferenles tipos & consulta autras fanles sempre que necessario, lendo em vista uma resposla eficaz 6 atempada s ocomancias criticas
H.ldantifica si crilicas i companantes, p i | Wgicas e das, que consideram as relagdes d& causa e afoito entre as varidveis,
C_Apresenta salugdes viaveis que vBo ao encontro das exigénclas das situagaes.

‘GESTAD DO CONHEGIMENTO: Adauirir, alualizar e aplicar o cenhecimenlo, parfilhar ¢ conhecimento @ garanlir a caplura, armazenamento € acesso as informagbes e ac connecimento na
organizagao

Traduz-se nos seguintes comporiamenios:

A. Identifica ¢ ullliza opertunidades de desenvolvimento, mantendo«se atualizadofa no &mbilo de saberes relsvanles.

B. Crienla o5 outros na aquisigdo e aplicagio do conhecimento especializado que possui.

C. Cria & implemanta procedimantos para capturar, organizar, armazenar, conlrolar e facilitar o acessa & informagao e ao conhecimento relevantas

INICIATIVA- Aglr proativamenta no seritldo de aleangar as abjetvas, intervlr com aulonomia em contexios erfticos, realizar atvidades mesmo que fora do Ambito da sua interveng@o com o
prophsito de lacllitar a resoludo de problemas, procurar solugdes masme qua nac lenha side solicilado/a a fazé-lo, atuar com pronliddo perante ss solicitagdes da Crganizagdn,

Traduz-se nos seguintes comportamentos.

A. Assuma a respensabilidads por lomar iniciativas & resolver as pi e, pravenindo probls futuros.
B. Desenvolve tarefas ou projeios, lemando decisdes de acordo com as diretrizas e poliicas astabelecidas

C. Apresenta processos & procadimenlos para identlficar solugbes para problemas, de forma proativa.

PLANEAMENTO E GEST. 1 il uma ¢a0 melddica dei L] i garanlir a cumprimenta de prazgs, pracedimentos, cUstos
e padrdes de quaildade, genr as expeclativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamsnlo da atividede, sua e de oulros, e preparar-se anlecipadamente para as tarefas e
alividades,

Traguz-sa nos seguintes compartamentos:

A. Organiz4 os recursos que utilize, segundo sisternas l6gicos e compraensivels.

B. Defing autohomamenle as etapas e prazos de realizagdo das suas atividades.

C. Controlg 3 execugac das projetos no gue respeita ao cronograma, recursos financeiros, padroes de gualidade & a satisfacéo das ivas das partes

T : Alugr de acordo cam o8 valores e princlpios Bticos, revelando compromisso com a missao do servigo pdblice e contribuinde. pale ssu exemplo e conduta
prssoal, para incrementar a confianga e reforgar 8 imagem de uma Administragdo Publica {AP) ao servigo do inferesse coletivo.

Traduz-s¢ nos seguintes compartamentos.,

A. Previne siluagdes conlrdrias ou de amaaga ao cumprimento dos principios élicos da AP, no exerclcio da sua atividede, assim como regras juridicas, &ticas e doontoldgicas do servigo,

B, Garants a compramisso cam a interesse putlico nas suas agdes & na coordenagdo das atvidades dos outros, reconhece o sau papel na prossacugan da missac e concratizagdo dos
bjetivos B0 servigo

C. Atua com prantidao & disponibilidads na respasta as necessidadaes do oulro, garantindo o interesse publico.

Obs: A demonstragao dos comportamentos associades 8 competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrdo medio exiglvel
que corresponde & demonstragao do comportamento com caracter de regularidade, de modo consistente e eficaz.
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FICHA DE AVALIAGAQ DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAC

| COMPETENCIA N2{S):

MOTIVOS DE DISCORDANGIA;

Os parametros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizada em /I /

O Avaliador
O Avaliado
4. AVALlAgAO GLOBAL DO DESEMPENHO [A PREENCHER NO FINAL DO PERIODD O AVALIAGAD |
DESCRICAO DOS OBJETIVOS AVALIACAO
e OBJETIVO OBJETIVD CBIETIVO NAD
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA Pomagdes] | [Pwmeted] | [osgie
1, Geervo !
2 OBIETIVO:
3 Gmgggyo;
4. CBIETIVO:
5, QBiETWO:
TOTAL DA a, PONTUACAO DO
PONDERAGAO 100% pARAM%AfRO
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FICHA DE AVALIAGAC DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO B S 58:?.2’;,‘2:2
RESULTADOS 65
COMPETENCIAS 35
DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIACAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENGAO QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM":

FoI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM ___/_ /20, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAO CODRDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM / f20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SI00 ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO » CORRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO BOM":

FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM {___J20__, CONFORME CONSTA DA

RESPETIVA ATA.
NAO FOl VALIDADA EM REUNIACQ DO CONSELHO/SEGGAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM {__/20__, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAG DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS.
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengéo de “DESEMPENHO INADEQUADO™:

F Ol VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM / [20___, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAQ FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM 1 {20___,CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO 5IDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagao)

FOI REGONHECIDO MERITO {DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM
! {20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomei conhecimento da minha avaliagdo relativa ao ano Indicado, em reuniac de avaliago realizada
sm:

Q AVALIADO:

O AVALIADO!

9.2,

Tomei conhecimento da validagaa/reconhecimento da avaliagéo quantitativa, apés reunia do CCA/SCA:
O AVALIADO:

Q AVALIADOR

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAQ

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGCAQ PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim Nao
Foi apresentada reclamagao?

Decisdo da reclamacédoc

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Nao
Fol apresentado recurso hierdrquico?

Decisdo do recurso hierarquico
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REGTAD AUTONOMA BA HADERA
Ssorstarts Reyjinnal das Finangas

ATORAM

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO VI

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

TECNICO DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA ADJUNTO

FICHA DE AUTO-AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

91
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FICHA DE AUTO-AVALIACAC DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X ¢ niveh]

AUTO-AVALIAGAO

OBJETIVOS FIXADOS
SUPERE| O ATINGIO  NAOATINGI
OBJETIVO OBETVO O OBJETIVO

OpJETIVOD 1

OBJETIVO 2

OsuETIVO 3

OsJETIVC 4

OBJETIVO 5

3.2 FUNDAMENTAGAO
{Breve fundamentagéo relativa a realizagéo de objetivos)

Pag. 2de5
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

4, COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAC DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?

COMPORTAMENTO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO

COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTACAQ PARA OS RESULTADOS

Comportamento A
Comportamento B |
Comportamento C

COMPETENCIA N.# 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS
Comportamento A i

Comportamento B

Comportamento C |

COMPETENCIA N.# 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO

Comportamento A

|| Comportamento B

Comportamento C

COMPETENCIA N.2 4 - ORIENTAGAC PARA A PARTICIPACAO

Comportamentoc A
| comportamento B |
: Comportamento C |
COMPETENCIA N.% 5 - ORGANIZAGAOD, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS
Comportamento A

Comportamento B

Comportamento C

[Assinalar com X o nivel.)

COMPORTAMENTO NAD
DEMONSTRADO OU
INEXISTENTE

Pag. 3de5
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7 de abril de 2025

COMPORTAMENTO
' COMPETENCIAS s g COMPORTAMENTO
| ESCOLHIDAS IEAND DEMONSTRADO
| NIVEL ELEVADO

COMPETENCIA N.# 6 - ORIENTACAD PARA O SERVICO PUBLICO
: Comportamento A |
Compartamento B I | ‘
|| Comportamento C |
COMPETENCIAN.2 7 -
iCnmpurlamentoA l

| Comportamento B ;

|
|
| | Comportamento C
| |

i COMPETENCIAN.2 8 -

| Comportamento A

Comportamento B

|

|
|
|

Comportamento C

' COMPORTAMENTO NAO |

|

DEMONSTRADO OU
INEXISTENTE

|
|

OBs: A DEMONSTRAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE A0 PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRACAO DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE

REGULARIDADE, DE MODC CONSISTENTE E EFICAZ.

FUNDAMENTAGCAQ

[Breve fundamentagao relativa aos comportamentos demanstrados]
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negativo e & o mais posilivo.)

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

Os objetivos a concretizar ao longo de ano foram fixados com clareza

Os processos e procedimentos de trabalho s@o os adequados

O equipamento e condigdes instrumentais e tecnoldgicas existentes sao ; i
os adequados i i

O ambiente de trabalho existente = :

) PRSI (N

0 esforgo ou investimanto individual feitos

Qutros fatores*

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala {pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valoragGes que considere importantes):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DATA:
RECEBI

" Data:
O AVALIADOR!

Pag. 5deb
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Secrctaria Regional das Finangas

ANEXO VI

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

TECNICO DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA ADJUNTO

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
o NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
oz NUMERO
FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIACAO
DE

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
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FICHA DE AVALIAGAC DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagao)

3.1. RESULTADOCS

[A PREENCHER NO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAQ ]

DESCRIGAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBJETNVO;

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAO
OBJETIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ

QsiETIVO;

OBJETIVO;

INDICADOR(E S) DE MEDIDA,

RITER SUPERA

OBIETIVO:
INDICADOR(ES) DE MEDIDA
RITE RACA

PONDERAGAQ |
PESO

Pag. 2de 10
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FICHA DE AVALIAGAQ DO DESEMPENHO

3.1,1 IDENTIFICAGAC DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

OBJETVO N.{S):

MOTIVOS DE DISCORDANCIA

O(s) OBJETIVO(S) N°.(S} FORAM REFORMULADOS EM ! {20___, CONSTANDO DO ANEXQ A ESTA FICHA.

O AVALIADOR,EM __ [/ :

O AVALIADO, EM ! f n

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagao)

[A PREENCHER NO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAD.]

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

4] : Focar a agao am ohjctivos que acrescenlam valor para a sociedade e para o cidadaa, otimizando a utilizagdo des recurses, garanindo elevados parrons
de qualidada e, no seu lode, a ili¢ da alividade da ini Publica

1 Y Traduz-se nos seguinies comporlamenlos:
A. Ultrapassa abstaculas o dificuldedes na persacugdo dos chietivos, de furma a aleancer os resultados previstos
B. Identifica e uliliza, da forma sficients a justificada, 08 recurses Necessaras para congiuir tarefas e projelos.
€. Moniloriza a sus atividade, idenllficando erros e garantindo as padries de gualidade do servigo prestada.

ANALISE CRITIGA E RESOLUGAD DE PROBLEMAS: Recolher, | e der informagdo relacicnada com a atvidads, estabelecer relagdes e tirar conclusées igicas a partir de factos
& dados objelivos, antacipar e sinalizar problemas, ulilizar téoni itificos na a igem aos p , € TRCOIMST & fontes para enconirar solugies em lempo atil

2. Traduz-se nos seguinies compertamentas:
A. Procura informagda adicianal para clarificar assuntas vagos ou confusos & prevanir problemas g falnas.
B. Relaciona infarma¢des de varias fontes para criar uma compreensdo mais abrangente sobre s assuntos,
€. Utiliza difersntes fontes de infarmag@o, incluinda colagas e superiores, na senlide de anconlrar selugdes oficazas para os problemas

GESTAC DO CONHECIMENTO: Adquirir, aluaiizer e aplicar o conhecimenta, partihar o conhecimenlo & garanlir 8 caplurs, ammazenamenlo e acesso as informagdes e ao conhecimenla na
organizagao,

3. Traduz-se nos seguintes comporamantos:
A. [dentifica lacunas no 56U conhacimanto atual, investindo de forma proativa na aprendizagem.
B. Selecions de forma Aulénoma bs conharimenlos relevantes a cada siluggdo numa variedade de contexios, no exercicio da sua atividade,
C.Partilha com os membros da equipa dos @i para a alividade.

Al : Garanlir a participagap dos cidaddos, dos agentes , de autras e dos B$ No P de tomada de decis3o, na olimizagéo

ORIENTAGAD PARA A PARTICIPACAD:
da rasposla dos servigos publicos e na astratégia da organizagso

4, Traduz-se nas seguintes comportamentas:
A.Pracura o feedback dos cidadéos e dos cokigas no mbilo das suas alividades.
B. Responde com disponibllidade aos cidadacs & ans colegas no ambilo das suas alvidades.
C. Integra as preacupagdes, sugesides & questdss dos cidadaos s dos colegas na desenvolvimento das allvidades,

ORGANIZAGAD, PLANEAMENTO £ GESTAD DE PROJETOS: Assegurar uma ulilizagde malddics ds informagoes e equipamenlos, garantr o cumprimenta de prazas, procedimenlos, custos &
padréas de genr as expi das partes ir realizar ou respeltar o planeamento da atividade, sua e de oUlres, & preparar-se anfecipadamente para as larefas @

alividades.

5. Traduz-¢o Nos seguintas comparlamsntos:
A. Drganiza os recursos que uliiza, segunde sistemas kgicos & compresnsivels.
B. Contribul para o planeamenta das suas tarefas, p i relevanie e 3
©. Identifica & sinallza riscos an cumprimanto dos prazos e dos padrGes de qualidade exigidos, no dmbite da sua intarveng2o nos projetos.

RIENTAGA! 0 POBLICO: Aluar de acorde com o8 valores & pri land, i580 ¢em a miss2o do sarvigo publico e contribuindo, pelo seu axemplo € sondula

pessoal, para incremeénlar & confianca o reforcar a imagem de uma Administragio Fublica (AF) ao servigo do inleresse coletivo,

Traduz-sa nos seguintes comporamanios.
6_ A. Provine situagfes conlrérias ou de ameaga ab cumprimanloe dos principios élicos 4a AP, no exeraicio da sua alividade, assim como regras juridicas, slicas & deONIOIBRIcas o Servio.
B. Garante 0 compromisss cam O inleresse pUbkco mas suds acoes & na oo o das dos outros, a seu papel na prossecugdc da missio & cancrelizagdo dos
objetivas do servigo
C. Afua com prontiddo e disporibilidade na respusts 4s nacessidades do autro, garantindo 0 interassa publice,

Obs: A demonstragao dos comportamentos associados & compet&ncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrio médio exiglvel
que corresponde & demonsiragdo do comportamento com caracter de regularidade, de modo consistente e eficaz.
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FICHA DE AVALIACAC DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAC DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

COMPETENCIA N.%{S):

| | MOTIVOS DE DISCORDANCIA:

Os pardmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizadaem ___/__/

O Avaliador
O Avaliado
4. AVAL'AQAO GLOBAL DO DESE MPENHO [A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAC.]
DESCRIGAO DOS OBJETIVOS % AVALIACAC
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA O R
1’ OBJETNVO;
2. OBJETIVO:
3, QmEmvo
4 OBJETVO:
5, QuEwo
TOTAL DA PONTUAGAO DO
PONDERAGAC 100% PARAM%':"RO
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FICHA DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO s T E m 2% ?\
RESULTADOS 65
COMPETENCIAS 35
DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIAGAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENGAO QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAQ COM MENGAO BE “DESEMPENHC MUITO BOM™:

Fol VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM / f?(]_, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAQ FOI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELMO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /___{20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHD BOM”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COODRDEMADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM / f20__, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM __ | /20_, CONFORME GONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAQ DE DESEMPENHO » CORRESPONDENDO A PONTOS.
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENGIAS:

A avaliagdo com mengdo de “DESEMPENHO INADEQUADO™:

FOIVALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM / {20, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAD FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAD COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM { J/20___, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagéo)

FOl RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM
/ /20___, COM 0OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA,

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tamei conheciments da minha avaliagao relativa ao ano indicado, em reunisc de avaliago realizada
em:

O AVALIADO:

O AVALIADO:

9.2,

Tomei conhecimenta da validagofreconhecimento da avaliagao quantitativa, apds reunido do CCA/SCA:
O AVALIADO:

0O AVALIADOR

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER ACOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim Néo
| Fol apresentada reclamacao?

Decisdo da reclamacggo

12. RECURSO HIERARQUICO
| Sim Néo
Fol apresentado recursc hierdrquico?

Decisdo do recurso hierdrquico

Pag. 10de 10
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REGIAD AUTONOMA DA MATEIRA
Secretaria Reglons! das Finangas

ATEIRAM

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO Vi

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

TECNICO DE SISTEMAS
E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

{A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou hos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nivel.]

AUTO-AVALIAGAO
OBJETIVOS FIXADOS

SUPEREI O ATINGIC NAD ATINGI
OBJETIVO OBJETIVO 0 DBJETIVO

OBJETIVO 1

OBJETIVO 2

OBJETIVO 3

OBJETIVO 4

3.2 FUNDAMENTAGAOQ
{Breve fundamentagéo relativa & realizagéo de objetivos)

Pag. 2de5
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FICHA DE AUTO-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao lengo do ana?

[AssInalar com X o nivel.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAQ
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

CompeTEncia N.3 1- ORIENTAGCAQ PARA OS RESULTADOS

‘ -Comportamento A
Comportamento B
Comportamento C

COMPETENCIA N.¢ 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS
; Comportamento A
‘ Compartamento B
Comportamento C
|
CoMPETENCIA N2 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO
Comportamento A i
Comportamento B
Comportamento C
| COMPETENCIA N.2 4 - COMUNICACAO
| Comportamento A
Comportamento B

| | Comportamento C
il

COMPETENCIA N.2 5 - ORGANIZAGAQ, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

| | Comportamento A
| Comportamento B

Comportamento C

P&ag. 3de$
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

( COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM ' DEMONSTRADO OU
| ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

COMPETENCIA N.2 6 - ORIENTAGAO PARA A COLABORAGAQ
! ! Comportamento A j ‘
| %c(:mpnrtamento B 1 ‘ { ; ]
L 8} |
|| Comportamento € 1 | I }

COMPETENCIAN,2 7 -

\
!| comportamenta A | i

|| comportamentos | ‘ ' I V ' I
] |
| Comportamento C | i i

| COMPETENCIAN.2 8 -

‘ Comportamento A | . E
| !

Comportamento C ] |
1 | I u .
OBS: A DEMONSTRAGAQ DOS COMPORTAMENTOS ASSOGIADOS A COMPETENGIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,

REFEREM-SE AO PADRAQ MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAC DO COMPORTAMENTO GOM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ.

| . :
| ! Comportamento B I ‘
1L
|
\
¥

FUNDAMENTAGAO

[Breve fundamentagéo relativa aos comportamentos demonstrados]

Pag. 4de$s
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FICHA DE AUTQ-AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negativo e 6 o mals positivo.]

NIVEIS DE INFLUENCIA

FATORES

Os objetivos a concretizar ao longo de ano foram fixados com clareza
Os processos e procedimentos de trabalho sdo os adequados

O equipamento e condigbes instrumentais e tecnolégicas existentes séo
os adequados

O ambiente de trabalho existente
O esforgo ou investimento individual feitos

Qutros fatores™

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 6} justifique sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valorages que considere importantes):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DATA:
REeCEBI. -
O AVALIADOR: Data

Pag. 5de5
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BEGIAD AUTONOMA DA HADE

ATDRAM
B Secretaria Regional das Finangas
ANEXO Vil
AVALIAGAO DO DESEMPENHO

TECNICO DE SISTEMAS
E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

. IDENTIFICAGAO

1.1. DO AVALIADOR

NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
o NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
N NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

111
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7 de abril de 2025

3.1. RESULTADOS

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagio)

[A PREENCHER NG NICIO DO CICLD DE AVALIAGAO ]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

QgJeTivo;

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ

OBJETVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ
OBJETIVO:
INDH E MEDIDA,
CRITERIO DE SUPERACAO
OBJETVO.

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

RITERIO DE SUPERACA

OsuETIVO:
RITER PERA

PONDERAGAOQ /
PESO
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

MOTIVOS DE DISCORDANCIA:

0(s) OBJETIVO(S) N°.{S) FORAM REFORMULADOS EM ] {20 , CONSTANDD DO ANEXO A ESTA FICHA.

O AVALIADOR, EM ! .

O AvALADO,EM ___¢_ ¢ '

3.2. COMPETENCIAS {contratualizagéo)

[A PREENCHER NO INEI0 DO CICLO DE AVALIAGAC.]
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

[TAGAD BAJ Rl : Focar 2 agao em obJetivos que acrescantam valor para a sacledade e paca o cidadio, otimizando e ulilizago dos recursos, garantindo elevades padroes
de quafdade &, no seu todo, & susteniebilldade da atividade da Adminisiragdo Pblica.

Traduz-§6 NOS $6QUINs COMportamentos:
A, Ulrap B nap wda dos objelivos, de forma B alcangar os resultadas previstos
B. Idenlifice e utiliza, de forma eficienle e juslificadm, o3 recursos necessérios para concluir tarefas a projetos.

€. Monitoriza & sua stividade, identilicando smos & garantindo os padrdes de qualdade 00 gervigo prestado

BOE Py : Racolher, i i com a alividade, eslabetecar relacdes e lirar conclusdes kigicas a parlir de faclos
e dados objetivos, antacipar & sinalizar problemas, ulllizar processos Ldarmnﬁent\ﬁuuu na 208 pr , @ recorrer a fontes para encontrar solugdes em tempo Gtil

Traduz-se nos seguinies campartamentos:

A. Procura informago adicional para clanficar assunlos vagos ou confusos e prevenit problemas & falhas.

B. Relagiona informagdes de varias fontes para anar uma compreansdo mais abrangents sobre as assuntas

C. Utiliza difarentes fontes de infomagaa, Incluinde colegas # supsriores, na sentldo de encontrar solugdes eficazes para os problemas.

Ml : Adquirr, atualizar e aplicar o conhecimento, parlilhar o conhecimento 8 garantir 2 caplura, & Bcesso 4s i e ao i na
organzagdo,

Traduz-se nos seguinies comporismentos”

A, Identifica lacunas no seu cenhecimento atual, investindo ge forma proaliva na aprendizagem.

B. Seleciona de forma auldnema os conhecimentos relevantes a cada siluagéo numa variedade de contextos, no exercicio da sua alividade
C, Partilha com oa mambros da squipa documentacdo e informagdes relevarios para a atividade.

O; Transmitlr informagdo com clareza, utilizando tadas as vias da suparle disponiveis para o efelto, & adaptar a forma & o canteddo 4 audidncla, assagurando gue 8 mensagerm
& bem receblda e coretaments interpretada.

Traduz-se nos seguintes comportamenies:

A. Trangmite informagac de forma astrulurada, apresentando argumentos caerentes.
B. Adapla o conteddo @ o formata da mansagem acs Inlerloculorss 8 80 contexto.

€. Explica a informagio de farma facil de compreender.

i 3 g ma malddica de i garanlir o cumprmenta da prazos, procedimentas, custos
idade, gerr as das partes i d reuhzar ou regpeitar o planeamanto ta awndnae sua e de culros, € preparar-se anlecipadamente para as larefas e

e padries de
atividades,

Traduz-sa nos seguintes comaoramenies:

A.Organiza os recursos que uliliza, sequndo sistemas Invlmu & compreensivais.

B. Coniribui para o planeamento das suas 1aefas, p ralovante o

C. idantifica e sinaliza riscos 8o cumprimento dos prazos e dos padrdes do qualidade axigidos, no mbito da sus intervengaa nos projetas.

PARA A CO : Eslabelecar ralagbes efetivas com os seus inlerlosulores, coninibuir para uma rede relacional colabarativa e promaver um clima de bam-estar para
alcangar objetivas comuns

Traduz-se nas seguintes cormporlamenlos.

A, Partliha informagges, conhecimentos, praticas e recursas 8 promove a troca de ideias nas suas relagdes da trakalho.
B. Alua de forma a promovar o esplrito de equipa, praveninda o canfiilo,

€. Assume os chjetivas comuns partilhande tarefas, alividades e responsabilidades,

Obs: A demonstra¢do dos comportamentos associados & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrdo meédio exigivel
que coresponde a demonstragdo do comportamento com caracter de regularidade, de modo consistente e eficaz.
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FICHA DE AVALIAGAC DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAQ DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

COMPETENGIA N *(S):

MOTIVOS DE DISCORDANCIA:

Os pardmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizada em I/

O Avaliador

O Avaliado

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

1. QeEN
2, | QnkEmho:
3, OpkETvo:
q OBJETIVO;
5, QBJETVO:

TOTAL DA
PONDERAGAQ

[A PREENGHER NQ FINAL DD PERICDO DE AVALIAGAQ.]

g AVALIACAQ
OBJETIVO OBJETIVO NAD
SUl ATINGIOO ATINGIDO
[Portuscho 5] [Pontuaclo 3] [Pontusclo 1)
PONTUAGAO DO
100% PARAMETRO
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FICHA DE AVALIAGCAC DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAQ s i ﬁ 3:!,‘; 3‘; 32
RESULTADOS 65
COMPETENCIAS 35
DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIAGAO FINAL DeseMPENHO BOM
MENGAO QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTACAO DA MENGAOQ DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIACAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM™:

Fol VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM _ [/ 20_ , CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM __/ /20, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAQ DE DESEMPENHO » CORRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGCAO DE "DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM _ [ [20_, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM ! /20, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO « CORRESPONDENDO A PONTOS.
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

! PARAMETRO RESULTADOS.

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengéo de “DESEMPENHO INADEQUADO":

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIACAC REALIZADA EM / /20, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /___/20___, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDQ A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagao)

FOl RECONHECIDO MERITO {DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM
/ /20___, COM 0S FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA,

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomei conhegimento da minha avaliagéo relativa ao ano indicado, em reunio de avaliagao realizada
em:

Q AVALIADC:

O AVALIADO:

9.2.

Tomei conhecimento da validagaa/reconhecimenta da avaliagio quantitativa, apds reunido do CCA/SCA:
Q AVALIADO:

Q AVALIADOR

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGAQ PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim Nao
| Foi apresentada reclamagéo?

Decisdo da reclamagdo

12. RECURSO HIERARQUICO
Sim  Na&o
Foi apresentado recurso hierarquico? ‘

Decisdo do recurso hierdrquice

P4g. 10de 10
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Secrnora Raglorst Sun Finanps

AI@R&E Secretaria Regional das Finangas
ANEXO Vil

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

COORDENADOR TECNICO
- FICHA DE-AUTQ-AVAUA(;AO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:

1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAQ

DE A

121
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAC DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS
3.1. GRAU DE REALIZAGAC DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X o nival.]

AUTO-AVALIAGAO
OBJETIVOS FIXADOS

SUPEREI O ATINGI O NAQ ATING!
OBJETIVO OBJETIVD O QRJETIVOD

OBJETIVO 1

OsJETIVO 2

OpJETVO 3

OBJETIVO 4

OBJETIVO &

3.2 FUNDAMENTAGAO
(Breve fundamentagio relativa a realizagao de objetivos)

Pag. 2deb
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

4, COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?

[AssInalar cam X o nivel.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAG
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

| COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS

Comportamento A
|

Comportamento B8

Comportamento C

COMPETENCIA N.2 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUGAO DE PROBLEMAS
Comportamento A

Comportamentc B

Comportamento

COMPETENCIA N.2 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO
Comportamento A

l:o;nportamento B

Comportamento C

COMPETENCIA N.2 4 - COORDENACAO DE EQUIPAS
Comportamento A

Comportamento B
| Comportamento C
|

COMPETENCIA N.¢ 5 - ORGANIZACAOD, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

Comportamento A
Comportamento B |

Compdnamentn [

Pég. 3deb5
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COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

|

|| COMPETENCIAN.2 6 - ORIENTAGAD PARA A COLABORACAO

E Comportamento A
|
it

i ‘ Comportamento B
|1

| ‘ Comportamento C

COMPETENCIAN.2 7 -

| Comportamento A

I Comportamento B

|| Comportamento C
COMPETENCIA N.2 8 -

|| comportamento A ! | : I

| Comportamento B
|

[ Comportamento C | { |

|

|
0Bs: A DEMONSTRAGAOQ DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,

REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAO DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ,

i
|
;
:
|

FUNDAMENTAGAQ
[Breve fundamentagéo relativa aos comportamentos demonstrados]
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenha global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negativo e 6 o mais positivo,)

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza i

Os processos e procedimentos de trabalho sdo os adequados i } i i

O equipamento e condigbes instrumentais e tecnologicas existentes séo 3 ; |
os adequados | T i

O ambiente de trabalho existente : ! E

O esforgo ou investimento individual feitos

QOutros fatores*

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza { ! 5 j

* Se preencheu este itemn, descreva guais os “Outros fatores” gue considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAC, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAQ

O AvVALIADO! Data:
REecesI. 2
O AVALIADOR: DATA.'
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REGIAG AUTDNOMA DA MADEIRA
Saaretada Regiooal das Frianioas

ATE)RAM

T T

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO VI
AVALIAGAO DO DESEMPENHO

COORDENADOR TECNICO
FICHA DE AVALIA(;AO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NUMERO

il FUNCIONARIO

1.2. DO AVALIADO

NOME

CARGO

UNIDADE
ORGANICA

NUMERO

L3 FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

7 de abril de 2025
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagao)

3.1. RESULTADOS

5,

{A PREENGHER NO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAC,]

DESCRIGAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

DI ES) DE MEDI

CRITERIO DE SUPERACAQ

ER PE

QE;JETWQ

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAQ

INDI MEDIDA

PONDERAGAQ |
PESO
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. FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFIGAGAO DCS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAQ DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

OBJETVO N.A(S):

MOTIVOS OE DISCORDANGIA:

0O(5) DBJETIVO(S) N°.(S) FORAM REFORMULADOS EM { /20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

0 AVALIADOR, EM () .

O AVALIADO,EM ___{__ | )

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagéo)

[A PREENGHER NO INIGIO DO GICLD DE AVALIAGAQ |

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

o] ESULTADOS: Facar a agio em abjetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidado, otimizando 2 utilizacde dos fecursas, garantinde elevados padroes
de qualidade @, no seu 1000, a 5L i ga alividade da ini Publica.

1 i Traduz-se nes seguintes comporiamentos:
A. Ultrapassa ohstdculos e dificuldades ne perescugio dos ohjalvas, de forma a alcangar os resultados previstos.
B. Identifica @ uliliza, do forma aliciants & juslificada, 0s recurscs necessarios para conciuir arefas @ projelos
C. Moniloriza a sua athvidade, ideatificando errus © garantindo 0s padrdes de qualidade do servige prestado.

Pl : Recolher, Interprelar & pi i G i com a alividade, estabelecer relagbes e tirar conclusGes Kigicas a parlir de factos
e danoa ohjelivos, antecipar e sinalizér problemas, ulilizar =1 Hificos na acs p , @ fecarrer a dil fonles para encontrar solugBes em tempo Glil.

2, Traduz-sa nos seguintes comporiamenios:
A. Pracura informagaa adicional para clarificar assunios vagos ol confusos 8 prevenir problemas o falhas.
B. Relaciona informagdes de varias fontes para criar uma compresnso mals abrangente sobre as assunlos.
C. Lhiliza diferentes fontas de informag3o, incluindo colegas e supsriores, no sanlide de encantrar solugdes eficazes para 0s problemas.

GESTAD DO CONHEGIMENTO: Adquiir, alualizar & aplicar o conhecimento, partilhar ¢ conhecimento a garanlir a eaplura, armazenamento e acesso as informagdes e ao conhecimento na
organizagao.

Traduz-se nos seguintes componamentos:

A, Identifica lacunas no seu conheclmento atual, investindo de forma prealiva na aprendizagem.,

B, Seleriona de forma aulénema os conhecimantos relavantes a cads situsgaa numa variedade de contexios, na exercicio da sua alividade,
€. Partilha com os membros da equipa documenlagdc e informagdes relevanles para a atividade.

COORDENAGAC DE EQUIPAS: Coordenar eficazments uma equipa, garantndo que as tarafas so executadas de forma organizada, eficiente, arientande e mativando os trabahadores e
acompanhanda os resultados.

4 Traduz-se nos seguinles comportamentos:
' A, Distribui Larefas, lendo em conla as necessidades do servigo e a di i & as ¢ dos da equipa.
B, Proporcions 4 equipa um numo claro e maotiva para que as metas sejam alcangadas.
€, Monitariza 8 execugdo dos trabalhos, tezendo os sjustes necessdrios & otimizacde dos resultados e a0 CUMPRMENLD dos Prazos,

DRGANZAGAD, PLANEAMENTO E GESTAQ DE PROJETOS: Assegurar uma ulilizagda metddica do informagBes e equipamentos, garantir o sumprimenta de prazes, procedimantos, cuslos &
padrdes de i gerir as ivas das partes i , realizar ou raspeitar a planeamenlo da alividade, sua e de outros, a preparar-se anlecipadamenle para as larefas e
atividades.

5. Traduz-se nas seguintes comportamentos:
A. Organiza os recursas que uliliza, segundo sistemas #65icos e compreansiveis.
8. Conlrbui para o planeamente das suas tarefas, prestando informagac relevanie e sugestées.
€. Idenlfica @ sinaliza iscos ao cumpfimento das prazos & dos padraes de gualidads exigidos, no Ambito da eua intervengao nes projelos

RIENT A/ [ : Estabelacer relagbes efetivas com os seus inlerloculores, cantribuir para uma rade relacional colaboraliva & promaovar um clima de bem-estar para alcangar
abjetivos camuns.
Traduz-se nas seguintes comperiamenios;
6. A, Partitha infarmagbes, canhecimentos, priticas e recursos e promave a lroca de ideias nas suas relagdes de trabalho.

B, Alua de forma a premover o esgirito de aquipa, prevenindo o conflita,
C.Assume os cbjelivos comuns partihando larefas, stvidades e responsabilidades.

Obs: A demonstragdo dos comportamentos associados a competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrao médio exigivel
que correspende & demanstragio do comportamento com caracter de regularidade, de maodo consistente e eficaz.
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

* COMPETENCIA N.9(S):

|
{
‘ MOTIVOS DE DISCORDANCIA;
I}
|

Os parametros de avaliag3o foram contratualizades em reunido realizada em /. /

O Avaliador
0O Avaliado
4- AVAL'AGAO GLOBAL DO DESEMPENHO [A PREENCHER NO FINAL DO PERIOBO DE AVALIAGAQ.]
DESCRI(;AO DOS OBJETIVOS 2 AVALIAGAO
s, el
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA % s ng e
1, OBETNVO; ;
2, OBETvO:
3. OBJETIVO:
4. OBJETIVO:
5. OpjeTvo:
TOTAL DA PON O DO
PONDERAGAO 100% PARAMTUAGEATRO

GBJETIVO NAO
ATINGIDO
{Pontuacda 1]
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVAUACAD ZTE R o :g:-;:;i:g
RESULTADOS 65
COMPETENCIAS i 35
DESEMPENHO MUITO BOM
AVAUAGAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENCAO QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM™:

FOl VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAD CODRDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADAEM [ {20__, CONFORME CONSTA DA

| RESPETIVA ATA.
NAQ FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM __ /[ /20, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDQ SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO » CORRESPONDENDO A PONTQOS.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE "DES_EMPENHO BOM™:

FOl vALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM __/__ /20, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /___i20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAC DE DESEMPENHO » CORRESPONDENDO A PONTQS,

Pag. 8de 10
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4 FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAOQ DE “DESEMPENHO INADEQUADOQ”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENGIAS!

A avaliagdo com mengdo de “DESEMPENHO INADEQUADO”:

FO1 VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM / J20___, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAG DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /120, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAQ DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDD A PONTOS.

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagao)

FOI RECONHECIDG MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM
/ /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1,

Tomei conhecimento da minha avaliagio relativa ao ano indicado, em reunido de avalia¢éo realizada
em:

O AvaLiano:

O AVALIADO:

9.2,

Tomei conhecimento da validagio/reconhecimento da avaliagdo quantitativa, ap6s reuntao do GCA/SCA!
O AvALIADO:

QO AVALIADOR.

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGAOQ PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAC DA RECLAMAGAO

{ Sim Nao

| Foi apresentada reclamagao?

Decisdo da reclamacgao

12. RECURSO HIERARQUICO
Sim  Nio
| Foi apresentado recurso hierarquico?

Decisdo do recurso hierarquico

Pag. 10de 10
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REGIAG AUTONOIA DA HADERA
Secrsiaria Ragion Bas Finangas

ATHRAM

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO IX

AVALIAQAO DO DESEMPENHO
ASSISTENTE TECNICO

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

7 de abril de 2025
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes nivels:

[Assinalar com X o nival.)

AUTO-AVALIACAO
OBJETIVOS FIXADOS {
SUPEREIO ATINGI O NAO ATING|
OBJETIVO OBJETIVO 0 OBJETIVO
|
!
| Omservo2 i C
|
ETIVO |
i
OBJETIVO 4
OesETIVO § i
3.2 FUNDAMENTAGAO

(Breve fundamentagéo relativa & realizacéio de objetivos)
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longe do ano?

[Assinalar com X o nival.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS
Compaortamento A
Comportamento B
Comportamento C | |
COMPETENCIA N.¢ 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS
Comportamento A
Comportamento B
Comportamento C
COMPETENCIA N.2 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO
Comportamento A
Comportamento B
Comportamento C
COMPETENCIA N.# 4 - COMUNICACAO
Comportamento A
| Comportamento B ‘ il |
Comportamento C

COMPETENCIA N.# 5 - ORGANIZACAQ, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

|| Comportamento A
Comportamento B |

Comportamento C

Pag. 3deb5
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

COMPORTAMENTO | COMPORTAMENTO NAOD |

COMPETENCIAS COMPORTAMENTO |
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU

ESCOLHIDAS DEMONSTRADO |

NIVEL ELEVADO INEXISTENTE
COMPETENCIA N.¢ 6 - ORIENTAGAO PARA A COLABORAGAD

| Comportamento A 1
|

|
l Comportamento B 1 ;
| l Comportamento € \ | 1
| |

i
: COMPETENCIAN.2 7 -
!

' Comportamento A

; } Comportamento B

f Comportamento € l I i ‘ - i
I COMPETENCIAN.? 8 -
| | Compartamento A

|| Comportamento 8

‘ |
i Comportamento C ‘

| ;
| | |
‘ l
| |
’ I
1
| ! l ]
0B5: A DEMONSTRAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENGIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,

REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAO DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ,

FUNDAMENTAGAQ

[Breve fundamentacéo relativa aos comportamentos demonstrados]
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

_[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negalivo e 6 o mais positivo.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES : ; :

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza ‘ i | ! |

Os processos e procedimentos de trabalho s&o os adequados '; o

O equipamento e condigdes instrumentais e tecnolégicas existentes sao ! |
os adequados ! ; i

O ambiente de trabalho existente il T ! i
0 esforgo ou investimento individual feitos ! -  . | ‘ ;

Outros fatores*

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

|

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valarou algum fator nos extremos da escala (pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valorages que considere importantes):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAQ, ETC.]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DATA:
RECEBI. .
O AVALIADOR: DA
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AEGIAD AUTONDMA BA HMADERS

gt o 1 o
ATE)RAM
B Secretaria Regional das Finangas
ANEXO IX
AVALIAGAO DO DESEMPENHO
ASSISTENTE TECNICO

FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO
ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO
UNIDADE
ORGANICA
T NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
e NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7 de abril de 2025

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizagio)

3.1. RESULTADOS

OBJETVO:

INBICADOR(ES) DE MEDIDA

CRITERIO DE SUPERACAQ
OBJETIVO:
INDICADOR(ES) DE MEDIDA,
CRITERIO DE SUPERACAQ
OBJETVO:
INDICADOR(ES) DE MEDIDA,
R PERA
OsJeTvo:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

CRIERIO DE SUPERACAQ

[A PREENCHER NO INICIO DO CIGLO DE AVALIAGAO |

DESCRIGAQ DOS OBJETIVOS

PONDERAGAD |
PESO
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FICHA DE AVALIACAC DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAQ DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZACAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

' | MOTIVOS DE DISCORDANCIA:

O(s) OBJETIVO(S) N=.(S) FORAM REFORMULADOS EM f {20___, CONSTANDO DD ANEXO A ESTA FICHA.

O AVALIADOR, EM

O AVALIADO, EM I__/

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagio)

[A FREENCHER NO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAQ.]

DESIGNAGAC DAS COMPETENCIAS

SULTADOS: Focar a ag40 em objelivos que acrescentam valor para a socledade e para o eldadae, olimizando a ulilizagao dos recursos, garantindo elevadas padroes
da quaiidade a, no seu 1odo, a sustentabilidade da atividade da Adminisiragao Publica

Traduz-se nos seguinies componamanms

Al ldades na 408 objetivos, de forma a aleangar os resullades previslos.
B. [0entifica a wtitiza, de farma sficients e Justificada, os recursos necessarios para concluir tarefas e projetos.

. Monitoriza a sua atividads, identificanda erros & garanlinde 03 pades de qualdade do servigo prostado.

LISE i Recolher, interpretar e wmpreﬂndar infarmago relasionada com a atividade, estabelecer relagbes o tirar concluses légicas a partir de factos
¢ dados objetivas, anteripar e sinalizar p , utilizar na gem aos problemas, e recorrer a diferentes fonies para enconlrar salugdes em tempe Wlil,

Traduz-se Nos seguintes compantamantas:

A. Procura informagdo adicionzl para clarificar assunios vagos ou confusos € pravenic problamas e falhas.

B. Relaciona informagdes de varies fontes para criar uma compreensdo mais abrengente sobre 0s assuntas.

C. Utlliza diferentes fonles de informagéae, incluinde colegas e superiores, no senlide de ancentrar solujdes eficazes para os problemas.

GESTAO DO CONHEGIMENTO: Adquirir. alualizar e aplicar o i partilhar © cor @ garantir a caplura, to @ acesso as informagbes 8 A0 co) i 0 na
organizagio.

Traduz-s& nas seguintes comportamentos:
A Idenufica lacunas no seu conhecimenla atua} inveslinde de forma preativa na aprendizagam,

da forma os 4 cada situsgaa numa variedade de conlexias, no exercicio da sua atividade.
C Pariilha com 0s membros da equipa documenlagdo & InformagGes releventss para 2 alividade.

'COMUNICACAD: Transmilir informagdo com clareza, utilizando ledas as vies de suporte disponiveis para o ofeito, € adaptar a forma e o sontelda 3 que a L
bem recebida & corretamante inferpretada.

Traduz-se nos seguinies comportamenlos:

A. Transmite informagao de forma esiruturada, apresantando argumentios cosrentes.
B. Adapta o contetido e o formato da mansagem aos interiocutores e ao contexio

€. Explica a informagdo da forma fdcil de compreender.

ORGANIZAGAO, PLANEAMENTO E GESTAD DE PROJETOS: Assegurar uma utilizagde meldcica de informagaes e equipamentos, garantir o cur de prazes, pI cuslos &
padrias de qualidade, gerir as expactalivas dae partes inleressadas, realizar ou respeilar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamenls para as larafas e

atividades

Traduz-se nos seguintes camperiemenlos:

A, Organiza os recursos que uliliza, segundo sislemas I6gicos & compresns veis.

B. Gonlribul para ¢ planaamenlo das suas tarefas, prestando informagio relevante e sugesloes.

C.Identifica e sinaliza riscos ao cumprimento dos prazos e dos padrdes de gualidada exigidos, no 4mbito da sua inlervengao nos projelos.

NTACA ACOL relagies efelivas com o6 seus inlerloculores, conlribuir parauma reds relacional colaborativa e promover um climade bem-estar para aicangar
objelivas cormuns,

Traduz-ss nos seguintes comportamenlos:

A. Partilha informagdes, conhecimentos, praticas e racursos e promove a troca de idalgs nas suas relagdes da trabalho,
B, Alua de fonna a promever o esqirilo de equipa, prevenindo o conflilo.

C. Assume os abjelivos comuns partinando tarefas, atividades e responsabilidades,

QObs: A demanstragdo dos comporiamentos associados & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrao medio exigivel
que corresponde & demonstragdo do campartamente com cardcter de regularidade, de modo cansistente e eficaz.

Pag. 3de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAQ

COMPETENCIA N.°(S):

‘ MoTIvOS DE DISCORDANCIA: i |

Os pardmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizadaem __/___/

O Avaliador
O Avaliado
4- AVAL'AGAO GLOBAL DO DESEMPENHO [A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAO,]
DESCRIGAO DOS OBJETIVOS AVALIAGAO
M
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA Sewon | Awows Ao
1, SeEmwo:
2. OBJETIVO:
3, QeEmvo.
4. OsjETVO:
5. Q8ETvo:
TOTAL DA PONTUAGAO DO
PONDERACAO 100% el
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1L 7 de abril de 2025
L NUmero 61

FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A B C (AxB)
PARAMETROS DE AVALIAGAO P SR canuce
RESULTADOS 65
COMPETENCIAS 35
DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIACAQ FINAL DESEMPENHO BOM
MENGAO QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAQ DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIACAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”:

EOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __ [ {20__, CONFORME GONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAD CODRDENADORA, DA AVALIAGAQ REALIZADA EM /___(20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDQ SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO » CCRRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGCAO DA MENGCAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO BOM™:

FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELKO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM {__/20__, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAQ FOI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM / f2Q__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAC DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTODS.

Pag. 8de 10
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAQ DE “DESEMPENHO INADEQUADG”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengao de “DESEMPENHO INADEQUADO":

FolI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM ! /20___, CONFORME CONSTADA

RESPETIVA ATA.
NAG FO! YALIDADA EM REUNIAG DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM __ [/ f20___, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS.

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagao)

FOI RECONHECIDO MERITO {DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
! 120 , COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA,

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomei cenhecimento da minha avaliagéo relativa ao ano indicado, em raunido de avaliagao realizada
em;

O AVALIADO:

O AVALIADO:

9.2.

Tomei conhecimento da validagdo/reconhecimento da aveliagdo quantitativa, apds reunido do CCA/SCA:
0 AVALIADG:

O AVALIADOR

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMACAO PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim  Nao
Foi apresentada reclamagac?

Decisdo da reclamagdo

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Nao
Foi apresentado recurso hierarquico?

Decisdo do recurso hierdrquico

Pag. 10de 10
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REGIAD AUTOMDHA DA MADERA
Becretais Regeoodl ¢ Froangas

ATE)IRAM
Sccretaria Regional das Finangas

ANEXO X
AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ASSISTENTE OPERACIONAL
FICHA DE AVALlAcAO DO DESEMPENHO
ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

CARGO
UNIDADE
ORGANICA
NI NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
i NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

7 de abril de 2025

3.1. RESULTADOS

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagdo)

[A PREENGHER NO INICIO DO CICLO DE AVALIAGAO.]

DESCRICAO DOS OBJETIVOS

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

OBJETIVO:

I E! A
RI {v] 0

OBJETIVO:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITER S

ND ES) DE ME|

CRITERIO DE SUPERACAQ.

OBJETIVO:

INDICADGR({ES) DE MEDIDA,

PONDERAGAOC /
PESO

Pég. 2 de 10
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3.1.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAD

| OBJETVO NA(S):

MOTIVOS DE DISCORDANCI

O(S) OBJETIVO{S) N°.{S) FORAM REFORMULADOS EM ! 120, CONSTANDQ DO ANEXO A ESTA FICHA.

O AVALIADOR,EM__ /| )

O AVALIADD, EM i .

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagio)

[A PREENCHER NO INIGIO DO CIGLO DE AVALIAGAD ]
DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS: Focar a agéo em obelivos que acrescenlam valor pars a socledade e para o citadda, olimizando a ullizagdo dos recursos, garanlinda elevados
padrdes da qualidade e, no seu todo, a sustenlabilidade da atividade da Administragdo Pablica

Traduz-se nos seguintes compartamantos:
A Atua centrado/a nos ob|atives definidos para alcangar resultados.

B. Utiliza 0s recursos ¢e trabalho disponiveis de forma susientdvel,
C. ldenlifica e cumpre os padriss de qualidade estabelscidos, lenda em vista o8 resultados a elcangar.

A : Recolher, pi eco i relaci com a atividade, estahelecer relacies e lirar conclusdes Kgicas a partir
ds factos @ dados objetivas, antecipar @ sinalizar problemas, ulilizar tanico-oi na 808 & rocarrer a fontas para encoalrar solugdes em
lempo CHI.

2. Traduz-se nos seguintes comportamenlos:
A, Identifica factos e dados de modo a pravenir falhes & suprir insuficiéncias. '
8. Retira conclusdes lagicas da informagaa de que dispoa.
C. Identifica as situagdas para as quais a solugdo requer a intorvangao de lerceiros, encaminhando-as de acordo com 08 di previstos na Or
GESTAO DO CONHECIMENTO: Adquirir, atuslizar ¢ aplicar o , partihar o i & garaniir a caplura, arnazenamenle @ acesso as informagdes e ao conhasimanto na
Crganizagao,
3 Traduz-sa nos seguintas componamenios;
A, Damonstra uma atilude recetiva em relacdo 3 isic30 de novas imentos e
B. Aplica aL os tos i0s a0 exarcicio da sua alividade

€. Facilita o acesso e disponibiliza informagdes e documenlos, dentro dos limites da legalidade, mantendo-os organizados,

ORIENY, : Priorizar a seguranga no trabalho em 0das ag atvidades e decisdes, seguir as regras e procedimentos relacionados com a seguranga, idantificar, avaliar e
roitigar Ascos para si, para os oulras @ para @ maio ambiente, identificar operiunidades de malhoria nos procedimentos e praticas de seguranga.

4 Traduz-§8 no§ seguinles comporiamentos:
.

A. Verifica a conformidade dos procedimentas de ede i cumprindo os as ificos inerentes ao o da sua fungdo.

B. Segua procedimentas padréio para mitigar riscos airavas da uma abnrdagam alenta e conscienciosa

C. Zela palo bom estada de consarvagao de malsriais o equipamentos, & comunica as avarias e descenformidades.

ORGANIZAGAQ, PLANEAMENTO E GESTAQ DE PROJETOS: Assegurar uma ulilizagio metddica de informa 8 agulp: , garanlir o cumprimantos de prazos, procedimsntos,
custos & padroes de qualidade. gerir as expectativas das partes inleressadas. realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas

8 alividados

5. Traduz-se nos seguinias comporamentos:
A. Exacuta as tarafas sagundo uma ordem logica, de forma a garantir o seu cUmprimanio,

B. Cumpre o planeamento estabelecidc para 85 suas larefas.
C. Idenlifica & sinaliza riscos 20 cumprimanta das prazes e dos padries de qualidads exigides, no dmhila da sua intervengZo nos projslos.

ORIENTAGAO PARA A COLABORAGAQ: Eslabolecer relagdes efetivas com os seus inleroculores, contribuir para uma rede relacional colaboraliva e promover um clima de bem-estar para aleangar
objelivos comuns,

g, Treduzsenss saguintes camportamentos:
A. Estabalece da forma praativa reiagdes de trabalho colaborativas.

B. Reconhece & contribuicéo dos culros.
C. Apresenta confributos para os objalives comuns.

Obs: A demonstragao dos comportamentos associades 4 compeaténcia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ac padrdo médio exiglvel
que corresponde a demonstragio do comportamento com caracter de regularidade, de mado consistente e eficaz.
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3.2.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANGIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAQ

} COMPETENCIA N (8):

|

MOTIVQS DE DISCORDANCIA:

|
|
!
l

Os pardmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizada em )

O Avaliador
O Avaliado
4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO [A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAD.]
DESCRICAO DOS OBJETIVOS AVALIAGAO
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA Sptco | Swese  CATwand
Q ( ) ( ] [Pontuagas 5 [Portuachs 3 (Pomtusgo 1]
{1, QsErvo:
2.  DsEmvo
3 OBJETNVG;
4 DOBJETIVO:
5 OBJETIVO:
TOTAL DA PONTUAGAO DO
PONDERAGAD 100% PAR.AMCII‘EA;!’RO
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A B
PARAMETROS DE AVALIAGAQ
PONTUAGAD PONDERAGAD
RESULTADOS 65
COMPETENCIAS 35
DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIACAO FINAL DESEMPENHO 80M
MENGAQ QUALITATIVA DESEMPENHD REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTACAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAQ CcOM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM":

C (AxB)

PONTUACAD
PONDERADA

FOL VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM ___/___ /20__, CONFORME CONSTA DA

RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAD COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /___/20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO BOM':

Fol VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAD COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /{20, CONFORME CONSTA DA

RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM /120, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAQ DE DESEMPENHO + CORRESPONDENDO A PONTOS.
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADOQ”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengéo de “DESEMPENHO INADEQUADO":

FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM / 120___, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAG FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM ___ [ /20, CONFORME CONSTA
0A RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagao)

FOI RECONHECIDO MERITO {DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM
/ J20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomei conhecimento da minha avaliagao refativa ao ano indicado, em reunidc de avaliagéo realizada
em:

Q AvaLIADO:

O AVALIADO:

9.2,

Tomsl conhecimento da validag&o/reconhecimento da avallagdo quantitative, apés reunido do CCA/SCA:

O AVaLIADO:

O AVALIADOR
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER ACOES DE FORMACAD PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

E Sim Nio
| Fol apresentada reclamacao?

| Decisdo da reclamacgdo

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Néo
Foi apresentado recurso hierarquico?

Decisdo do recurse hierdrquica
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REGIAD AUTONOMA DA MADURA
Sectetaia lAIcnsl drs Fnangas

ﬁI‘gjﬂ’Rﬁ.ﬁ m Secretaria Regional das Finangas
ANEXO X
AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
ASSISTENTE OPERACIONAL

 FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO]

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

161
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se sltuou nos seguintes niveis:

[Assinatar com X o nivel]
AUTO-AVALIACAO
OBJETIVOS FIXADOS
SUPEREI O ATINGI O NAD ATINGI
CBJETIVOD OBJETIVO 0 CBJETIVO
OJETIVO 1
OsJETIVO 2
ETIVO
OBJETVO 4
OBJETVO 5

3.2 FUNDAMENTAGAO
(Breve fundamentagao relativa a realizagio de objetivos)
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FICHA DE AUTO-AVALIACAQ DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?

[Assinalar com X o nivel.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTAGAO PARA 08 RESULTADOS

I Comportamento A |
| 1
‘ ‘ Comportamento B l ‘

! ' Comportamento C

COMPETENCIA N.# 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUGAO DE PROBLEMAS
Comportamento A
|

| | Compartamento B | i |

| | Comportamento C
| COMPETENCIA N.® 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO

| [ Comportamento A

| | Comportamento B
‘ | |
| | Comportamento C |

|
|

COMPETENCIA N.2 4 - ORIENTAGAO PARA A SEGURANGA

Comportamento A

| Comportamento B i

|  Comportamento C [

| COMPETENCIAN.?S - CAQ, E PLANE GESTAO DE PROJETOS

Comportamento A || ‘ i

|  Comportamento B [
|

| ; Comportamento C
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i

| COMPETENCIAS
| ESCOLHIDAS

|

COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM
NIVEL ELEVADOD

COMPETENCIA N.# 6 = ORIENTAGAQ PARA A COLABORAGAD

l Comportamento A

| ; Comportamenta B

Comportamento C

COMPETENCIA N.27

Comportamento B )

| Comportamento €

COMPETENCIA N.28

| Comportamento A

| [cOmportamento B

1 Comportamento C

i

| CompcrtarnenibA -

1 [
|
|

COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO

|

COMPORTAMENTO NAO |

DEMONSTRADO OU
INEXISTENTE

|
I
|

0Bs: A DEMONSTRAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAC DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ,

FUNDAMENTACAO

[Breve fundamentagéo relativa aos comportamentos demonstrados]
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FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indigo:

[Na escala apresentada assinalar com X, sendo que 1 representa o mais negativo & 6 o mais positivo.]

NIVEIS DE INFLUENCIA
FATORES
1 2 3 4 5 6

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza \
Os processos e procedimentos de trabalho sdo os adequados ‘
O equipamento e condigoes instrumentais e tecnolégicas existentes sao

os adequados
O ambiente de trabalho existente

O esforgo ou investimento individual feitos

Qutros fatores*

Os objetivos a concretizar ac longo do ano foram fixados com clareza

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala {pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada
um (podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere importantes):

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForMAGAO, ETC]

7. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO: DaTaA:
RECEBL DaTa:

ATA!
O AVALIADOR:
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ANEXO XI

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
ASSISTENTE TECNICO

.....

REGIME TRANSITORIO

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENCHER PELO AVALIADO}

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

7 de abril de 2025



- 1L
7 de abril de 2025 Nimero 61 167

FICHA DE AUTO-AVALIACAD DO DESEMPENHO

3. COMPETENCIAS

3.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?

[Assinalar com X o nfvel.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO ]
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE ‘

| COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS
Compartamento A ' . |
| Comportamento B
| Comportamento € | |
COMPETENCIA N.® 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUCAC DE PROBLEMAS
| Comportamento A

| Comportamento B
|

i Comportamento C |

| | COMPETENCIA N.# 3 - GESTAO DO CONHECIMENTO
‘ Comportamento A
i Comportamento B
‘ Comportamenta C ‘ 1
| COMPETENCIA N.# 4 - COMUNICAGAD
|| Comportamento A

| Comportamento B I

i Comportamento C
|

| COMPETENCIA N.% 5 - ORGANIZACAD, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS
|

|| comportamento A ) i |

Comportamento B

| Comportamento C |
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FICHA DE AUTQ-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

| COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
| COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
| DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

| COMPETENCIA N.# 6 - ORIENTAGAQ PARA A COLABORAGAO

omportamento |
e rt to A
Comportamento B

Comportamento €

|
| COMPETENCIA N.® 7 - ORIENTAGAD PARA A INCLUSAD

|| Comportamento A
|Comportamento B | : | . ,
| Comportamento € |

| COMPETENCIA N.¢ 8 - ORIENTAGAO PARA A PARTICIPACAD

| Comportamento A |

| Comportamento B 1 w

| comportamenta € . [ 1 ]

0BS: A DEMONSTRAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE AO PADRAC MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAC DO COMPORTAMENTQ COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO CONSISTENTE E EFICAZ.

FUNDAMENTACAO
[Breve fundamentagéo relativa aos comportamentos demonstrados]
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FICHA DE AUTO-AVALIACAC DO DESEMPENHQ

4. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMAGAO, ETC.]

5. COMUNICAGAO DA AUTO-AVALIAGAO

O AVALIADO! DaTA:

REcEBI.
O AVALIACOR:

DATA:
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HEGIAD AUTONGNA DA MADEIRA
Seoirwi s Rigion sl sas Firangss

ATEIRAM
o Secretaria Regional das Finangas
ANEXO XI
AVALIAGAO DO DESEMPENHO

REGIME TRANSITORIO
FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIACAO:
1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
NiE NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
S NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

7 de abril de 2025
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FICHA DE AVALIACAOD DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagio)

3.1. COMPETENCIAS (contratualizagio)

[A PREENCHER NO INICIO 00 CIGLO DE AVALIAGAQ.)

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

: Facar a agdo em objetives que screscentam valor pera a socledade e para o cidado, olimizando a ulilizagas das recurses, garantinde slevadas padries
de gualidade &, no seu lodo, a sustentabilidade da alivideds da Administragae Poblica.

Tradyz-ge nas seguinies componamentas:

A. Ulrapassa obstaculos e dificuldades na persecucao dos abjetivos, de forma a alcangar os resullados previstos,
B. Idenlifica e utiliza, de forma eficients & justificada, os rocursos necassérias para concluir tarafas ¢ projetos.

C. Monitoriza a sua alividade, identificando emes @ garanlindo os padries de qualidade do servigo prestado.

ANALISE CRITICA E RESOLUGAQ DE PROBLEMAS: Recalher, interpretar e compreendar informagéo relacionada cam a silvidade, esitabelecer relagdes s tiar conciuses Kigices 8 partir de faclos
e dados objetivas, antecipar & sinalizar p) , ulilizar p téenico-ci cos na ahordagem aas prohlemas, e recorrer a diferentes fonles pere encontrar salugéas em tempo Wtil,

Traduz-se nos seguinies comportamantos:

A. Procura informacio adicional para clarificar assuntos vagos ou confusos e prevenir problemas e falhas.

B. Relaciona infunnacdes de varias fontes para ofiar uma compresnsdo mais abrangente sobre 0s assuntos.

C,Uliliza diferentes (onles de informagao, incluinde colegas e superiores, no sentido de encontrar solugdes eficazes para os problomas.

BESTAQ DO CONMECIMENTO® Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimanlo e garanlir a captura, amazenamenlo e acesso s inferm agdes e ao conhecimenlo na
organizagao

Trag nos segui pr !

A. Identilica lacunas no seu conhecimento atual, investindo de forma proaliva na aprendizagem.

B. Saleciana de forma autdnama 0s conhecimenlos relevantes a cada situagdo numa variedade de cantexlos, ho exercicio da sua atividade,
C. Partilha com os membros da equips ° levantes psrs a ativideds,

MU : Transmilr informag#o com clareza, ulilizando tadas as vies de suporte disponiveis para o efsito, e adaptar a farma e o contetido 4 audidncia, assegurando que a mensagem é
bem recebida @ coretamante interpratada,

Traduz-se nos seguinies comporamentos:

A. Transmite informagh; forma da, apr g

B. Adapla o conledo e o formalo da mensagem zos intadocuiores e ao contexio.
C. Explica a infarmagao de farma fcil de compreender.

ORGANIZACAD, PLANEAMENTO E GESTAQ DE PROJETOS: Assegurar uma utilizagda motddica da informagoes e equipamenlos, garantr & cumprimento 46 prazos, procedimentos, custos &
padraes de qualidade, gerir as expectalives des partes interessadas, reallzar ou respeitar o planasmente da atividade, sua e de oulros, € preparar-se antecipedamente para as larefas &
stividades,

Traduz-se nos sequintes comparlamentas:

A_Organiza os recursos qua utillza, segunda sistemas {ogicos & compreens(veis.

B. Contnbui para o plangemenic das suss tarefas, prestando infermaglo relevante € sugestides.

C.)dentifica e sinaliza risces aa cumprimenlo dos prazos @ dos padries de qualldade exigides, no Ambito da sua intervengdo nos projetes,

ORIENTAGAO PARA A COLABORAGAT: Enlabelecer relagies efslivas com s seus interlocutares, contribuir para uma rede relacianal cotaboraliva e promaver um clima de bem-estar para aleangar
abjetivos comuns.

Traduz-se nos seguintes comporlamentos:

A. Partilha informagbes, conhecimentos, praticas e recursos e promova a froca de idelas nas suss relacdes de rabalho.
B. Aluada forma a promover o espirito de equipa, preveninde o cenflito,

C. Assuma os objalivos comuns partithando tarefas, alividades e responsabilidades,

AINCLUSAD: D coma da diversidade e inclusfio, contribuir para ambientes onde todas as pessaas sa sintam valodzadas, respeitadas &
capazes de canlribuir, independenlemente das suas caracterislicas, fomeniando a inaragdo positiva a identificande oportunldades de melhoria para @ promogan da amplenles mais
Inclusives e positivos.

Traduz-ge nos seguinles comportamentos:
A.Trala todas as pessoas com respsito & consideragdo independeniemente da sua arigem élnica, género, orientag&o sexual ou oulras caracterlsticas pessoais.
B.Moslra inleresse, abenura e respeito pelas ideias e pontos de vista diferenites das seus,

r i s it i

C.Adapta a linguagem € os as do: em ambiantes fisicas e/ou digitas.

ORIENTAGAO FARA A FARTICIPAGAQ: Garantir a participaga dos cidaddos, dos agentes econdmicos, de oulras entidades e dos trabalhadares no processa de tomada de dacis@o, na glimizaglo
da resposta dos sengus piblicos e na estratégia da arganlzagdo.

Traduz-sa nos seguintas camportamenios:

A. Procura o leadback dos cidaddos e das colegas no ambilo das sues alividedes,

B. Respande com disponibilidade aas cidadios & aos colegas na dmbile das suss atividades.

C. Inlegra as praccupagies, sugestaes e questbes dos cigades a dos colegas no desanvolvimento das atividades,

Obs: A demonstragao dos comportamentos associados & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrdo médio exigivel
que corresponde a demonstracao do comportamento com caracter de regularidade, de modo consistente & eficaz.

O Avaliador em

O Avaliado em

Pag. 2de 10



172 1t

Ndmero 61

FICHA DE AVALIAGAQ DO DESEMPENHO

7 de abril de 2025

3.1.1 IDENTIFICAGAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAC DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

COMPETENCIA N.5(S):

MoTIVOS DE DISCORDANCIA:

Os parimetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizadaem__ /  /

O Avaliador

O Avaliado

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

DESEMPENHO MUITO BOM
AVALIACAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENCAC QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHC INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGCAO DA MENGAOQ DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM™:

FO1 VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAD COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM /___J20__, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAC FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAQ CCORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM ___/_ (20__, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO BOM"

A AVALIAGAO COM MENGAQ DE “DESEMPENHO BOM":
Fol VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ COORDENABORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM __/  /20__, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAO FO| VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM {___{20__, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

Pag. 8de 10
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FICHA DE AVALIACAD DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengao de “DESEMPENHO INADEQUADO”:

FOlVALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM ! /20___, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM /__120___, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDD SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagao)

Fol RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAC COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADA EM
/ /20___, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA.

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomai conhecimento da minha avaliagio relativa ao ano indicado, em reunife de avaliagdo realizada
em:

O AvaLlapo:

O AVALIADO:

9.2,

Tomel conhecimanto da validagSc/reconhecimento da avaliagdo quantitativa, apés reunido do CCA/SCA:
O AVALIADO:

QO AVALIADOR

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIACAOQ DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER AGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAOQ / DECISAO DA RECLAMACAOQ

| Sim  Nao
| Fol apresentada reclamacio?

Decisdo da reclamagdo

12. RECURSO HIERARQUICO

Sim  Nao
Fol apresentado recurso hierdrquico?

Decisdo do recurso hierdrquico

P4g. 10de 10
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RESAQ RU‘IUH'OH!HA MANERA

Secrotana Rogronal das Finengan

ﬁ:‘:ﬁ!'%‘%m Secretaria Regional das Finangas
ANEXO XII

AVALIACAO DO DESEMPENHO

REGIME TRANSITORIO

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

[A PREENGHER PELO AVAL|ADO)

NOME

CATEGORIA

UNIDADE
ORGANICA

NIF NUMERO FUNCIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

7 de abril de 2025
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. COMPETENCIAS

3.1. DEMONSTRAGAO DAS COMPETENCIAS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ag longo do ano?

[AssInalar com X o nfvel.]

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAC
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

I’ COMPETENCIA N.2 1 - ORIENTAGAO PARA 03 RESULTADOS
| | Comportamento A

| | Comportamento B

| | Comportamento C |

COMPETENCIA N. 2 - ANALISE CRITICA E RESOLUGAO DE PROBLEMAS

‘ Comportamento A
Comportamento B
‘ Comportamento C
j COMPETENCIA N.2 3 - GESTAQ DO CONHECIMENTO
: Comportamento A

Comportamento B

| Comportamento € | |

COMPETENCIAN.® 4 - A PARA A GA

| Comportamento A
{l Comportamento B

| Comportamento C

COMPETENCIA N.? 5 - ORGANIZAGAO, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS

| Comportamento A | |
Comportamento B

| Comportamento C | |

Pag. 2ded



182 1L .
NGmero 61 7 de abril de 2025

FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO NAO
COMPETENCIAS COMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE

| COMPETENCIA N.? 6 - ORIENTAGAO PARA A COLABORAGAD

| tComportamento A 1 i
1
|

| F Comportamento B

‘ & Comportamento C | i |
| | i ! i

| COMPETENCIA N.27- ORIENTAGAD PARA A PARTICIPAGAD
{ F Comportamento A
‘ L Compoﬁ:amento 8
E Comportamento C
| COMPETENCIA N.98- INIGIATIVA

EComportamento A | l

i :Comportamento B i ‘ | [
l

| Comportamento C {

L {
OBS: A DEMONSTRACAQ DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS A COMPETENCIA CONSTANTES DAS LISTAS DE COMPETENCIAS,
REFEREM-SE AC PADRAO MEDIO EXIGIVEL QUE CORRESPONDE A DEMONSTRAGAQ DO COMPORTAMENTO COM CARATER DE
REGULARIDADE, DE MODO GONSISTENTE E EFICAZ,

FUNDAMENTACAO

[Breve fundamentagdo relativa aos comportamentos demonstrados]

I
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FICHA DE AUTO-AVALIACAO DO DESEMPENHO

4, COMENTARIOS E PROPOSTAS [FOrMAGAO, ETC.]

5. COMUNICAGCAO DA AUTO-AVALIACAO

O AvALIADO: Data:

RECEBI.
O AVALIADOR:

DaTa:

Pag. 4de4
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u

REGIAD AUTONOMA DA MADESIA
g an

ATEIRAM
S Secretaria Regional das Finangas
ANEXO XIi
AVALIACAO DO DESEMPENHO
ASSISTENTE::(;;‘ERACIONAL

.....

REGIME TRANSITORIO
FICHA DE AVAL|A(}AO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:
1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
NOME
CARGO
UNIDADE
ORGANICA
NE NUMERO
FUNCIONARIO
1.2. DO AVALIADO
NOME
CARGOC
UNIDADE
ORGANICA
e NUMERO
FUNCIONARIO
2. PERIODO EM AVALIAGAO
DE A

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

7 de abril de 2025
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizagio)

3.1. COMPETENCIAS (contratualizagio)

[A PREENCHER ND INCIO 00 CIGLD DE AVALIAGAQ ]

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

Focar a agBo em objetivos que acrescentam valcr para a socledade e para o cidaddo, olimizando a utilzego dos recursos, garanundo elévados padries
de qualivade &, no seu tado, a sustentabilidads da atividade da Adminisiragdo Poblica.

Traduz-se nos saguinies comporiamenies:

A, Atua centrado/a nos objetivos definidos para aleangar rasuliados

B, Utiliza os racursos ds trabalho disponivais de forma susientavel,

C. ldentifica e cumpra os padroes de qualidade estabelecidas, tendo em vista os resultados a alcangar.,

AnALISE CRITICA E RESOLUGAC DE PROBLEMAS: Recolher, interpretar e cumpreandur informagéo relecionada com a atividade, estabelecer relagfies & tirar conclusdes Kglcas a partr de factos
e dados objelivos, antecipar s sinalizar utilizar teeni na 208 ® recomer a fantes para encentrar solugbes em lempe Uil

Traduz-ge Nos seguintés componamentos.
A, Identifica factos @ dados de mado a prevenir falhas e supric insuficincias.
B. Relira sonclusdns Ioglcas da informagao de que dispbe.

C. dentlfica gs siluagdes para ag quais a 90lugo requer a G40 e lercaires, i wde-gs de acordo com us pl previstos na O

” Adquirir, afualizar @ aplicar o parlilhar o i ® garantr a caplure, armazenamento e acesso as informagdes & ao conhecimento na
organizagio.
Trad nos
N BT o et aie e b ki s G B R

lica os a0 exercicio da sua atividade,
C. Facllits 0 acesso e disponibiliza informagdes e decumentos, dentro dos (imites da g
: Pricrizar 3 seguranga no trabialho em lodas s alividades o decistes, seguir as ragras & pro com a
avaliar & mitigar riscos para sl, para 0s outros e para o meio ambiants, identificar oportunidades de methoria nos & praticas de.
Traduz-se nos seguinies comporamentos:
A, Verifica a conformidade das pracedimentos te seguranga e de confidencialidade, cumprindo as Inarantes a0 da sua fungdo.
B. Segue procedimentos padrio para mitigar riscos alravés de uma abordagem atenta e consciencicsa.
C. Zela pelo bom eslado de do de maleriais o @ comunica as avarias ¢ desconformidades.
: Assegurar uma ulilizagio metddica de e , garantir o pr de prazos, custos &

padrdes de gerir as ivas das partes | , realizar ou respeliar o plansamento da ativ dade sua e de aulros, e preparar-se anlecipadaments pars as larafas e
Alividades.
Trad nos

A. Executa as tarefas segundo uma ordam lagica, de forma a garantir o sau cumprimanto
8. Cumpre g planeamento estabolecido para as suas tarefas,
C. ldentifica & sinaliza nscos ao cumprimento das prazos @ dos padries da qualidade exigidos, no Amblto da sUa Intervengde nos projetos.

A BORACAQ: Eslabsiecer relagbes elslivas com os saus interloculores, contribuir para uma rede ralacional calaboralive @ promover um clima da bam-ostar para
alcangar abjetivas comuns.

T 708 sagui :
A. Estabslecs de forma proativa relagdes de trabalho colaborativas.

B. Reconhece a conlribuigdo dos outros,
C. Apresenta contributos para as objetivos comuns,

; Garantir a participagfo dos cidadées, dos agenles econdmicos, de sutras enlidades e dos irabathadores no processo da tormada de deciséo, na
olimizagao da resposte dos servigos publicos e na estraldgia da organizagdo

Traduz-ge nos seguintes comporismenlos;
A.Procura o feadback dos cidaddos @ dos colegas no dmbilo das suas atividades,
B. Responde com d>spon bilidade aos cidaddos e aos colegas no Ambito das suas alividades,

C.Tem am ¢ as e guestdes dos cidaddos e dos colegas na das suas @ trangmi i s
MICIATIvA: Agir proalivamanle no senlido de alcancar os objetivos, intervir com criticos, realizar ativi mesma que fora do amhlm da sua intervencao com a
proposite de lacilltar a resclugde de problemas, procurar solugBes mesmo gue ndo tenha s»dn solictada’a a fazé-le, atuar com perants as da O

Treduz-se nos seguintes comportamentos:

A, ldentifica @ reporta rapidamenta sliuagBes problematicas que ponham em causa o normat funcionamento do servigo
B. Gere as suas tarefas rolineiras, solicitando orienlagdas perante situagdes noves.

C. Intervém sempre que necessaric para lacilitar a etvidade ds equipe.

Obs: A demonsiragéo dos comportamentos associados & competéncia constantes das Listas de Competéncias, referem-se ao padrac média exigivel
que corresponde & demonstragio do comportamento com caracter de regularidade, de modo consistente e eficaz.

O Avaliador em

O Avaliado em

Pag. 2de 10
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7 de abril de 2025

3.1.1 IDENTIFICAGAC DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

COMPETENCIA N.*{(S):

Moty E R il

Os pardmetros de avaliagdo foram contratualizados em reunido realizadaem ___/__ /

O Avaliador

O Avaliado

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

Pag. 3de10
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DESEMPENHO MUITO BOM

AVALIACAO FINAL DESEMPENHO BOM
MENCAO QUALITATIVA DESEMPENHO REGULAR

DESEMPENHO INADEQUADO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM”

A AVALIAGAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO MUITO BOM™:

EOl VALIDABA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM ___/_ [20_,
RESPETIVA ATA.

CONFORME CONSTA DA

NAO FO| VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM /___/20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDQ SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAC DE “DESEMPENHO BOM”

A AVALIACAO COM MENGAO DE “DESEMPENHO BOM™:

FO1 VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECGAQ COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM __/__ /20__,

RESPETIVA ATA.

PONTOS,

CONFORME CONSTA DA

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM /___{20__, CONFORME CONSTA

DA RESPETIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

Pég. 8de 10
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FICHA DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

7. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO"”

PARAMETRO RESULTADOS:

PARAMETRO COMPETENCIAS:

A avaliagdo com mengédo de “DESEMPENHOC INADEQUADO™:

FOIVALIDADA EM REUNIAOC DO CONSELHO/SECGAD COORDENADORA DA AVALIAGAD REALIZADA EM / /20___, CONFORME CONSTA DA
RESPETIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADAEM ___/__ /20, CONFORME CONSTA
DA RESPETIVA ATA, TENDO 5100 ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS,

8. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

FOl RECONHECIDO MERITO {DESEMPENHO EXCELENTE} EM REUNIAC DO CONSELHO/SECGAO COORDENADORA DA AVALIAGAQ REALIZADA EM
/ /20____, COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPETIVA ATA,

9. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
9.1.

Tomei conhecimente da minha avaliagio relativa ao ano indicado, em reunio de avaliagéo realizada
em:

O AvaLIADO:

O AVALIADO:

9.2,

Tomei conhecimento da validagdc/reconhecimento da avallagdo quantitativa, apés reunido do CCA/SCA!
QO AVALIADO:

O AVALIADOR

Pag. 9de 10
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

AREAS A DESENVOLVER ACOES DE FORMAGAD PROFISSIONAL A CONSIDERAR

11. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim  Nao

Fol apresentada reclamagdo? ! '
| l
l |

Decisdo da reclamacio

12. RECURSO HIERARQUICO
Sim = Nao
Foi apresentado recurso hierarquico?

Deciséo do recurso hierdrquico

Pag. 10de 10
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SEGLAD AUTANOMA DA MADERA
Secrataria Regionad dos Finanga

ATERAM

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO Xl

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

FICHA DE MONITORIZAGAO DO DESEMPENHO

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO

[A PREENCHER PELO AVALIADOR]

NOME DO
AVALIADOR

NOME DO
AVALIADO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

7 de abril de 2025
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FICHA DE MONITORIZAGAC DO DESEMPENHO

Questéo, ou questdes, analisada(s):

3. OBSERVAGOES DO AVALIADOR

4. OBSERVAGOES DO AVALIADO

Pag. 2de3
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7 de abril de 2025

5. DECISAO, OU DECISOES, DO AVALIADOR

EM REUNIAQ REALIZADA EM / /

O AVALIADOR:

O AvaLIADO:

Pag. 3de3
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R REGIAD AUTONOMA DA MADLRA
B ratans Regionat cos Fmangas

ATHRAM

Ao aate THRRLRI ® Attt FACSR

Secretaria Regional das Finangas

ANEXO XIV

AVALIACAO DO DESEMPENHO

'FICHA DE REFORMULAGAO DE OBJETIVOS

ANO DE AVALIAGAO:

1. IDENTIFICAGAO

[A PREENCHER PELOD AVALIADOR]

NOME DO
AVALIADOR

NOME DO
AVALIADO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE A

197
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FICHA DE REFORMULACAO DE OBIETIVOS

3. O(S) OBJETIVO(S) SEGUINTE(S) FOI (FORAM) REFORMULADO(S) PELOS MOTIVOS DESCRITOS PARA
CADA UM:

Obijetivo n.° .
Motivo da reformulagao:

Objetivo n.° .
Motivo da reformulagéo:

Objetivo n.° .
Motivo da reformulagao:

Pédg. 2ded



7 de abril de 2025

1L

Ndmero 61

FICHA DE REFORMULAGAO DE OBJETIVOS

3. PARAMETROS DE AVALIACAQ (OBJETIVOS REFORMULADOS)

3.1, RESULTADOS

[A PREENCHER NO tNICIO DO CICLO DE AVALIAGAQ ]

DESCRIGAO DOS OBJETIVOS

......

DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA

QsJeTive:

INDI R(ES) DE MEDIDA

CRITER P AC

OBJETVG:

INDICADOR(ES) DE MEDIDA

In ES) DE MED|

CRITERIO DE SUPERACAD

BJETIVO.

INDICADOR(ES) DE MEDIDA,

CRITERIO DE SUPERACAD

OBJETIVO:
INDICADOR(ES) OF MEDIDA
R PERA

PONDERACAO /
PESO
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FICHA DE REFORMULAGAO DE OBJETIVOS

’
3.1.1 IDENTIFICAGAQ DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZAGAO DO PARAMETRO DE AVALIAGAO

|| OBETIVO NA(S): ' (|
| MOTIVOS OE DISCORDANCIA: ) - ‘

1
1
{
|

4. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

[A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAQ,]

DESCRIGAO DOS OBJETIVOS AVALIACAO
S OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO NAGH
DETERMINAGAO DO(S) INDICADOR(ES) DE MEDIDA Soups | KMoGo | KOG
4, Qssemvo:
2. SBETNO
3. ETIVO:
4 SsETVO:
5 IBJETIVO!
EM REUNIAC REALIZADA EM / !
O AVALIADOR:
O AVALIADO:
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CORRESPONDENCIA

PUBLICAGOES

EXEMPLAR

ASSINATURAS

EXECUGAO GRAFICA
IMPRESSAO
DEPOSITO LEGAL

1L

Ndmero 61

7 de abril de 2025

Toda a correspondéncia relativa a anincios e assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida a Direcéo

Regional da Administragdo Publica.

Os pregos por lauda ou por fragdo de lauda de anincio sdo os seguintes:

Uma lauda...........ccon..e. € 15,91 cada €15,91;
Duas laudas... ..€17,34 cada € 34,68;
Trés laudas.... .. € 28,66 cada € 85,98;
Quatro laudas ..€30,56 cada € 122,24;
Cinco laudas......... ..€31,74 cada € 158,70;
Seis ou mais laudas........ € 38,56 cada € 231,36

A estes valores acresce 0 imposto devido.

NUmeros e Suplementos - Preco por pagina € 0,29

Anual Semestral
Uma SErie ......cooevvveieiieiiens € 27,66 € 13,75;
Duas Séries ... ...€52,38 € 26,28;
Trés Séries .... ...€63,78 € 31,95;
Completa........cccceoevervrinirnnnne €74,98 € 37,19.

A estes valores acrescem os portes de correio, (Portaria n.° 1/2006, de 13 de janeiro) e o imposto devido.
Gabinete do Jornal Oficial

Gabinete do Jornal Oficial
Numero 181952/02

Preco deste nimero: € 61,51 (IVA incluido)



