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CONSERVATORIADO REGISTO COMERCIALPRIVATIVA DA
ZONAFRANCADAMADEIRA

°DE MATRICULA: 01567/950110 N.LP.C: 511 070 209

°E DATA DE APRESENTACAO: Ap.16 a 18/041111 N.° DE INSCRICAO: 7 — Av.1, 8 — Av.1 e1-Av.1

\CIEDADE: “GACOPEM — GESTAOQ, APOIO E ASSESSORIA A GESTAO E
DOPERACAQ ENTRE EMPRESAS S.A.”
Maria Isabel V. B. Ferreira Alves, Ajudante Principal
CERTIFICA que:

i depositada a acta onde a recondugfio de fungdes dos membros do Conselho de
Iministragdio para o quadriénio 2004/2007: Presidente — José Hamilton Mandarino de
:llo, Vice-presidente — Maria do Carmo de Matos Natividade ¢ Secretério — Susana Maria
s Santos Vieira e a recondugfio do Fiscal Unico e Suplente, para o quadriénio 2004/2007:
. Gongalves Monteiro & Associados, SROC”, representada por Anténio Salvador de
rreu e Agostinho de Gouveia, por deliberagio de 041001

Funchal, 15 de Novembro de 2004
A Ajudante Principal,

— e
~J v~

N.LP.C.: 511224 524

°DE MATRICULA: 07056/041105

°EDATA DE APRESENTAGAO: Ap. 1/041105
JCIEDADE: “GLENCOVE CORPORATION LXVII - CONSULTADORIA E
ERVICOS LDA”

N.°DE INSCRICAO: 1

Maria Isabel V. B, Ferreira Alves, Ajudante Principal
CERTIFICA que:

re “GLENCOVE CORPORATION” ¢ “HIGHBURY OVERSEAS LIMITED”, foi

1stituida a sociedade comercial em epigrafe, que se rege pelo contrato em anexo.

Funchal, 8 de Novembro de 2004
A Ajudante Principal,

[T

Artigo Primeiro

Firma e duragdo
A sociedade adopta a firma “GLENCOVE CORPORATION LXVIi -
CONSULTADORIA E SERVICOS LDA" e durard por tempo

indeterminado, a contar desta data.

Artigo Segundo
Sede
1. A sociedade tem sede na Avenida Arriaga, nimero setenfa e
sete, Edificio Marina Férum, sexto andar, sala, seiscentos e cinco,

freguesia da Sé, concelho do Funchal.

2. Mediante deliberagdo dos socios, a sociedade podera criar
sucursais, agéncias, delegagfes ou outras formas de representagao

social no territério nacional ou no estrangeiro.

Artigo Terceiro
Objecto

A sociedade tem por objecto: “f. A prestagdo de servigos de
natureza contabilistica e econémica. 2. Apoio técnico de consultadoria &
criagdo, desenvolvimento, expansdc e modernizagdo de empresas
industriais, comerciais e de servicos no ambito infermacional. 3. A
actividade de importagdo e exportagdo de qualquer espécie de
mercadorias, bem como, a actividade de escritérios de comissées,
consignagdes e agéncias comerciais dessas mercadorias. 4. A actividade
de promogdo, marketing e prospecgdo de mercados. 5. A gestdo da sua

carteira de titulos. 6. De compra de imdveis para revenda. 7. Aquisigéo,
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venda e qualquer outra forma de exploragdo de marcas reyistadas,
patentes e direitos de autor”.

Artigo Quarto

Participagdoes
Mediante deliberagio da geréncia, a sociedade podera liviemente
adquirir e alienar participagbes de toda a espécie, associar-se ou
interessar-se por qualquer forma e com qualquer enfidade, noutras
sociedades, empresas, agrupamentos complementares ou consércios,
existentes ou a constituir, seja qual for o seu objecto, tipo e lei reguladora,
bem como tomar parte e fazer-se representar nos respectivos 6rgaos
sociais e praticar todos os actos necessdrios para tais fins.
Artigo Quinto
Capital social
O capital social & de CINCO MIL EUROS, encontra-se integralmente

realizado em dinheiro e coresponde & soma das seguintes quotas:

a) Uma do valor nominal de dois mil & quinhentos euros, pertencente

a sdcia “GLENCOVE CORPORATION".

b) Uma do valor nominal de dois mil @ quinhentos euros, pertencente
& socia “HIGHBURY OVERSEAS LIMITED".
Artigo Sexto

Transmissdo de quotas
1. E livre a cess3o total ou parcial de quotas entre socios.
2. A transmissdo total ou parcial de quotas a terceiros depende do

consentimento da sociedade.

3. Na cessdo de quotas a estranhos, os sécios tém direito de
preferéncia na sua aquisigéio na proporgao da sua participagdo social. __

4. A infracgio do disposto nos nlmeros anteriores toma ineficaz,
quer em relagdo & sociedade, quer em relagéo aos sbcios, a transmissdo
total ou parcial da quota em questdo, sem prejuizo do disposto na alinea

e) do hiimero um do artigo sétimo.

5. Em caso de falecimento de sécio, a respectiva quota néo se
transmitira aos sucessores do falecido, devendo a sociedade amortiza-la,
adquiri-la ou fazé-la adquirir por sécio ou por terceiro; a contrapartida da
amortizagio ou aquisigdo serd equivalente ao valor nominal da quota. __

Artigo Sétimo
Amortizaga@o de quotas

1. Além do caso previsto no nimero cinco do artigo anterior, a

sociedade podera amortizar qualquer quota nos seguintes casos:

a) Acordo com o socio;

b) Faléncia do titular da quota, judicialmente declarada;

c) Penhora, arresto ou qualquer outro meio de apreenséo judicial da

quota;

d) Onerag3o da quota semv prévio consentimento da sociedade; ___
&) Incumprimento pelo respectivo titutar de qualquer das disposigoes
deste pacto social, designadamente, transmisséo de quota com violagdo
do disposto no artigo sexte, bem como das deliberagdes da Assembleia

Geral;

2. A contrapartida da amortizagio da quota seré a que para a quota

resultar do Gltimo balango aprovado a data da amortizagéo.

Artigo Oitavo
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Obrigagoes

A sociedade podera emitir obrigagBes ou quaisquer outros titulos

negocidveis, nos termos e sob as condigdes previstas na lei.
Artigo Nono
Geréncia

1. A sociedade & administrada e representada por um ou mais
gerentes, eleitos e liviemente exonerados por deliberagdo dos sécios.

2. Os gerentes prestario ou ndo caugdo e serdo ou néo
remunerados, conforme deliberado pela Assembleia Geral.

3. Os gerentes exercerfio os poderes destinados a assegurar a
gestdo e a representagso da sociedade, com a obséivancia da lei e sem
prejuizo das disposigdes dos presentes estatutos, e ainda dentro dos
limites que forem estabelecidos por deliberagio dos socios.

4. A geréncia podera constituir mandatarios ou procuradores da
sociedade para a pratica de determinados actos ou categorias de actos; _

5. Nos seus actos e contratos, a sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura de qualquer dos seus gerentes;

b) Pela assinatura de um mandatério ou procurador da sociedade
com poderes, estabelecidos nos termos do numero quatro deste artigo. _

6. Aos gerentes fica expressamente vedado obrigar a sociedade em

actos ou contratos estranhos aos negécios sociais.

Artigo Décimo
Assembleias gerais
1. Salvo se a lei impuser forma especial, a convocagdo das

Assembleias Gerais serd efectuada por meio de cartas registadas,

dirigidas aos socios para os enderecos constantes dos registos socias e
expedidas com a antecedéncia minima de quinze dias.

2. Os sdcios poderdo fazer-se representar, mesmo por estranhos,
na Assembleia Geral, seja ordinéria, extraordinria ou universal, ou em
deliberagdes unanimes por escrito, mantendo-se vélido o mandato
conferido para o efeito enquanto ndo for revogado.

3. As deliberagGes dos sdcios serdo tomadas por maioria de votos. _

Artigo Décimo Primeiro
Resultados do exercicio

1. O exercicio social coincide com o ano civil.

2. As contas do exercicio encerrar-se-d0 com referéncia a trinta e
um de Dezembro de cada ano e serdo submetidas pela geréncia a
apreciagdo dos sécios, conjuntamente com o relatério de gestdo e a
propasta scbre aplicagéo ou tratamento de resultados.

3. Os lucros liquidos, depois de deduzida a percentagem para o
fundo de reserva legal, sempre que a tal houver lugar, terdo o destino que

lhes for dado em assembleia geral.

4. Os sdcios poderfo deliberar a distribuigéo antecipada dos lucros.
DISPOSIGOES TRANSITORIAS
Ficam, desde j8, nomeados gerentes os Senhores Roberto Carlos
Castro Abreu, solteiro, maior, com domicilio profissional na Avenida
Arriaga, n.° 77, Edificio Marina Forum, 6° andar, freguesia da Sé,
concelho do Funchal, e Jodo José de Freitas Rodrigues, solteiro, maior,
residente na Rua da Carreira nimero 90, Funchal, os quais ndo auferirdo

qualquer remuneragéo pelo exercicio do cargo.,
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N.° DE MaTRicuLA: 07057/041105
N.°EDATA DE APRESENTACAO: Ap. 2/041105

Sociepape: “GLENCOVE CORPORATION LXVIII - CONSULTADORIA E
SERVICOS LDA”

Maria Isabel V. B. Ferreira Alves, Ajudante Principal
CERTIFICA que:

N.LP.C.: 511 224 08

N.° DE INSCRICAO:

Entre “GLENCOVE CORPORATION” e “HIGHBURY OVERSEAS LIMITED”,

constituida a sociedade comercial em epigrafe, que se rege pelo contrato em anexo.

Funchal, 8 de Novembro de 2004

A Ajudante Principal,

Artigo Primeiro

Firma e duragdo
A sociedade adopta a firma "GLENCOVE CORPORATION LXVIll ~
CONSULTADORIA E SERVICOS LDA" e durarA por tempo

indeterminado, a contar desta data.

Artigo Segundo
Sede
1. A sociedade tem sede na Avenida Arriaga, nimero setenta e
sete, Edificio Marina Férum, sexto andar, sala seiscentos e cinco,

freguesia da Sé, concelho do Funchal.

2. Mediante deliberagdo dos sécios, a sociedade podera criar
sucursais, agéncias, delegagdes ou outras formas de representagdo

social no termitério nacional ou no estrangeiro.

Artigo Terceiro
Objecto

A sociedade tem por objecto: “7. A prestacdo de servicos de
natureza contabilistica e econémica. 2. Apoio técnico de consuffadoria a
criacdo, desenvolvimento, expansdo e modernizagdo de empresas
industriais, comerciais e de servicos no ambito internacional. 3. A
actividade de importagdo e exportagdo de qualquer espécie de
mercadorias, bem como, a actividade de escritérios de comissoes,
consignacfes e agéncias comerciais dessas mercadorias. 4. A actividade
de promogédo, marketing e prospecgdo de mercados. 5. A gestdo da sua
carteira de titulos. 6. De compra de iméveis para revenda. 7. Aquisi¢éo,
venda e qualguer outra forma de exploragdo de marcas Xegistadas,
patentes e direitos de autor”. _

Artigo Quarto

Participagbes
Mediante deliberacdo da geréncia, a sociedade podera liviemente
adquirir e alienar participagbes de toda a espécie, associar-se ou
interessar-se ‘por qualquer forma e com qualquer entidade, noutras
sociedades, empresas, agrupamentos complementares ou consércios,
existentes ou a constituir, seja qual for o seu objecto, tipo e lei reguladora,
bem como tomar parte e fazer-se representar nos respectivos drgacs
socials e praticar todos os actos necessarios para tais fins.
Artigo Quinto

Capital social

/



O capital social & de CINCO MIL EUROS, encontra-se integralmente

realizado em dinheiro e corresponde & soma das seguintes quotas:

a) Uma do valor nominal de dois mil e quinhentos euros, pertencente
4 sé6cia “GLENCOVE CORPORATION".

b) Uma do valor nominal de dois mil & quinhentos euros, pertencente
a sécia "HIGHBURY OVERSEAS LIMITED".
Artigo Sexto

Transmisséo de quotas
1. E livre a cessao total ou parcial de quotas entre socios.
2. A transmisséo total ou parcial de quotas a terceiros depende do

consentimento da sociedade.

3. Na cessdo de quotas a estranhos, os sécios tém direito de
preferéncia na sua aquisigdo na proporgdo da sua participagdo social. __

4. A infracggo do disposto nos niimeros anteriores tomé ineficaz, /
quer em relagdo a sociedade, quer em relagéo aos sGcios, a transmissao
total ou parcial da quota em questdo, sem prejuizo do disposto na alinea

e) do nimero-um do artigo sétimo.

5. Em caso de falecimento de sbcio, a respectiva quota ndo se
transmitira aos sucessores do falecido, devendo a sociedade amortiza-a,
adquiri-la ou fazé-la adquirir por sdcioc ou por terceiro; a contrapartida da
amortizagdo ou aquisigio serd equivalente ao valor nominal da quota. __

Artigo Sétimo
Amortizagéo de quotas

1. Além do caso previsto no nimero cinco do arigo anterior, a
sociedade podera amortizar quaiquer quota nos seguintes casos:

a) Acordo com o sdcio; - '
b) Faléncia do titular da quota, judicialmente declarada;

c) Penhora, arresto ou qualquer outro meio de apreenséo judicial da

quota;

d) Oneragdo da quota sem brévio consentimento da sociedade; __

e) Incumprimento pelo respectivo titular de qualquer das disposigdes
deste pacto social, designadamente, transmisséo de quota com violagdo
do disposto no artigo sexto, bem como das deliberagdes da Assembleia

Geral;

2. A contrapartida da amortizagso da quota serd a que para a quota
resuitar do Gltimo balango aprovado & data da amortizagdo.
Artigo Oitavo

Obrigagdes
A sociedade podera emitir obrigagdes ou quaisquer outtos titulog

negociaveis, nos termos e sob as condigdes previstas na lei.

Artigo Nono
Geréncia

1. A sociedade é administrada e representada por um ou mais
gerentes, eleitos e livremente exonerados por deliberagéo dos sécios. ___
2. Os gerentes prestario ou ndo caugdo e serdo ou ndo

remunerados, conforme deliberado pela Assembleia Geral.
3. Os gerentes exercerdo os poderes destinados a assegurar a
) gestdo e a representagéo da sociedade, com a observancia da lei e sem
prejuizo das disposiges dos presentes estatutos, e ainda dentro dos

limites que forem estabelecidos por deliberagédo dos sdcios.
4. A geréneia podera constituir mandatérios ou procuradores da
sociedade para a pratica de determinados actos ou categorias de actos; -

5. Nos seus actos e contratos, a sociedade fica obrigada:

IRVY4
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a) Pela assinatura de qualquer dos seus gerentes;
b) Pela assinatura de um mandatério ou procurador da sociedade
com poderes, estabelecidos nos termos do nimero quatro deste artigo. _
6. Aos gerentes fica expressamente vedado obrigar a sociedade em
actos ou contratos estranhos aos negdcios sociais.
Artigo Décimo
Assembleias gerais
1. Salvo se a lei impuser forma especial, a convocagao das
Assembleias Gerais sera efectuada por meio de cartas registadas,
dirigidas aos socios para os enderegos constantes dos registos sodiais &
expedidas com a antecedéncia minima de quinze dias. _
2. Os soécios poderdo fazer-se representar, mesmo por estranhos,
na Assembleia Geral, seja ordinaria, extraordinaria ou.universal, ou em
deliberagdes unénimes por escrito, mantendo-se valido o mandato
conferido para o efeito enquanto nZo for revogado.
3. As deliberagBes dos socios serdo tomadas por maioria de votos. _
Artigo Décimo Primeiro
Resultados do exercicio

1. O exercicio social coincide com o ano civil.

2. As contas do exercicic encerrar-se-&o com referéncia a trinta e
um de Dezembro de cada ano e serdo submetidas pela geréncia a
apreciagdo dos socios, conjuntamente com o relatério de gestdo e a
proposta sobre aplicagéo ou tratamento de resultados.

3. Os lucros liquidos, depois de deduzida a percentagem para o
fundo de reserva legal, sempre que a tal houver lugar, terdo o destino que

lhes for dado em assembleia geral.

4. Os sdcios poderdo deliberar a distribui¢do antecipada dos lucros.
DISPOSIGOES TRANSITORIAS
Ficam, desde ja, nomeados gerentes os Senhores Roberto Carlos
Castro Abreu, solteiro, maior, com domicilio profissional na Avenida
Arriaga, n° 77, Edificio Marina Férum, 6° andar, freguesia da Sé,
concelho do Funchal; e Jodo José de Freitas Rodrigues, solteiro, maior,
residente na Rua da Carreira nimero 90, Funchal, os quais nao auferirdo

qualquer remuneragéo pelo exercicio do cargo.

N.LP.C.: 511 247 052
N.°DE INsCRICAO: 1

N.°DE MATRicULA: 07047/041102

N.°E DATA DE APRESENTACAO: Ap. 16/041102
SocEpADE: “KEFREN - MARKETING E CONSULTORIA, SOCIEDADE
UNIPESSOAL LDA”

Maria Isabel V. B. Ferreira Alves, Ajudante Principal
CERTIFICA que:

Pela “SONTAX - TRADING E INVESTIMENTOS LDA”, foi constituida a sociedade

comercial em epigrafe, que se rege pelo contrato em anexo.

Funchal, 5 de Novembro de 2004

A Ajudante Principal,

Artigo 1°
(Firma e duragéo)
A sociedade adopta a firma “KEFREN -~ MARKETING E
CONSULTORIA, SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA" e durard por tempo

indeterminado, a contar desta data.




1V .

21 de Dezembro de 2004 ,
NUmero 162

Artigo 2°
(Sede)

a) Pela assinatura de qualquer um dos seus gerentes;
b) Pela assinatura de um mandatério ou procurador da sociedade
com poderes bastantes, estabelecidos nos termos do nimerc 4 deste

1. A sociedade tem sede na Rua da Carreira 115-117, freguesia de
artigo.

8. Pedro, concelho do Funchal.

X 6. Aos gerentes fica expressamente vedado obrigar a sociedade em
2. Mediante decisdo da s6cia Onica a sociedade podera criar g P g

. . - . actos ou contratos estranhos aos negocios sociais.

sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas de representacgéo social
no territério nacicnal ou no estrangeiro.
Artigo 3°

(Objecto)

Artigo 9°
(Resuitados do exercicio)

1. O exercicio social coincide com o ano civil.
A sociedade tem por objecto: “Prestagéo de servigos de natureza

g . . s e . 2. As contas do exercicio encerrar-se-4o0 com referéncia a trinta e
contabilistica; apoio técnico de consultadoria a criagdo, desenvalvimento,

. . L . um de Dezembro de cada ano e serfo submetidas pela geréncia a
expansdo e modemizagio de empresas industriais, comercias e de

. A . . = . apreciagfio da sdcia (nica, conjuntamente com o relatério de gestéo e a
servigos no Ambito internacional de importag&o e exportagéo; actividade de P 3 I 9

promogdo, marketing e prospecgdo de mercados; administragéio da sua proposta sobre aplicagdo ou tratamento de resuitadas.

carteira de tftulos; compra de iméveis para revenda; aquisigéo, venda e 3. Os lucros liquidos, depois de deduzida a percentagem para o

. t: y i
qualquer outra forma de exploragio de marcas registadas, patentes e fundo de reserva legal, sempre que a tal houver lugar, teréo o destino que

Ihe for dado em deciséo da sdcia Unica.

venda de direitos de autos”.

Artigo 4°
(Participagoes)

Mediante deliberagdo da geréncia, a sociedade podera livremente
adquirir e alienar participagdes de toda a espécie, associar-se ou
interessar-se por qualquer forma e com qualquer entidade, noutras
sociedades, empresas, agrupamentos complementares ou consércios,
existentes ou a constituir, seja qual for o seu objecto, tipo e lei reguladora,
bem como tomar parte e fazer-se representar nos respectivos érgéos
sociais e praticar todos 0s actos necessarios para tais fins.

Artigo 5°
(Capital social e Prestagtes Suplementares)

1. O capital social & de cinco mil euros, encontra-se integralmente
realizado em dinheiro e corresponde & uma quota do valor nominal de
cinco mil euros, pertencente & sb6cia Onica "SONTAX — TRADING E
INVESTIMENTOS LDA".

2. Pedem ser exigidas & s6cia Unica prestagdes suplementares até
ao montante de quinze milhGes de euros.

Artigo 6°

{Transmisséo de quotas)
1. A transmissdo total ou parcial de quotas a terceiros depende do

consentimento da sociedade.

2. Em caso de falecimento do sécio, a respectiva quota transmitir-
se-3 aos sucessores do falecido.
Artigo 7°

(Obrigagdes)

A sociedade poderd emitir obrigagdes ou quaisquer outros titulos

negociaveis , nos termos e sob as condigGes previstas na lei,
Artigo 8°
{Geréncia)

1. A sociedade é administrada e representada por um ou mais
gerentes, eleitos e livremente exonerados por decisfo da sbcia Unica. ___

2. Os gerentes prestarfio ou ndo caugBo e serdo ou ndo
remunerados, conforme for decidido pela sécia Gnica.

3. Os gerentes exercerdo os poderes destinados a assegurar a
gestéo e a representagéo da sociedade, com a observancia da lei e sem
prejuizo das disposigées do presente estatuto, e ainda dentro dos limites
que forem estabelecidos por decisédo da sdcia Gnica.

4. A geréncia podera constituir mandatarios ou procuradores da
sociedade para a préatica de determinados actos ou categorias de actos. _

5. Nos seus actos e contratos, a sociedade fica obrigada;

N.°DE MATRICULA: 07054/041104
N.°E DATA DE APRESENTAGAO: Ap. 41/041104

4. A sécia Unica podera decidir a distribuigdo antecipada dos lucros.

Artigo 10°

(Nomeagao de gerentes)

Fica, desde ja, nomeado gerente a senhora Maria Tereza Correia
Trindade, solteira, maior, com domicilio profissional em Rua da Carreira
115-117, Freguesia de S. Pedro, concelho do Funchal, a qual néio auferira
qualquer remuneragéo pelo exercicio do cargo.

Artigo 11°

(Assungao pela sociedade de negécios anteriores ao registo)

A sociedade a partir desta data assume todos os direitos e
obrigagdes decorrentes dos actos que vierem a ser praticados pela
geréncia, em nome desta, no exercicio normal da actividade da mesma,
ficando desde ja a geréncia autorizada a celebrar os negécios juridicos
que se afigurem necessarios ou convenientes 4 prossecugdo dos fins

sociais.

DISPOSICAO TRANSITORIA
Fica, desde ja, autorizada a Senhora. Maria Tereza Correia Trindade, ja
identificada, a levantar o depésito efectuado no “BANIF - Banco
Internacional do Funchal, S.A.", correspondente a totalidade do capital

social, para pagamento de despesas da sociedade.

SociEDADE: “KELANDLA - CONSULTORES E SERVICOS LDA”

Entre “NORTH ASCANELEE E. MARINE INC.” ¢ “WORLD DISCOVERY COMPAN

SA”, foi constituida a sociedade comercial em epigrafe, que se rege pelo contrato em anex

Maria Isabel V. B. Ferreira Alves, Ajudante Principal
CERTIFICA que:

Funchal, 8 de Novembro de 2004
A Ajudante Principal,

— iy

PRIMEIRA
{Nome e Sede Social) -

A sociedade adopta a denominagdo de “KELANDLA

CONSULTORES E SERVIGOS LDA", tem a sua sede na Rua Dr. Brito

Céamara, nimero vinte, primeiro andar, freguesia da Sé, concelho do

Funchal.

N.LP.C.: 511 246 0!

N.° DE INSCRICAO:




PARAGRAFO UNICO - Por simples deliberagdo da geréncia a sede
social podera ser deslocada para outro local dentro do masmo concetho
ou concelho limitrofe, assim como serem criadas sucursais, filiais,
agéncias, delegagbes ou outras formas de representagdo em Portugal ou

no estrangeiro.

SEGUNDA
{Cbjecto}

O seu objecto € a “prestagdo de servigos nas areas contabilistica,
econbmica, da informatica, da engenharia civil, da arquitectura;
construgdo, promogdo e comercializagde de empreendimentos
imobiliarios, turisticos e hoteleiros; consultoria nas referidas éreas e na
criagdo e desenvolvimento de empresas de &mbito internacional;
importagdo e exportagdo, por grosso ou a retalho, de géneros

alimenticios, de artigos eléctricos e electronicos, de equipamentos de
escritério, decoragdo, de iéxfeis em bruto ou frabalhados; comissdes e

consignagdes; prospecgdo de mercados, servigos de promogao e
marketing; aquisicéo, exploragdo e transferéncia de patentes, marcas e
direifos de autor; compra de imbveis para revenda,; gesido da carteira de

titufos préprios™.

TERCEIRA
(Participagdo no Capital de outras Sociedades)

Por deliberagdio da geréncia podem ser subscritas, adquiridas,
alienadas e oneradas panrticipagdes noutras sociedades, reguladas ou
néo por leis especiais, ainda que o objecto dessas sociedades ndo tenha
qualquer relagdo, directa ou indirecta com o seu, alienados e onerados
bens iméveis, assim como estabelecimentos.

QUARTA
(Capital Social)

O capital social € de CINCO MIL EUROS, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, representado por duas guotas, cada do valor
nominal de DOIS MIL E QUINHENTOS EUROS, pertencerte uma a cada
das socias “NORTH ASCANELEE E. MARINE INC.” e "WORLD
DISCOVERY COMPANY, S.A.".

QUINTA
(Prestagdes Suplementares)
Por deliberagdo dos soécios poderdo ser exigidas prestagbes
suplementares aos socios até ao limite de cinco milhdes de euros.
SEXTA

{Obrigacdes e outros THulos Negociaveis)

A Sociedade pode emitir obrigagdes ou gquaisquer outros titulos
negocidveis, nos termos e condigdes previstos na lei.
SETIMA
(Cessio da Quotas)
A cessdo de quotas a favor de sbcios, ou ndo sbcios, bem como a
sua divisdo para esse fim, & livre.

OITAVA

(Amortizacao de Quotas)
A sociedade poderd amortizar qualquer quota que se encontre
penhorada, arrestada ou por qualquer modo sujeita a arrematagdo ou

adjudicagdo judicial @ o wvalor da amortizagdo serd determinado por

balango especialmente elaborado para o efeito.
NONA
{Geréncia)
UM - A geréncia da sociedade, assim como a sua representagao,
em juizo ou fora dele, activa ou passiva, pertence a um ou mais gerentes,
sbcios ou nao sécios, que serdo nomeados e destituidos pela Assembieia

Geral.

DOIS — O exercicio do cargo de gerente é dispensado de caugao e
sera cu néio remunerado consoante deliberagéo dos sécios.
TRES - Para obrigar a scciedade & necessana e suficiente a

assinatura de um unico gerente ou de procurador no &mbito dos poderes
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que lhe forem conferidos.

QUATRO - A geréncia pode, em nome da sociedade, subscrever,

comprar, vender e ou dar em garantia participagbes que detenha noutras
sociedades, assim come bens moéveis e imoveis.

CINCO - E expressamente vedado aos gerentes obrigar a sociedade

em actos ou contratos estranhos aos negécios sociais.
DECIMA
{Forma de Obrigar)

UM - Sendo a geréncia plural e um ou alguns dos gerentes nio
residentes em Territério Portugués, os gerentes residentes na Itha da
Madeira ndo teréq poderes para, por si s6 ou em conjunto, mesmo que
com gerente ndo residente na llha da Madeira, obrigar a sociedade,
assumir quaisquer cobrigagies e ou responsabilidades, ainda que por

ki ).

DOIS - Fica desde ja entendido que aos gerentes na Madeira
competirdo apenas os actos de mero expediente diario da sociedade e os
especiais que, por acta the possam vir a ser conferidos, ficando desde ja
vedados os actos de comércio.

DECIMA PRIMEIRA

{Lucros e sua Distribuicao)}

UM - Os lucros apurados em cada exercicio, deduzidcs da
percentagem para constituigdo ou reforgo de provisdes ou reservas
exigidas pela lei, terdo o destino que for deliberado, pelos sécios, sem
sujeigdo a qualquer limite minimo de distribuigdo obrigatoria.

DOIS - E autorizado o adiantamento sobre lucros aos sdcios, nos

termos legais.
DECIMA SEGUNDA
{Mandatarios})

A sociedade podera constituir mandatarios, sécios ou ndo sbcios,
nos termos e para os efeitos do artigo 252° do Codigo das Sociedades
Comerciais, conferindo-lhes poderes necessarios para a préatica de um ou
mais actos determinados, podendo fixar-lhes o &mbito e duragio do

mandato.

DECIMA TERCEIRA
(Assembleia Geral)

UM - As Assembleias Gerais sero convocadas por carta registada
com aviso de recepgdo enviada aos sécios com uma antecedéncia
minima de quinze dias e com a indicagio dos assuntos a fratar.

DOIS - A representagéo voluntara do sécio pode ser conferida a
qualgquer pessoa de sua livre escolha, sécio ou ndo sécio.,

{Disposigdes Transitorias)

UM - Fica, desde &, autorizado o Dr. Ferando d'Almeida Couto a
levantar o deposito efectuado no Banco Espirito Santo S.A.,
correspondente & fotalidade do capital sccial, para pagamento de
despesas correntes da sociedade, ao abrigo do disposto na alinea "b" do
nimero quatro do artigo 202° do Coédigo das Sociedades Comerciais,
bem como poderd praticar quaisquer actos compreendidos no objecto
social antes do registo da sociedade na Conservatéria respectiva.

DOIS - A sociedade pode iniciar de imediato os seus negdcios e
assume, desde j4, todos os direitos e obrigacdes decorrentes de negdcios
juridicos celebrados em seu nome, pela geréncia, antes do registo
definitivo do respectivo contrato de sociedade, nos termos do artigo 19° e

demais disposigbes aplicaveis do Codige das Sociedades Comerciais.

N° DE MaTricuLA: 07087/041111 N.LP.C.: 511 246 250
N.°E DATA DE APRESENTACAO: Ap. 12/041111 N.°DE INSCRICAO: 1
SocCIEDADE: “KRAMLAND - CONSULTORES E SERVICOS LDA”

Maria Isabel V. B, Ferreira Alves, Ajudante Principal
CERTIFICA que:

Entre “NORTH ASCANELEE E. MARINE INC” ¢ “WORLD DISCOVERY COMPANY

SA”, foi constituida a sociedade comercial em epigrafe, que se rege pelo contrato em anexo.
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Funchal, 15 de Novembro de 2004
A Ajudante Principal,

R

PRIMEIRA
{(Nome e Sede Social)
A sociedade adopta a denominagdo de “KRAMLAND -
CONSULTORES E SERVICOS LDA”, tem a sua sede na Rua Dr. Brito

Camara, nomero vinte. primeirc andar, freguesia da Sé. concelho do

Funchal.
PARAGRAFO UNICO - Por simples deliberagao da geréncia a sede

social podera ser deslocada para outro local dentro do mesmo concelhe

ou concelho limitrofe, assim como serem criadas sucursais, filiais,
agéncias, delegagdes ou outras formas de representagdo em Portugai cu

no estrangeiro.

SEGUNDA

{Objecto)
O seu cbjecto € a ‘“prestagdo de servigos nas dreas contabiiistica,
da engenharia civil, da arquitectura;

econdmica, da Informatica,

consfrugdo, promocdo e comercializagdo de empreendimentos
imobiligrios, turisticos e hoteleiros; consultoria nas referidas areas e na
criagdo e desenvolvimento de empresas de ambito internacional;
importagdo e exporfagdo, por grosso ou a retatho, de géneros

alimenticios, de artigos eléctricos e electrénicos, de equipamentos de

escritério, decoragédo, de téxteis em bruto ou frabalhados; comissOes e
consignagbes; prospecgdo de mercados, servigos de promogdo e
marksting, aquisicdo, exploracdo e transferéncia de patentes, marcas e
direifos de autor; compra de imoveis para revenda; gestéo da carteira de

titulos proprios”.

TERCEIRA
{Participagio no Capital de outras Sociedades)

Por deliberagiio da geréncia podem ser subscritas, adquiridas,
alienadas e oneradas participagBes noutras sociedades, reguladas ou
nao por leis especiais, ainda que o objecto dessas sociedades nio tenha
qualquer relagéo, directa ou indirecta com o seu, alienados e onerados
bens imdveis, assim como estabelecimentos.

QUARTA
{Capital Social)
O capital social & de CINCO MIL EUROS, integraimente subscrito e

realizado em dinheiro, representado por duas quotas, cada do valor
nominal de DOIS MIL. E QUINHENTOS EUROS, pertencente uma a cada
das socias "“NORTH ASCANELEE E. MARINE INC.” e "WORLD
DISCOVERY COMPANY, S.A."

QUINTA
{Prestagoes Suplementares)
Por deliberagdo dos soécios poderdo ser exigidas prestagdes
suplementares aos sdcios até ao limite de cinco milhdes de euros.
SEXTA

{Obrigacdes e outros Titulos Negocidveis)

A Sociedade pode emitir obrigagbes ou quaisquer outros fitulos
negociaveis, nos termos e condicbes previstos na lei.
SETIMA
{Cessido de Quotas)
A cessao de quotas a favor de sdcios, ou nao socios, bem como a
sua divisao para esse fim, & fivre.

OITAVA

(Amortizagdo de Quotas)
A sociedade podera amortizar qualquer guota que se encontre
penhorada, arrestada ou por qualquer modo sujeita a arrematagdo ou
adjudicagéo judicial e o valor da amortizagdo sera determinado por

balanco especiaimente elaborado para o efeito.

IRY4
NUmero 162

NONA
(Geréncia)
UM - A geréncia da sociedade, assim como a sua representagso,
em juizo ou fora dele, activa ou passiva, pertence a um ou mais gerentes,
sdcios ou ndo sdcios, que serdo nomeados e destituidos pela Assembleia

Geral.

DOIS - O exercicio do cargoe de gerente é dispensado de caugio e
sera ou naoc remunerado consoante deliberagéo dos sécios.

TRES - Para obrigar a sociedade é necessdria e suficiente a
assinatura de um unico gerente ou de procurador no 2mbito dos poderes

que lhe forem conferidos.

QUATRO - A geréncia pode, em nome da sociedade, subscrever,

comprar, vender e ou dar em garantia participagdes que detenha noutras

sociedades, assim como bens moéveis e imdveis. —

CINCO - E expressamente vedado aos gerentes obrigar a sociedade

em actos ou contratos estranhos aos negécios sociais.
DECIMA
{Forma de Obrigar)

UM - Sendo a geréncia plural e um ou alguns dos gerentes nao
residentes em Territério Portugués, os gerentes residentes na llha da
Madeira néo terdo poderes para, por si s6 ou em conjunto, mesmo que
com gerente ndo residente na llha da Madeira, obrigar a sociedade,
assumir guaisquer obrigagSes e ou responsabilidades, ainda gque por

omissao.

DOIS - Fica desde j& entendido que aos gerentes na Madeira
competirdo apenas os actos de mero expediente didrio da sociedade e os
especiais que, por acta lhe possam vir a ser conferidos, ficando desde ja
vedados os actos de comércio.

DECIMA PRIMEIRA

(Lucros e sua Distribuicéo)

UM - Os lJucros apurados em cada exercicio, deduzidos da
percentagem para constituicdo ou reforco de provisGes ou reservas
exigidas pela lei, terdo o destino que for deliberado, pelos socios, sem
sujei¢d@o a qualquer limite minimo de distribuigdo obrigatéria.

DOIS - E autorizado o adiantamento sobre lucros aos socios, nos

termos legais.

DECIMA SEGUNDA

{Mandatarios)

A sociedade poderd constituir mandatarios, sdcios ou ndo sécios,
nos termos e para os efeitos do artigo 252° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, conferindo-lhes poderes necessarios para a pratica de um ou
mais actos determinados, podendo fixar-lhes o ambito e duragdo do

mandato.

DECIMA TERCEIRA
{(Assembleia Geral)

UM - As Assembleias Gerais serdo convocadas por carta registada
com avisc de recepgdo enviada aos socios com uma antecedéncia
minima de quinze dias e com a indicagédo dos assuntos a tratar.

DOIS - A representagdo voluntaria do sécio pode ser conferida a
qualquer pessoa de sua fivre escolha, sécio ou ndo sécio.

(Disposicdes Transitérias)

UM - Fica, desde j4, autorizado o Dr. Fernando d’Almeida Couto a
levantar o depodsito efectuado no Banco Espirito Santo S.A,
correspondente a totalidade do capital social, para pagamento de
despesas correntes da sociedade, ao abrigo do disposto na alinea "b" do
numero quatro do artigo 202° do Codigo das Sociedades Comerciais,
bem como podera praticar quaisquer actos compreendidos no objecto

social antes do registo da sociedade na Conservatéria respectiva.
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DOIS - A sociedade pode iniciar de imediato os seus negdcios e
assume, desde ja, todos os direitos e obrigagGes decorrentes de negécios
juridicos celebrados em seu nome, pela geréncia, antes do registo
definitivo do respectivo contrato de sociedade, nos termos do artigo 19° e

demais disposicdes apliciveis do Codigo das Sociedades Comerciais.

.° DE MATRICULA: 07053/041104 N.LP.C.: 511245 912
.° E DATA DE APRESENTAGCAO: Ap. 40/041104 N.° pE INscriGA0: 1
JCIEDADE: “LIGHTCE - CONSULTORES E SERVICOS LDA”
Maria Isabel V. B. Ferreira Alves, Ajudante Principal
CERTIFICA que:

ntre “NORTH ASCANELEE E. MARINE INC.” ¢ “WORLD DISCOVERY COMPANY

A, foi constituida a sociedade comercial em epigrafe, que se rege pelo contrato em anexo.

Funchal, 8 de Novembro de 2004
A Ajudante Principal,

=3 }
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o
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PRIMEIRA

(Nome e Sede Social)
A sociedade adopta a denominagdo de “LIGHTCE -
CONSULTORES E SERVICOS LDA”, tem a sua sede na Rua Dr. Brito
Camara, numero vinte, primeiro andar, freguesia da Sé, concelho do

Funchal.

PARAGRAFO UNICO - Por simples deliberagio da geréncia a sede
social podera ser desiocada para outro local dentro do mesmo concelho
ou concelho limitrofe, assim- como serem criadas sucursais, filiais,
agéncias, delegagdes ou outras formas de representagdo em Portugal ou

no estrangeiro.

SEGUNDA
(Objecto)

O seu objecto & a “prestagdo de servicos nas areas confabilistica,
econdmica, da informatica, da engenharia civil, da arquitectura;
construgdo, promocdo e comercializagdo de empreendimentos
imobiliarios, turisticos e hoteleiros; consultoria nas referidas dreas e na
criagdo e desenvolvimento de empresas de &mbito internacional;
importagcdo e exportagdo, por grosso ou a retatho, de géneros
alimenticios, de artigos eléctricos e electrnicos, de equipamentos de
escritério, decorag@o, de féxteis em bruto ou trabalhados; comissées e
consignagbes; prospeccdo de mercados, servicos de promogdo e
marketing; aquisigdo, exploragdo e fransferéncia de patentes, marcas e
direitos de autor; compra de iméveis para revenda; gestéo da carteira de

titulos proprios”.

TERCEIRA
{Participagdo no Capital de outras Sociedades)

Por deliberagdo da geréncia podem ser subscritas, adquiridas,
alienadas e oneradas participagdes noutras sociedades, reguladas ou
n&o por leis especiais, ainda que o objecto dessas sociedades ndo tenha
qualguer relagdo, directa ou indirecta com o seu, alienados e onerados
bens iméveis, assim como estabelecimentos.

QUARTA
(Capital Social)

O capital social é de CINCO MIL EUROS, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, representado por duas quotas, cada do valor
nominal de DOIS MIL E QUINHENTOS EUROS, pertencente uma a cada
das s6cias “NORTH ASCANELEE E. MARINE INC." e "WORLD
DISCOVERY COMPANY, S.A.".
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QUINTA
(Prestagdes Suplementares)
Por deliberagdo dos socios poderfo ser exigidas prestagdes
suplementares aos s6cios até ao limite de cinco milhGes de euros.

SEXTA

(Obrigagoes e outros Titulos Negociaveis)
A Sociedade pode emitir obrigagBes ou quaisquer outros titulos
negociaveis, nos termos e condigdes previstos na lei.
SETIMA
(Cessao de Quotas}
A cessdo de quotas a favor de sécios, ou nao socios, bem como a
sua divisdo para esse fim, & livre.
OITAVA

(Amortizagéo de Quotas)

A sociedade poderd amortizar qualquer quota gue se encontre
penhorada, arrestada ou por qualguer modo sujeita a arrematag@o ou
adjudicagdo judicial e o valor da amortizagéio sera determinado por
balango especialmente elaborado para o efeito.

NONA

(Geréncia)
UM - A geréncia da sociedade, assim como a sua representagéo,
em juizo ou fora dele, activa ou passiva, pertence a um ou mais gerentes,
sOcios ou ndo socios, que serdo nomeados e destituidos pela Assembleia

Geral.

DOIS - O exercicio do cargo de gerente € dispensado de caugdo e
sera ou ndo remunerado consoante deliberagéo dos sécios.

TRES - Para obrigar a sociedade é necessaria e suficients a
assinatura de um unico gerente ou de procurador no dmbito dos poderes

que lhe forem conferidos.

QUATRO - A geréncia pode, em nome da sociedade, subscrever,

comprar, vender e ou dar em garantia participagdes que detenha noutras

sociedades, assim como bens moveis e imoveis.

CINCO - E expressamente vedado aos gerentes obrigar a sociedade

em actos ou contratos estranhos aos negécios sociais.
DECIMA
(Forma de Obrigar)

UM - Sendo a geréncia plural e um ou alguns dos gerentes no
residentes em Territério Portugués, os gerentes residentes. na llha da
Madeira ndo terdo poderes para, por si s6 ou em conjunto, mesmo que
com gerente ndo residente na llha da Madeira, obrigar a sociedade,
assumir quaisquer obrigagdes e ou responsabilidades, ainda que por

omissao.

DOIS - Fica desde j& entendido que aos gerentes na Madeira
competirdoc apenas os actos de mero expediente didrio da sociedade e os
especiais que, por acta lhe possam vir a ser conferidos, ficando desde ja
vedados os actos de comércio.

DECIMA PRIMEIRA

{Lucros e sua Distribuigio}

UM - Os lucros apurados em cada exercicio, deduzidos da
percentagem para constituigdo ou reforco de provisGes ou reservas
exigidas pela lei, terdo o destino que for deliberado, pelos sbcios, sem
sujei¢&o a qualquer limite minimo de distribuigdo obrigatéria.

DOIS - E autorizado o adiantamento sobre lucros aos socios, nos

termos legais.
DECIMA SEGUNDA

(Mandatarios)
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A sociedade podera constituir mandatarios, sécios ou ndo socios,
nos termos e para os efeitos do artigo 252° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, conferindo-lhes poderes necessérios para a pratica de um ou
mais actos determinados, podendo fixar-lhes o ambito e duragdo do

mandato.

DECIMA TERCEIRA
{Assembleia Geral)

UM - As Assembleias Gerais serdo convocadas por carta registada
com aviso de recepgdo enviada aos s6cios com uma antecedéncia
minima de quinze dias e com a indicagdo dos assuntos a tratar.

DOIS - A representagio voluntéaria do sdcio pode ser conferida a
qualquer pessoa de sua livre escolha, sécio ou néo sdcio.

(Disposigoes Transitérias)

UM - Fica, desde ja, autorizado o Dr. Fernando d'Almeida Couto a
levantar o depdsito efectuado no Banco Espirito Santo S.A,
correspondente & totalidade do capital social, para pagamento de
despesas correntes da sociedade, ao abrigo do disposto na alinea "b" do
nimero quatro do artigo 202° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
bem como poderad praticar quaisquer actos compreendidos no objecto
social antes do registo da sociedade na Conservatéria respectiva.

DOIS - A sociedade pode iniciar de imiediato os seus neglcios e
assume, desde ja, todos os direitos e obriga¢des decorrentes de negdcios
juridicos celebrados em seu nome, pela geréncia, antes do registo
definitivo do respectivo contrato de sociedade, nos termos do artigo 19° e

demais disposigdes aplicdveis do Codigo das Sociedades Comerciais.___

N.°DEMATRICULA: 07108/041117 N.ILP.C.: 511 245 564
N.°E DATA DE APRESENTACAO: Ap. 8/041117 N.° DE INSCRIGAO: 1
SocIEDADE: “LOWLANDS - COMERCIO INTERNACIONAL E SERVICOS LDA”

Maria de Fitima Pereira dos Reis Coelho, Conservadora
CERTIFICA que:

Entre “MERRYDOWN LIMITED” ¢ “MEADOW SIDE MANAGEMENT LIMITED”, foi

constituida a sociedade comercial em epigrafe, que se rege pelo contrato em anexo.

Funchal, 18 de Novembro de 2004

Conservadora,

R |

PRIMEIRA

A sociedade adopta a denominagio “LOWLANDS — COMERCIO

INTERNACIONAL E SERVICOS LDA” e tem sede na Avenida do Infante,
nimero cinquenta, freguesia da Sé, concelho do Funchal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A sociedade durard por tempo

indeterminado e iniciard a sua actividade hoje.

PARAGRAFO SEGUNDO - A geréncia podera mudar a sua sede

social, dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe.
PARAGRAFO TERCEIRO - A sociedade podera criar sucursais,
agéncias, delegagbes ou outras formas locais de representagio, no
territério nacional ou no estrangeiro.
SEGUNDA

A sociedade tem por objecto: Comércio de importagdo e exportagdo;
Prestacdo de servigos de consultoria econdmica; informéfica, na criacéo e
desenvolvimento de empresas de é&mbito infernacional; marketing,

publicidade; compra de imbveis para revenda; gestdo da sua propria

carleira de titulos; aquisi¢do, cessdo e exploragéo temporaria ou definitiva,
a qualquer titulo, de direftos de propriedade intelectual ou industrial,
incluindo servigos de assisténcia técnica; comissfes e consignagbes. _ _ _
TERCEIRA
A sociedade podera ainda subscrever, adquirir, alienar e onerar
participagbes noutras sociedades, mesmo quando reguladas por leis
especials, ainda que o objecto dessas sociedades ndo tenha qualquer
relagdo, directa ou indirecta, com o seu.
QUARTA

O capital social, integralmente realizado em dinheiro, & de CINCO MIL
EUROS ¢ comresponde & soma de duas quotas iguais dos valores nominais
de dois mil e quinhentos euros, pertencentes uma a cada das socias,
“Merrydown Limited” e “Meadowside Management Limited”.

QUINTA

A sociedade fica autorizada, mediante deliberagdo da Assembleia

Geral a exigir prestagBes suplementares até ao montante limite equivalente

a mil vezes o capital social.

SEXTA
A divis3o e cessdo de quotas é livre, mesmo que para estranhos. ____
SETIMA
Poder&o ser feitos aos sécios adiantamentos sobre lucros no decurso
de qualquer exercicio, nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais. _
OITAVA
A geréncia e a representagdo da sociedade cabem aos gerentes,
s6cios ou ndo sécios, que como tal forem nomeados em Assembleia Geral.
PARAGRAFO PRIMEIRO - Basta a assinatura de um gerente para
obrigar a sociedade.
PARAGRAFO SEGUNDO - A geréncia pode aliena} e onerar bens

imoveis e alienar, onerar e locar quaisquer estabelecimentos.
PARAGRAFO TERCEIRO - Os gerentes podem, sem consentimento

dos socios, exercer, por conta propria ou atheia, qualquer actividade,

concomente ou ndo, com a da sociedade.

PARAGRAFO QUARTO - Ficam, desde ja, nomeados gerentes, Rosa

Maria de Canha Omelas Frazdo Afonso, solteira, maior, e Roberto Luiz
Homem, divorciado, ambos com domicilio profissional na Avenida do
infante, nimero 50, Funchal, os quais ndo auferirdo qualquer remuneragéo
pelo exercicio dos respectivos cargos.

NONA

As Assembleias Gerais serdo convocadas por meio de carta
registada, expedida com a antecedéncia minima de quinze dias. .
DECIMA
Nas Assembleias Gerais os s6cios podem fazer-se representar por
quaisquer pessoas da sua livre escolha.
CLAUSULA TRANSITORIA

UM - A sociedade € autorizada a iniciar, de imediato, os seus
negocios e assume, desde j4, todos os direitos e obrigagbes decorrentes
de negécios juridicos celebrados em seu nome, pela geréncia, antes do
registo definitivo do respectivo contrato de sociedade, nos termos do artigo
19° e demais disposigdes aplicivels do Coédigo das Sociedades

Comerciais.

DOIS - Fica, desde ja, autorizado qualquer dos gerentes atras
nomeados a fazer o levantamento do capital social, depositado no "BANIF -
Banco Internacional do Funchal”, Sucursal Financeira Exterior, mesmo
antes do registo definitivo do contrato de sociedade, a fim de se boder

iniciar logo os negdcios sociais.
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SocEDADE: “LUSOWIND, SGPS S.A.”

Maria de Fatima Pereira dos Reis Coelho, Conservadora
CERTIFICA que:

7oi constituida a sociedade Anénima em epigrafe, que se rege pelo contrato em anexo.

Funchal, 03 de Novembro de 2004

Conservadora,

/\s\\\x _

ESTATUTOS SOCIAIS
LUSOWIND SGPS S.A.
ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)
A sociedade adopta a firma LUSOWIND SGPS S.A..
ARTIGO SEGUNDO
(Sede)
UM - A sociedade tem a sua sede na Rua da Carreira, 138, freguesia de Sdo Pedro,
no Funchal.
DOIS - O conselho de administragio da sociedade ¢ competente para deliberar a
transferéncia da sede ou domicilio para qualquer outro local nos termos da lei, bem
como para abrir ou encerrar qualquer espécie de representagio da sociedade em
Portugal ou no estrangeiro.
ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
O objecto de actividade da sociedade € a gestao de participagGes sociais de outras
sociedades, como forma indirecta de exercicio de actividades econémicas, bem
como quaisquer outras actividades permitidas por lei is sociedades gestoras de
participagdes sociais.
ARTIGO QUARTO

(Participagbes noutras sociedades)

A sociedade podera adquirir participagdes noutras sociedades com objecto social e
natureza juridica similar ou diferente do seu.
ARTIGO QUINTO
(Capital e acgdes)
UM - O capital da sociedade € de cinquenta mil euros, representado por mil acgdes
de cinquenta euros cada uma, ¢ estd integralmente subscrito e realizado.
DOIS - As accdes sdo nominativas ou ao portador e podem ser representadas em
titulos de uma a mil acches, conforme seja deliberado pelo consetho de
administragdo.
TRES - Poderio ser emitidas acges escriturais aplicando-se em relagio is mesmas
0 que se encontra previsto na lei.
ARTIGO SEXTO
(Categorias de acgdes)
UM - As mil acgles representativas do capital social inicial serdo acgdes da
Categoria A e terdo direito a:
a) um dividendo prioritério equivalente a vinte por cento do valor dos Iucros
distribuidos;
b) um direito prioritario equivalente a vinte por cento do produto da liquidagao
da sociedade;
¢} um direito prioritirio equivalente a vinte por cento do valor de distribuigio
de bens em espécie aos accionistas, ou de distribuigio de dividendos
antecipados.

DOIS — As acges que venham a ser emitidas em futuros aumentos de capital,

serdo acgdes da Categoria B.

UM - A sociedade s6 poderd emitir obrigagGes convertiveis em acges desde que
autorizada por deliberagio da assembleia geral, nos termos da lei e com o voto
favordvel dos titulares das acgdes da Categoria A.
DOIS - Sob proposta do conselho de administragio com o voto favorével dos
titulares das Acgées da Categoria A, a sociedade pode emitir obrigagdes nao
convertiveis em acgbes.
TRES - As obrigagdes emitidas pela sociedade podem ter qualquer modalidade de
juros ou reembolso que a lei permita.
ARTIGO OITAVO
(Aquisi¢do de accdes e obrigacdes préprias)
A sociedade poderd adquirir acgdes ou obrigagGes préprias, nos termos legais.
ARTIGO NONO
(Transmissio de acgdes)

UM - A transmissao de acgdes entre accionistas é livre.
DOIS - A transmissdo de acgdes a favor de terceiros depende do consentimento da
sociedade a dar em assembleia geral e se 0 consentimento for dado, estd sujeita ao
direito de preferéncia dos demais accionistas.
TRES — Se qualquer accionista pretender transmitir as suas acgdes a terceiros,
deverd notificar, por escrito, de tal facto‘o conselho de administra¢do, devendo
fazer constar da notificagdo a sua intengio de venda e a seguinte informagio:

a) identificacdo do terceiro adquirente;

b) o prego da venda;

¢) condi¢Bes de pagamento;

d) prazo para a realizacdo da transmisséo.
QUATRO ~ O conselho de administragio deverd requerer, no prazo de cinco dias,

a contar da data em que a notificagao, referida no niimero anterior, for recebida, a0

presidente da mesa da assembleia geral, a convocagio de uma assembleia geral
para o efeito de a mesma.dar ou recusar o consentimento 2 transmissio das acgdes.
CINCO - No caso de a assembleia geral dar consentimento 3 transmissdo das
acgdes, o conselho de administragéio, no prazo de dez dias, notificara por escrito 0§
demais accionistas da pretendida transmissdo dessas acgdes, concedendo a cada um
dos accionistas o periodo de vinte dias para decidirem se pretendem ou ndo exercer
o respectivo direito de preferéncia.
SEIS - Se os accionistas preferentes nio notificarem por escrito o conselho de
administragdo da sua decisdo dentro do prazo estipulado no niimero anterior esta,
notificard por escrito tal facto o accionista transmitente que ficari livre de proceder
2 transmissao.
SETE - Caso mais do que um dos accionistas preferentes pretenda exercer o
seu direito de preferéncia, as acgdes a serem transmitidas serdo rateadas entre os
preferentes na proporgio das acgoes que detenham na sociedade.
OITO - A transmissdo de acgbes em violagio das disposiges desta cliusula nio
produzird efeitos para com a sociedade.
NOVE - Todas as notificagGes nos termos desta cliusula, serio efectuadas por
carta registada com aviso de recepgao.

ARTIGO DECIMO

(Administragfio)

UM - A sociedade serd gerida ou por um administrador tinico ou por um conselho
de administracdo composto por trés ou cinco membros, sendo um deles presidente,
exercendo as suas fung@es por periodos de quatro anos.
DOIS - Os administradores poderao ser reeleitos uma ou mais vezes.
TRES - Um administrador que exercerd as fungdes de presidente do conselho de

administracio sera eleito pela maioria dos votos conferidos as acgdes da Categoria
Al



21 de Dezembro de 2004

NUmero 162

QUATRO - Os administradores podem fazer-se representar por outros
administradores nos termos da lei e o conselho ndo necessita de se reunir
mensalmente.
CINCO - A Sociedade podera delegar numa sociedade de gestdo, proposta pelo
presidente do conselho de administragio o controlo e a supervisio dos
investimentos por ela realizados directa ou indirectamente.
SEIS - E autorizado o voto escrito.
SETE - Por proposta do presidente do conselho de administragio, este poderd
nomear um conselho consultivo composto por dois a dez membros o qual terd por
fungdo emitir pareceres ndo vinculativos sobre os investimentos a realizar pela
sociedade, sendo o seu mandato por perfodos de quatro anos.
OITO - Os administradores permanecerdo em exercicio para além do periodo para
que forem eleitos enquanto nio estiverem designados  o0s  respectivos
substitutos.
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Impedimentos)
A substituicdo tempordria de um administrador por for¢ca de impedimento serd
realizada nos termos do artigo trezentos e noventa e trés, nimero quatro, do Cédigo
das Sociedades Comerciais.
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncia)
UM - Para conduzir os negécios da sociedade, o conselho de administragio terd
todos os poderes de administragio que por lei ou pelos presentes estatutos ndo
incumbam a outro 6rgdo, bem como poderes para adquirir, alienar e onerar bens
mdveis ou imdveis.
DOIS - As seguintes deliberacdes tém de ser tomadas sempre com 0 voto favoravel
do presidente do consetho de administragio:
a) Aquisicdo, troca e transmissdo por qualquer titulo de participagGes sociais,
directa ou indirectamente detidas;
b) Revogagdo e/ou modificagdo do contrato de controlo e supervisdo dos
investimentos realizados directa ou indirectamente pela sociedade;
¢) Decisdes sobre investimentos directos ou indirectos da sociedade;
d) Nomeacio dos membros do Conselho Consultivo;
e) Propostas de dissolugdo, cisdo, fusio e outras alteragbes de pacto da
sociedade;
) Orgamento anual;
g) Contratagio de pessoal e de servigos;
h) Nomeacdo de representantes e membros de corpos sociais junto das
sociedades directa ou indirectamente participadas;
i) Nomeagao de procuradores.
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Forma de obrigagao da sociedade)
A sociedade obriga-se pela seguinte forma:
a) Pela assinatura do administrador dnico;
b} Pela assinatura de dois administradores, sendo obrigatoriamente uma a do
presidente do conselho de administragio no caso deste ser constituido por
trés ou cinco membros;

¢) Pela assinatura de um procurador da sociedade nos termos do respectivo

mandato.
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ARTIGO DECIMO QUARTO
(Caugcio)
Os administradores estéo dispensados de caugio.
ARTIGO DECIMO QUINTO

(Remuneracio)
A remuneragio dos administradores serd fixada pela assembleia geral.

. ARTIGO DECIMO SEXTO
(l.’restag(')es acessorias)
Os accionistas poderdo efectuar prestagdes acessérias voluntarias.
ARTIGO DECIMO SETIMO
(Orgéo de fiscalizacio)
A fiscalizagdo da sociedade serd assegurada por um fiscal tnico e o suplente, de
acordo com os requisitos legais para o efeito, conforme for deliberado em
assembleia geral, que serao eleitos por um periodo de quatro anos.
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Assembleia Geral)
A assembleia geral legalmente convocada representa a totalidade dos accionistas ¢
serd dirigida por uma mesa composta de um presidente e um secretério, eleitos po
periodos de quatro anos.
ARTIGO DECIMO NONO
(Composicio, funcionamento e quérum)
UM - Cada acgio da Categoria A e da Categoria B tem direito a um voto.
DOIS - Os accionistas impossibilitados de comparecer na assembleia gera
poderdo, quer pessoalmente, quer através do seu representante legal, fazer-s
representar por qualquer pessoa nos termos da lei, por meio de procuragao, simple
carta, telegrama ou fax, dirigida ao presidente da mesa, que verificard
autenticidade do documento.
TRES — Para além do estipulado nos artigos sétimo, ndmero dois e décimc
nidmero trés, as deliberagOes sobre distribuigio de dividendos, eleigdo dos corpo
sociais, aumentos de capital social, fusio ciséo e dissolugdo e outras alteragdes d
pacto social serdo tomadas pelos votos representativos de setenta e cinco por cent

dos direitos de voto das acgfes de Categoria A e também de setenta e cinco pc

cento dos direitos de voto das acgdes de Categoria B, sendo obrigatdria a vétaqﬁ
em separado.
ARTIGO VIGESIMO
(Liquidatirios)
Salvo deliberagdo em contrério da assembleia geral, serdo primeiro liquidatarios ¢
administradores em exercicio.
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
) (Balancos)
Os balangos fechar-se-io a trinta ¢ um de Dezembro de cada ano.
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Aplicacio de resultados)
Os lucros liquidos apurados anualmente terdo a seguinte aplicagio:
UM - Cinco por cento para a constituigdo ou reintegragio do fundo de resen
legal.

DOIS - A sociedade pode deliberar a distribui¢do de menos de metade dos lucros.
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